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INLEDNING

I diskussionen som definierar problemen inom arbetslivet stéarktes foretagets
synvinkel efter 1970-talet pa bekostnad av den synvinkel som betonade offent-
lig och kollektiv reglering. Detta skedde savil i Finland som i &vriga lander
med langt utvecklad marknadsekonomi. Omvandlingen &r intressant i sig sjélv
och den har dessutom erbjudit nya infallsvinklar till tiden som foregick den.
Inom forskningen i arbetslivets historia har foretagen och deras direktérer
stigit fram som dnnu intressantare aktorer &n tidigare.

” Arbetslivsrelationer” (industrial relations) och “personalledning”
(human resource management) kan betraktas som tva olika kunskapsmaéssiga
och funktionella synvinklar ur vilka fragor i anknytning till arbetet definieras
och behandlas. Dessa synvinklar och deras inbordes relation har sin egen his-
toria. Enligt den forstndimnda utgor arbetslivet i forsta hand ett omrade dar
olika intressen, konflikter mellan och samordning av dem samt organisering
och reglering av dem sker. Enligt den senare synvinkeln betraktas arbetslivet
utgaende fran malsdttningarna for foretagsverksamheten, varvid de anstéllda
ses t.ex. som “humankapital” (human capital) eller “"humanresurser” (human
resources).

Pa 1960- och 1970-talet handlade de mest synliga teman i arbetslivsdis-
kussionen (med undantag av den offentliga och hemliga dramatiken for-
knippad med l6nedverenskommelserna) om i vilken utstrdckning det var moj-
ligt att dra in olika praxis inom foretagsledning pa féltet for kollektiva for-
handlingar inom arbetslivet. Pa 1980-talet skedde en dndring av riktningen.
Nu prioriterades en bedémning av institutionerna inom arbetslivet utgdende
frén foretagsverksamhetens malsattningar och framfor allt konkurrenskraf-
ten. Samtidigt koncentrerade foresprakarna for ett kollektivt forhandlings-
och avtalssystem sina krafter pa att bevisa att dessa forfaranden tjanade fore-
tagsledningsmaéssiga mal, exempelvis utveckling av kompetent och engagerad
arbetskraft."

Jag tar upp praxis och principer fér behandling av arbetskraften i ett
finlandskt industriforetag pd ett sddant satt att spinningen mellan foretagsled-
ningens synvinkel och synvinkeln for arbetslivsrelationer placeras i ett langt-
gaende historiskt perspektiv. Rubriken pa studien beskriver detta perspektiv.
Jag drar en parallell till namnet pa en antologi frdn 1970-talet, “Fran arbe-
tarfragan till personalpolitik”, som beskriver den finldndska socialpolitikens
historia.? Rubriken “Fran arbetarfragan till personalpolitik” antyder att dd en
allt vidare offentlig och kollektiv reglering har upphort att vara en sjalvklar-
het, har foretagets roll som aktor Oppnat sig och blivit ett aktuellt historiskt
problem.

Inom arbetslivsforskningen &r t.ex. industriforetagens paternalism en
fraga som hor till det forgangna men som blivit aktuell pa ett nytt sétt. Begrep-
pet syftar till de former av social ordning som oftast uppstod i fabrikssamhal-



Frin arbetarfrdagan till personalpolitik

len som dominerades av ett foretag, som t.ex. pa Pargas Kalkbergs Aktiebo-
lags hemort Pargas. Det skydd och underhdll som foretaget arrangerade for
sina arbetare stréckte sig langt in i livsmiljon utanfor arbetet, innehdll 6ppna
och dolda kontrollbruk och forutsatte de anstéllda i sin tur var lydiga.* Under
artiondena efter det andra varldskriget betraktade forskningen arbetsgivarpa-
ternalismen som traditionell praxis som holl pa att vika undan fér modern
rationalitet samt moderna intressekonflikter och deras regleringssystem. Pa
1980-talet fick forskningen en ny inriktning.

Forskningen i den sociala tryggheten har fast uppmérksamhet vid
arbetsgivarpaternalismen ur en ny synvinkel. Det har havdats att den nord-
iska vélfdrdsstaten dr en fortsittning i statlig form pa den paternalism som
var typisk for fabrikssamhallen pa landsorten.* Vidare har man podngterat att
privata aktorer, exempelvis industriféretag, bibeholl en viktig roll i frdga om
frambringande av social trygghet och faststdllande av sociala problem ocksa
da den offentliga maktens verksamhetsomrade ckade. Da den kollektiva och
offentliga regleringen, eller atminstone en utvidgning av den, har ifragasatts
inom arbetslivsrelationerna har tiden fore denna reglering blivit &nnu svarare
att tyda och darfor ocksé intressantare. Det ar inte langre mojligt att betrakta
denna tid som ett tidevarv av ett dnnu oforverkligat system av kollektiv och
offentlig reglering, som forhistoria till nagon naturlig andpunkt fér utveck-
lingen. Exempelvis inom svensk forskning har man funnit likheter mellan
paternalismen i svenska foretag i boérjan av 1900-talet och den populdra
”japanska modellen” pa 1980-talet.®

Vid arbetsfordelningen for detta verk om Partek utsdgs inte arbetsmark-
naden till mitt egentliga objekt.® Mitt forskningsobjekt kan beskrivas som fore-
tagets “sociala dimension”, ett uttryck lanat fran Europeiska unionens sprak-
bruk. For att kunna tolka detta medvetet anakronistiska uttryck ar det bra att
helt kort karaktérisera forskningsobjektet — egenskaper som den har gemen-
samt med manga andra foretag — sett ur ett begreppshistoriskt perspektiv.

Med begreppet ”arbetarfragan” avsags i Europa i slutet av 1800-talet
och bérjan av 1900-talet de sociala och politiska foljderna av det industriella
l6nearbetets expansion. Saken dryftades i forsta hand av personer som plane-
rade den statliga socialpolitiken. ”Arbetarfragan” var dock aktuell ocksa for
arbetsgivarna. Arbetsgivarnas svar innefattade vid sidan av disciplin och ord-
ning funktioner pa féretagsniva som delvis stodde de forstnamnda och som
vid 6vergangen mellan 1800- och 1900-talet i Finland kallades for arbetar-
vilfard. Arbetarvalfard var ett gangbart begrepp dnda fram till 1930-talet.
Efter kriget borjade man tala om industrins eller arbetsgivarnas “sociala verk-
samhet”. Begreppet tackte i vid bemarkelse foretagets funktioner som géllde
arbete, anstéllda och anstallningsforhallanden och det innefattade allt fran
forhallandena pa arbetsplatsen och arbetssédkerhet till yrkesutbildning, bosta-
der, radgivning i hemvérdsfragor och bolagsidrott. Under detta begrepp inord-
nades till och med de olika formerna av férhandlingar och medverkan.”

Omradet for social verksamhet preciserades och blev smalare pa 1960-
och 1970-talet, d& ”personaladministration” och ”personalpolitik” utveckla-
des i finlandska foretag — internationellt sett i ett sent skede® — till en egen
specialiserad funktion och organisation. ”Social verksamhet” utvecklades till
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en sektor inom detta omrade och avsag funktioner som handlade om livet
utanfor arbetet. Vid samma tidpunkt, delvis ocksé redan tidigare, avvecklade
foretagen manga funktioner som tidigare utgjort en del av foretagens omfat-
tande sociala verksamhet, och som nu &vertogs av externa aktorer. Flera av
de interna uppdrag som handlade om reproduktion av arbetskraften och som
tidigare skotts av bolagsgemenskapen dverfordes till konsumtionsvarumark-
naden, staten och kommunerna. En bidragande orsak till utvecklingen av
personalpolitiken och -administrationen var det faktum att de representativa
forhandlingssystemen och systemen for deltagande stédrktes vid dvergangen
mellan 1960- och 1970-talet. Personaladministrationen integrerades och for-
starktes som en del av foretagsorganisationen samtidigt som en nationellt
koncentrerad, hierarkisk intressebevakningsinstitution som forutsatte for-
mell jamlikhet mellan arbetsgivar- och arbetstagarparten befdste sin stédllning
inom arbetslivet. Férandringarna kopplades samman, men de ledde ocksa till
utveckling av de tva tidigare ndmnda synvinklarna pa arbetslivsfragorna, nam-
ligen “personalledningen” och ”arbetslivsrelationerna”. Synvinklarna korsade
varandra pa 1960-talet och sarskilt pa 1970-talet i teman som géllde "fcre-
tagsdemokrati” och “samarbete”.

Jag utstracker min historisk-empiriska studie till detta skede. Jag lamnar
utanfor studieperioden Parteks omvandling till en multinationell koncern pa
1980- och 1990-talet, da Partek forst blev en flerbranschkoncern och déarefter
profilerades som ett verkstadsforetag. Kunskaperna om denna brytningsperiod
paverkar dock tolkningen av tidigare fordndringar och fran dessa dppnar sig
slutligen en del allmdnna synvinklar pd omvandlingarna efter den egentliga
studieperioden.

Den storsta delen av studiens originalkéllor utgors av skriftligt material
som handlar om beslutsfattande i anknytning till Pargasbolagets arbetskraft
och bolagets verksamhet.Vid sidan av materialet i Parteks centralarkiv i Pargas
spelar personaltidningen, som utgivits sedan slutet av 1940-talet, en viktig
roll. Storsta delen av materialet tillhérande den muntliga traditionen utgér
intervjuer pa 1980-talet med “veteraner” inom ledningen, funktionérerna och
de anstéllda. En del intervjuer har gjorts uttryckligen f6r denna studie. I arbetet
har vidare anvénts material tillhorande arbetsgivarorganisationerna och fack-
foreningsrorelsen och delvis ocksd myndigheterna, exempelvis yrkesinspek-
torer. De historiker som bolaget latit sammanstalla for jubileumsar anvands
dels som kéllor som aterspeglar bolagets ideologi vid respektive tidpunkt, dels
som historiska presentationer av bolagets verksamhet. Om man vill studera
Partek som ett forskningsobjekt som belyser strukturer och omvandlingar i
samhallet, maste informationen om bolaget stéllas i relation till en mer omfat-
tande foretagshistorisk forskning och studie av arbetslivsrelationerna.

Framstédllningen innehaller vid sidan av inledningen och avslutningen
fyra huvudkapitel, som indelar den omvandling som studeras i fyra perioder.
Periodiseringen tvingas dock inte in i strdngt inramade artal och ett antal del-
teman inom huvudkapitlen behandlas 6ver periodgranserna. I uppbyggnaden
av framstéllningen vill jag betona att i historieforskning avgors periodiseringar
inte pé forhand och de utgor inte heller enbart framstéllningstekniska val, i
stéllet &r de i forsta hand forskningsresultat.
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ARBETARFRAGAN SOM ORDNINGSFRAGA

Styrelsen for Pargas Kalkbergs Aktiebolag beslot vid sitt forsta mote att for-
sakra sina arbetare mot olycksfall i enlighet med lagen.” Sociallagstiftningen
stéllde inte nagra stora krav pa industriforetag 1898. Samma ar hade dock en
lag om arbetsgivarens ansvarighet for kroppsskada som drabbar arbetare tratt i
kraft. Det faktum att man hade tagit reda pa vilka forpliktelser arbetarlagstift-
ningen staller beskriver vadl grundaren av det nya bolaget. Hemmansagaren
Otto Moberg hade mera kunskaper i och fallenhet for berdkning av foretags-
ekonomiska kostnader och fordelar &n de 6vriga kalkbonderna i Pargas.
Foretagets arbetsprocesser skilde sig dock inte under de forsta aren
fran de 6vriga produktionsanldggningarna i Pargas som fortsatte traditionen
med allmogekalkbranning. Vid brytning och forflyttning av sten krévdes det
ménniskors och héstars muskelstyrka, d&ven om berget krossades med hjalp
av dynamit. Huvuddelen av den utbrutna kalkstenen séldes som den var. Vid
kalkbréanningen tillimpades en teknik som &dven i Pargas hade befunnits vara
bra redan pa 1870-talet. Det av Moberg ledda bolaget dgde till en borjan olika
stora andelar i flera cylinderugnar som hade byggts i socknen pa 1870- och
1880-talet; sa smaningom omfattade dgandet ocksa hela ugnar. Cylinderug-
nen hade pa sin tid varit en stor uppfinning;:
"For sjélva driften behévdes blott fyra man: tva fyllare och tvé bran-
nare. Ugnen tdndes tidigt pd varen i mars eller april och brann sedan
dnda fram till november. Arbetarna vid ugnen anstélldes for hela
denna tid. Fyllarna hade till uppgift att sligga sonder stenen i lagom
stora stycken och att dagligen fylla pa i den man stenen sjonk ned i
schaktet. Brannarna underhéll elden och sag till att ugnens varme s
vitt mojligt forblev konstant. De skulle dven ta ut den fardigt branda
kalken. Denna sldcktes sedan av lastarna, vanligen tre till antalet,
som jamval skotte om kalkens inlastning i fartyg. Fyllare och bran-
nare arbetade i skift och hade manadslon, medan lastarna kallades
till arbete vid behov och avlonades per lastad hektoliter kalk.”*
Det var forst byggandet av den tyska ringugnen 1905 under ledning av den
nya tekniska direktoren, bergsingenjor Emil Sarlin, som omvandlade Pargas
Kalkbergs Aktiebolag till ett fabriksindustriféretag. Kalkbranningen omvand-
lades till industriell processproduktion. Ocksa transportmetoderna férnyades.
Det byggdes en rélsvdg mellan Limbergs dagbrott och den nya ringugnen
och litet senare forlangdes den ned till hamnen. Man borjade forflytta ocksa
stenarna fran dagbrottet till krossanldggningen ldngs ralsen. Till en borjan
drogs vagnarna av héstar och fr.o.m. 1913 av dnglok." Jarnvédgsnatet strackte
sig inte till skdrgardssocknen och landsvdgsforbindelsen bestod av en korvag
som avbrots av tre sund utan broar, vilket gjorde att hastskjutsen in till Abo
rackte minst fyra timmar. Angskonaren Gliickauf, som skaffades 1904 och fick
det nya namnet “Kalk”, var det forsta skeppet i den egna flottan. Ar 1907
kopte bolaget en bogserbat som fick namnet “Edit” efter fru Sarlin och nio
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prémar, tack vare vilka ungefar en fjardedel av alla transporter kunde skétas
med egna fartyg.

Sarlin hade da pa nagra ar forverkligat sitt forsta utvidgningsprogram.
Han hade stark tilltro till att rationalisering skulle géra bolaget till det storsta
och modernaste inom branschen och 6ppna végen till fortsatt produktions-
tillvaxt."

Produktionsverksamheten utvidgades till andra orter &n Pargas, narmare
marknaden. Ar 1905 képte bolaget Helsingfors Kalkugns Aktiebolag. Produk-
tionen i Helsingfors koncentrerades till den nya murbruksfabriken pa Sérnés
strandvdg som byggts under aren 1912-1913. Kalkstensbrottet i Ihalais invid
Villmanstrand och kalkfabriken som byggdes bredvid det 1910 férde Pargasbo-
laget till ett geografiskt omrade, dar det lag flera cellulosafabriker som behdvde
kalk. Dessutom borjade bolaget malmedvetet skapa nya marknader. I borjan av
1910-talet inleddes omfattande och framgangsrik upplysningsverksamhet om
anvandningen av kalk som jordforbattringsimne inom jordbruket.®

Byggandet av cementfabriken i Pargas 1913-1914 och ibruktagningen
av den innebar ett nytt steg pa vagen mot produkt- och processinnovationer.
Byggplatsen i sig sjdlv var redan ett prov pa nyaste ingenjorskunskaper. Excep-
tionellt mycket maskinkraft anvandes, bl.a. den forsta angdrivna gravmaski-
nen i Finland. Ingen;jor J.C. Wiese svarade for planeringen av fabriken och
ledningen av byggnadsarbetena. Bolagets 50-arshistorik berémde de moderna
och héllbara I6sningarna:

"Ingenjor Wiese har med ratta fatt stort erkdnnande for det satt,
pa vilket han fullfdljde sitt uppdrag. Pargas cementfabrik fick tack
vare honom fran borjan en vél genomtidnkt plan, métten togs till-
rackligt stora med hansyn till framtida utvidgningar, och framfor
allt erhdll anldggningen en utformning, som visade sig vara mycket
andamalsenlig for den produktion den avsag att tjdna. Ramaterialet
flyter genom fabriken liksom en jamn strém, males, blandas, bran-
nes, males pd nytt, och den fardiga produkten fors pé transportband
direkt till lagerplatserna, ddr den — &ven nu med ett minimum av
manuell arbetskraft — emballeras och lastas i fartyg eller bilar.”*
Omnamnandet av cementtransporter med bil beskriver senare tider. Annu for
1920-talet géllde historikens slutsats: “Pargasborna hade foga glddje av det
i hela landet pagdende raska uppsvinget for trafiken med moderna motorfor-
don, sé lange végen till Abo eller rattare strickan fran Pargas kyrka till stora
landsvigen mellan Abo-Helsingfors icke kunde befaras med bilar.”**Vid Hel-
singfors murbruksfabrik bérjade man dock anvianda automobil for transport
av murbruk redan 1912." Elkraft togs i bruk i Pargas 1911."7 Tack vare detta
blev det méjligt att skaffa tryckluftborrar, vilket ledde till avsevart effektivare
stenbrytning.

I det hér skedet bestod den teknologiska och ekonomiska rationalise-
ringen snarare av byggande av nytt dn ersdttande av gammalt. Den nya tek-
nologin varken medforde arbetsloshet eller sdnkte kraven pa yrkesskicklighet;
i stéllet ledde den till utvidgad produktion och 6kad efterfragan pa arbetskraft.
I bolagets verksamhetsfalt gestaltades dock ett omrade som exempelvis Sarlin
indgon av sina anteckningar kallar fér “arbetarfrdgan”.



Frin arbetarfrdgan till personalpolitik

Det behovdes arbetskraft vid produktionsanldggningarnas byggplatser, for den
egentliga produktionsverksamheten och ofta ocksa for transporter. Ar 1912,
dé en andra ringugn byggdes i Pargas, fanns det drygt 300 arbetare pa bolagets
arbetsplatser i Pargas. Enligt en uppgift som tydligen beskriver situationen i
slutet av ndmnda ar*® férdelades arbetarna pé foljande uppgifter:

gruvarbetare 10
ackordsprangare 36
fabriksarbetare 20
lastare & lossare 36
korkarlar m.m. 21
verkstadsarbetare 21
maskinister & eldare 3
sliparbetare 21
byggnadsarbetare 106
sparvigsarbetare 39
div.arbetare 5
kalkkorare 1
totalt 319

Under utvidgningsperioden som stréackte sig fran 1905 till borjan av 1920-talet
bestod en stor del av arbetstagarna kontinuerligt av nykomlingar och endast fa
horde till de permanent anstallda. Hosten 1915, under det andra aret av forsta
vérldskriget fanns det 560 arbetare pa bolagets lonelistor i Pargas. Over 40
procent av dem var sadana, vilkas anstéllningsforhallande hade inletts under
samma dr, dvs. 1915. Mindre dn 15 procent hade varit anstéllda vid bolaget
utan avbrott lingre dn fyra ar."” Det stora antalet nyligen inledda anstall-
ningsforhéllanden kan inte forklaras med att det skulle ha funnits speciellt
stora byggnadsprojekt samma ar eller nystartade produktionsanldggningar
som skulle ha dragit till sig ny arbetskraft.

Visserligen arbetade inte alla som nyligen inlett sitt anstallningsforhal-
lande for forsta gangen vid bolaget; manga av dem hade tidigare varit tillfalligt
ibolagets tjanst. Det var inte bara stora byggnadsprojekt utan dven sdasongvax-
lingar i enlighet med naturférhéllandena som skapade en grund for kortvariga,
imanga fall regelbundet sdsongbetonade anstéllningsférhéllanden. Det fanns
manga uppgifter pa arbetsplatserna som inte krévde specifik yrkesskicklig-
het. Sdsongarbete var ocksd en arbetsmarknadsstrategi som arbetarna valde
sjdlv. Manga sokte battre avlonat arbete pa andra stéllen f6r sommaren och
atervande till Kalkbergs-bolagets 16nelistor senare pa hosten da arbetsmark-
naden blivit simre.”® En del av de érliga utkomsterna kunde harrora fran eget
smabruk, en del fran tillfdlliga arbeten vid kalkbolaget. Hamnarbetarna, som
lossade lasten fran batarna som transporterade kalk fran Pargas till Helsing-
fors, horde ocksa till den regelbundna tillfalliga arbetskraften. De anstéallda vid
kontoret i Helsingfors ville bringa ordning i hamnarbetarnas oregelbundna
leverne genom att innehalla en del av deras 16n och utbetala den forst da den
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arliga arbetssdsongen var slut. Dessutom utbetalades den aterstaende 16nen
inte till mannen sjalv utan till hans hustru.”

Under de forsta aren var alla anstallda pé arbetsplatserna i Pargas enbart
Pargasbor, men da verksamheten véxte sokte ocksa ménniskor fran andra orter
arbete. En stor del av dessa var finsksprakiga. Fran en utredning som gjorts
1915 for berdkning av kostnaderna for s.k. dyrtidstilligg framgdr visserligen att
majoriteten av arbetarna, 448 personer, var skrivna i Pargas och 114 arbetare pa
annan ort. En arbetare i Pargas hade férutom sig sjdlv i medeltal 1,8 personer
att forsorja. Icke-ortsborna saknade oftare familj, motsvarande medeltal for
dem var 0,9.%

Arbetskraftens rorlighet hade dock setts och upplevts ett par ar tidigare
mycket tydligare i Pargas. Ungefdr 800 arbetare arbetade pa cementfabriksbyg-
get under dren 1913-1914. Majoriteten av dem kom frdn ndgon annan ort &n
Pargas.” Bygget hade en stor inverkan pa livet i Pargas Malm. Ordféranden for
kommunalndmnden klandrade 1913 Pargas Kalkbergs for att bolaget vagrade
delta i kostnaderna for uppréatthallandet av ordning “da det dnda till storsta
delen var de kringflackande arbetarna som sokte arbete pa fabriken som for-
orsakade oordning och slagsmal”.* Bolaget var i varje fall tvunget att fasta
storre uppmarksamhet dn tidigare pa arbetsfolkets leverne utanfor arbetet.
Inkvartering och proviantering krdvde nya arrangemang. ”Anstéllning som
forestandare for matsal till person insatt i dylik verksamhet i stor skala. Dag-
ligen 400-500 personer som dter. Betyg med 16nebegéran skall skickas under
adress Pargas Kalkbergs AB, Pargas.”® Tva arbetarkok uppréttades for bygg-
arbetarna pa cementfabriken. Likaséa byggdes tva kaserner for arbetarna.?

Detta var inte forsta gangen som bostadsfragan var aktuell. Ar 1900
bradfodrades tre arbetarbostdder, antagligen tre byggnader med flera boplat-
ser” och 1905, da ringugnen fardigstalldes, byggdes tva byggnader med arbe-
tarbostdder. Malet var att 6ka “den bofasta arbetarestammen”.® I sin berét-
telse for 1908 namnde statens yrkesinspektor att det i Pargas byggts”en kon-
torsbyggnad i sten och en arbetarbostad i trd”.” Bolaget byggde i borjan
av 1910-talet dessutom ett pensionat och ett resandehem som tempordra
bostadsarrangemang for sina tjdnsteman och inkvartering for sina géster.

I borjan av 1910-talet blev bolagets ledning allt mer &vertygad om
att det snabbt ckande behovet av arbetskraft krdvde mer omfattande och
planerade boendelosningar. Bolagets styrelse tog upp saken till behandling
1914, precis fore forsta varldskriget.® I Parteks centralarkiv finns ett odaterat
sammandrag av en boendeutredning som utférts bland arbetarna i Pargas
antingen i det ovanndmnda sammanhanget eller alldeles i slutet av artiondet.*!
['varje fall ger foljande uppgifter en bild av boendeférhéllandena pa 1910-talet.
Samtidigt bevisar utredningen i sig sjdlv att foretaget tog arbetarnas levnads-
forhallanden som ett foremal for systematisk insamling av information och
planering.

Bolaget hade latit utféra utredningen for att forbereda “en framtida 16s-
ning av sin arbetarebostadsfraga”. I enkdten som utférdes via arbetsledarna
erholls information om boende av 309 familjeverhuvuden som var anstéllda i
bolaget. Av dessa bodde 116 i en egen bostad och 193 pa hyra. Endast 34 av de
egna bostdderna ldg pa bolagets mark och 82 pd frimmande mark. Av hyres-
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bostdderna lag 61 pa bolagets mark och 132 pa frimmande mark. Sammanlagt
var det alltsa 95 av personerna som svarade som bodde pa bolagets mark och
214 pa fraimmande mark. Resultatet som géllde storleken pa bostdderna gjorde
ingen skillnad mellan koket och 6vriga rum. Med hjélp av dessa kriterier fick
man reda pa att 17 st., dvs. 14,7 % av de egna bostdderna var enrummare, 75
st. eller 64,6 % tvarummare och 24 st., dvs. 20,7 % trerummare. Sammanlagt
139 hyresbostédder, dvs. 72,0 % var enrummare och 54 st. eller 28 % tvarum-
mare. Det fanns inga trerummare bland hyresbostdderna. Sammanlagt fanns
det 156 enrummare, 129 tvdrummare, dvs. ett rum och kok, samt 24 trerum-
mare. Med andra ord bodde halften av bolagets arbetare i bostdder med ett
rum. Sammanlagt bodde 572 personer eller 3,7 per rum i dylika bostdder.*
Siffran var betydligt hogre dn storleken pa hushallen i genomsnitt, ndmligen
2,5 personer, som berdknats for dyrtidstillaggen 1915. Det enda rummet dela-
des ofta av invanare som inte horde till den egna familjen.

En bostad med ett rum utan kdk var den vanligaste typen av arbetarbo-
stad ocksa t.ex. i Helsingfors och Abo. ITammerfors fanns det arbetarbostider
dér flera bostdder med ett rum delade ett gemensamt kok. Vid tidpunkten for
utredningen av boendet i Pargas bodde bolagets lokala arbetare nédgot rym-
ligare &n vad lantarbetarna hade bott i genomsnitt 1901 enligt de undersok-
ningar som underkommittén for den obesuttna delen av befolkningen hade
latit gora.® Boendeforhéllandena pa 1910-talet i det nya gruvsamhallet i Outo-
kumpu var atminstone inte battre dn i Pargas. Arbetarna i Pargas ser dock ut att
ha bott trdngre dn exempelvis arbetarna i pappersindustrisamhallet i Nokia.**

Bolaget hade redan fore det forsta varldskriget hyrt ut en del bostads-
tomter fran sina marker for byggande av egnahemshus for arbetarna. Ar 1909
godkédndes den mangariga sprangaren Anders Lonns anskan om att fa hyra
en bostadstomt.® Bolagets styrelse fattade i juni 1914 ett beslut om att bolaget
systematiskt skulle borja 16sa bostadsfrdgan genom planldggning och bygg-
nadsldn samt uthyrning av tomter.* I praktiken vidtog man dock atgarder forst
efter varldskriget och inbérdeskriget da ocksa kopplingen mellan bostadsfra-
gan och savil tryggandet av tillgdngen till arbetskraft som 6kningen av de
ordinarie arbetarna som var engagerade i foretaget blev allt tydligare.

Byggandet av bostdder strukturerade sdrskilt fran borjan av 1920-talet
de lokala utrymmena och miljderna i enlighet med den sociala hierarkin i
ett industriféretag. Sarlin hade fatt ett hus i Furuvik och ingenjorerna och
kontorspersonalen fick egna bostdder. Ingenjorernas och kontorspersonalens
bostader avvek fran arbetarbostdderna inte bara till storleken, kvaliteten och
laget utan ocksa pd grund av att bostad, vatten och ved som regel ingick i
deras lonefdrmaner. Arbetarna betalade hyra for bostdderna, d&ven om den var
billig.

Det var fraga om en principiell skillnad. Ingenjérernas och tjdnsteméan-
nens loneférmaner utgjorde en ersdttning for att de engagerade sig med hela
sin personlighet att betjdna och — sérskilt i riktning mot arbetarna — represen-
tera bolagets auktoritet. Det handlade om samma princip som mellan tjénste-
maén och staten. Arbetsfolket ddremot fick betalt for arbetstid som de dverlatit
till arbetsgivaren eller for en arbetsprestation. Skillnaden definierades dock
inom en struktur som beskrivs gemensamt av tre principer for social ordning
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som antropologen Mary Douglas betraktar som separata: hierarki, marknad
och gemenskap¥. A ena sidan inverkade arbetsmarknadslogiken ocksa pa de
personers stillning som befann sig hdgst upp i bolaget. Under forsta vérlds-
kriget blev man t.ex. tvungen att tdvla om ingenjorerna med andra industrifo-
retag.®® Nar det vid ndgra bolagsstimmor pd 1920-talet hordes kritiska roster
mot Sarlins stora [onefdrmaner, hdnvisade de som svarade pa kritiken, Sarlin
inkluderad, till att bolaget kunde mista sin direktér om det inte erbjod honom
minst lika goda férmaner som de andra bolagen.” A andra sidan begransade
inte det faktum att arbetarna fick betalning uttryckligen fér dverlaten arbetstid
eller arbetsprestation arbetsgivarens auktoritet géllande arbetstiden. Auktori-
teten tog sig uttryck och upplevdes dven i det hierarkiska boendet inom den
lokala gemenskapen.

Livsmedelsbristen under forsta varldskriget krdvde nya insatser av bola-
get i fragor som gillde arbetarnas boende och leverne. Bolaget skaffade pa
hosten 1916 ett stort parti ragmjol och salde av det till sjalvkostnadspris till
sina arbetare. Bolaget skaffade ocksa ved till de egna arbetarna och i slutet
av 1916 avtalade bolaget med livsmedelsndamnden i Pargas om att férmanen
utvidgas att omfatta hela arbetarbefolkningen i Pargas Malm och dess ndrom-
givning.*’ Visserligen var atgdrderna inte tillrdckliga for att rdda bot pa den
svara livsmedelssituationen.

Bolaget hade betydligt farre anstéllda pa de tva andra verksamhetsor-
terna, Helsingfors och Villmanstrand, 4n i Pargas. Exempelvis ar 1915 uppgick
antalet anstéllda sammanlagt till omkring 100. Bolaget hade inte heller lik-
nande ansvar for underhéllande av det lokala samhaéllet och det saknade lika
stora kontrollmdjligheter, sarskilt i Helsingfors. Detta géllde enbart I6nenivan.
Arbetarlonerna vid murbruksfabriken i Helsingfors var pa ett helt annat sétt dn
i Pargas beroende av det som hédnde pa de &vriga arbetsplatserna i staden.*

Kontrollfragan var dock betydligt mer komplex. Kontrollen hade att
gora med savél malen for ekonomisk rationalitet som social ordning. Arbe-
tarna anpassades samtidigt bade till nytt och gammalt. Mattstocken for arbete
och leverne hérrdrde & ena sidan fran de nya och moderna principerna for
ekonomisk rationalitet, vilka bl.a. férutsatte en ny typ av ordning av tiden som
avvek fran det dagliga livet pa landsbygden. Mattstocken hérroérde a andra
sidan ocksé fran de gamla, traditionella principerna for social ordning som
arbetarna inte fick bryta mot t.ex. genom inbordes kollektiv verksamhet. Dessa
tva aspekter verkar ha varit oskiljbart sammanflatade bade i Pargasbolagets
och i 6vriga finldndska industriféretags arbetsgivarlinje.

I skérgérdssocknen hade sjofarten av tradition Overskridit bade lokala och
nationella granser, men granséverskridningarna som industrialiseringen med-
forde innebar négot nytt. Aven de som inte kéinde till Sarlins planer for hur
hans bolag skulle vixa forbi andra kalkproducenter i Pargas och hela Finland
och genom sin konkurrenskraft tringa undan svenskarna fran kalkmarknaden
i Finland kunde fa uppleva internationell eller multinationell ingenjorskonst.
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Kommandona pa ringugnsbyggplatsen 1905 16d delvis pa tyska: tyskar over-
vakade installationen av ringugnen. Arbetare som kommit fran andra orter
bidrog till att skaka om det lokala samhallets sociala strukturer dven till {ljd
av att det bland dem fanns fler finsksprékiga &n bland stambefolkningen.

Den politiska omvélvningen utvidgade den ram, inom vilken det van-
liga folket tolkade sina erfarenheter. I samband med att kejsardomet i Ryssland
vacklade uppstod en storstrejk i Finland i slutet av oktober 1905. Med strejkens
nationella mal forenade arbetarna sarskilt i de stora stdderna, vid sidan av
allmén och lika rostrétt, ocksa andra krav pa en samhallsreform. I storstrejken
i Pargas forekom visserligen inte nagot uppror bland den lagre befolkningen.
Emil Sarlin var ordférande for den lokala storstrejkskommittén och da strejken
avslutades samlades folket i kyrkan for en tacksagelsegudstjanst. Det uppstod
dock en hard strid mellan svensksprakiga konstitutionella och gammalfinska
undfallenhetsmén, d& man gjorde ett férsok att avskeda lansmannen som till-
hoérde gammalfinnarna. Vidare fanns det i Pargas personer som motarbetade
kejsardomet genom underjordisk aktivitet. Genom orten 16pte en etappvig
langs vilken ryska revolutiondrer flydde undan tsarens polisstyrkor med hjalp
av lokala aktivister till Sverige och annu langre. Till dessa horde bl.a. V. 1. Lenin
1907.2 Allt som allt vacklade &verhetens auktoritet som foljd av bade de s.k.
ofédrdsaren och storstrejken.

Det uppstod forutsattningar for féreningsverksamhet som gav uttryck
ocksa for sociala konflikter. Den forsta arbetarféreningen i socialliberal anda
hade grundats i Pargas 1902. Den tvasprékiga foreningen 6vergick efter stor-
strejken i de finsksprakigas hénder, som representerade en mer radikal linje,
och fick 1906 namnet Paraisten ty6évdenyhdistys. De svensksprakiga grundade
i sin tur en egen forening, Pargas svenska arbetarforening. Ett Folkets hus
byggdes i Bjorkhagen. Arbetarnas andelshandel inledde ocksa sin verksam-
het.® Utvidgningen av arbetarrorelsen efter storstrejken ledde pa manga orter
till att fackforeningsverksamheten vaknade till liv. De forsta fackavdelningarna
grundades dock inte i Pargas forréan 1913.

I strejkstatistiken som utgavs av Industristyrelsen 1908 omnamns en
fyra dagar lang strejk bland stenborrarna pa ett kalkbrott i Pargas, ddr arbe-
tarna utan resultat krdvde att l6nerna som sénkts skulle hojas tillbaka till den
gamla nivan.* Det dr mojligt att denna strejk inte dgde rum pa Kalkbergs-
bolagets arbetsplats. Vid den tiden dgde dven Karl Forsstrom fran Lojo ett
kalkbrott i Pargas. Troligtvis géllde nog en annan uppgift bolagets byggnads-
arbeten, enligt vilken sex murare gick i strejk i augusti 1912 i fem dagar for en
16neférhojning vid kalkfabriken i Pargas. Ocksa de forlorade strejken.®

Den storsta arbetskonflikten i Pargasbolaget fore det forsta varldskri-
get intréffade i april 1913, kort innan byggandet av cementfabriken inleddes.
Majoriteten av bolagets anstallda i Pargas, 6ver 300 arbetare, gick i strejk men
arbetsnedldggelsen tog inte lingre &n ett par dagar.

Tvisten gallde arbetstiden. Bolagsledningens efterstravan att stdrka
arbetstidsdisciplinen hade lett till spdnda forhallanden mellan arbetsled-
ningen och arbetarna. Enligt bolagets ordningsstadga bérjade den regel-
bundna arbetstiden klockan 7 och slutade klockan 18, d&ven om arbetsdagen
var kortare under de morka vintermanaderna*. Pa lordagar och helgaftnar
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avslutades arbetet en timme tidigare, klockan 17. Pa férmiddagen kl. 9.30 holls
en 10 minuters kaffepaus, da man inte fick avldgsna sig fran arbetsplatsen.
Matrasten hélls klockan 12-13 och i samband med den, pa samma sétt som i
samband med att den dagliga arbetstiden borjade och slutade, forsokte man
effektivera arbetstidsdisciplinen med hjdlp av nummerbrickor som visade nér-
varo eller frdnvaro och med hot om béter.*” Fragan om kaffepauser hade orsa-
kat stora spanningar mellan arbetarna och arbetsledningen. Arbetarna hade
druckit kaffe pa forbjudna tider och arbetsledarna hade ingripit sa att t.o.m.
nagra kaffeflaskor hade gatt sonder.*

Strejken inleddes pa morgonen torsdagen den 10 april. Det var bygg-
folket som tog initiativet.* De strejkande krdvde att fa en tio minuter lang
kaffepaus ocksa pa eftermiddagen, avloningsdag varje vecka i stallet for lone-
betalning tva gdnger i mdnaden samt tva timmar kortare arbetsdag pa l6rdagar
sd, att arbetsdagen skulle ha slutat redan kl. 15. Bolagets ledning gav sitt svar
redan samma dag i kvéllningen. Ledningen sade sig godkdnna en forlang-
ning av kaffepausen pa férmiddagen med fem minuter, dvs. sa att den skulle
vara 15 minuter, och den ville flytta fram matrasten med en timme, varvid en
kaffepaus pé eftermiddagen skulle vara onddig. Ledningen gick inte med pé
att forkorta arbetsdagen pa l6rdagar och den egentliga avléningsdagen skulle
fortsittningsvis vara tva ganger i manaden. Abo Underrittelser berattade att
arbetarna som var missnéjda med svaret hotade med fortsatt strejk, varvid
kontoret i sin tur meddelade att de i sa fall kunde hdmta sin sista 16n samma
kvill klockan sju. Ingen dok dock upp for att avhdmta avgangslonen.® Det
var inte ovanligt att arbetsgivaren tolkade en strejk som upphoérande av ett
anstéllningsfoérhallande. Det var inte heller ovanligt att hotet om uppsagning
bet. Strejken fortsatte dnnu fredagen den 11 april, vid strejkmotet pa fredag
eftermiddag beslot de strejkande att atervinda till arbetet f6ljande morgon,
pa lordagen. En bidragande orsak till den dndrade stimningen kan ha varit de
fyra Abopoliser som bolaget enligt arbetartidningen Sosialisti i Abo hade tagit
till orten i den hédndelse att strejken skulle fortsdtta. Det var inte precis alla
som atergick till arbetet pa 16rdagen och Sosialisti visste ocksa beratta att fyrtio
arbetare hade beslutat sig for att soka arbete nagon annanstans eftersom de
var missndjda med strejkresultatet.” Alla gillade inte att matrasten flyttades
framat och en fem minuter langre kaffepaus var inte ett sarskilt bra resultat.

Enligt Industristyrelsens statistik var 50 strejkande organiserade.”
Under strejken samlades man i Folkets hus.”® Kraven framférdes uppenbarli-
gen dock inte i arbetarorganisationernas namn och strejken leddes inte med
beslut av organisationerna. Inledningen av fackforeningsverksamheten i Pargas
sammanfaller dock med kaffepausstrejken. Dé arbetarbefolkningen 6kade och
samlades tillsammans forsvagades bolagets mojligheter att forma den sociala
ordningen pa 6nskat sdtt. Den snabba 6kningen i behovet av arbetskraft ledde
dels till 6kad arbetsmarknadsstyrka for arbetarna, dels brot den ned de person-
liga bestandsdelarna i sociala relationer som baserar sig pa personlig bekant-
skap. Detta skedde sdrskilt vid tiden for det stora cementfabriksbygget.

Ar 1913 grundades atminstone tre fackavdelningar, namligen Suomen

delning nr 119, Timmermaén i Pargas, Trdarbetarforbundet i Finland), Suomen
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Tehdas- ja sekatydvden Liiton ammattiosasto n:o 144 (fackavdelning nr 144
vid Forbundet for fabriks- och diversearbetare i Finland) och Suomen Metal-
litydvden Liiton ammattiosasto n:o 120 (fackavdelning nr 120 vid Finlands
Metallarbetarférbund). Senast pa varen 1914 var ocksa Suomen Kivityonteki-
jéin Liiton ammattiosasto n:o 45 (fackavdelning nr 45, Stenarbetarférbundet
i Finland) aktiv.** Fackavdelningarna var understillda Pargas arbetarférening
och medlemmarna i dem utgjorde troligtvis majoriteten av alla medlemmar
i féreningen. I slutet av 1915 hade arbetarféreningen enligt socialdemokrater-
nas partistatistik 67 medlemmar av vilka endast tva var kvinnor, men under
1916 6kade medlemsantalet till 198 och antalet kvinnliga medlemmar till 19.
Dessutom hade den svensksprakiga arbetarforeningen i Pargas 80 medlem-
mar, av vilka en proportionellt sett stdrre andel var kvinnor, inte mindre dn
21, men denna férening hade inga fackavdelningar.” Trots detta var endast en
minoritet av bolagets arbetare organiserade fore 1917, dven om det 1915 fanns
over sjuhundra arbetare i Pargas. Det dr dock inte mojligt att pa basis av orga-
niseringsgraden dra nagra direkta slutsatser om betydelsen av arbetarnas kol-
lektiva paverkan. Organisationernas styrka var beroende av vilken auktoritet
de hade bland oorganiserade arbetare. Vidare spelade vid sidan av de for-
mella organisationerna ocksa olika inofficiella sociala och kulturella koder,
som exempelvis arbetarnas inbordes normer for arbetstakten, en viktig roll vid
paverkandet av arbetsvillkoren.>

Vid denna tidpunkt och dnnu flera artionden senare, dnda fram till
andra vérldskriget, ansag Pargas Kalkbergs Aktiebolag i likhet med de flesta
andra finlandska industriforetag att arbetarorganisationerna inte hade ndgot
att séga till om i fraga om anstallningsférhallanden. Bolaget blev dock tvunget
att ta organisationerna i beaktande. Fabriks- och diversearbetarférbundets
avdelning nr 144 i Pargas kom i augusti 1913 med ett forslag till bolaget om
ingaende av ett kollektivavtal. Avtalet skulle ha fastslagit de ldgsta timlonerna
och forutsatt att priset pa ackordsarbete avtalas pa férhand och att en timlon
garanteras. Arbetstiden skulle ha faststallts till 10 timmar, utom pa lordagar
och helgaftnar d& den skulle ha varit 7 timmar — det sistndmnda kravet hade
bolaget avvisat i april samma &r. Andamélsenliga skydd skulle anordnas for
maltider och férvaring av kldder. Forslaget inneholl vidare rétt att utse en for-
troendeman. De som upptradde fulla pa arbetsplatsen eller tog med sig sprit
skulle dock inte omfattas av arbetarklassens solidaritet: ”Arbetsledaren far
genast sdga upp den som bryter mot detta.”””

Om bolagets negativa instéllning till kollektivavtal inte blev klar i
detta sammanhang, blev den uppenbar senast foljande sommar. I maj 1914
inlamnade stenarbetarnas, timmermannens och fabriks- och diversearbetar-
nas fackavdelningar en gemensam skrivelse till bolagets ledning, till vilken
bifogats respektive avdelnings eget forslag till kollektivavtal. De foreslagna
avtalen inneholl delvis samma punkter som fabriks- och diversearbetarnas
forslag hosten innan, men kraven som gallde arbetstiden var hérdare: for-
slaget handlade nu om 9 % timmars arbetsdag och 6 % timmar pa lérdagar
och helgaftnar.® Finlands Allmédnna Arbetsgivarférbunds ombud inbjods till
styrelsemotet, vars enda drende var att behandla fackavdelningarnas forslag.
Styrelsen beslot meddela arbetarna att bolaget inte gar med pa ett kollek-
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tivavtal, men att det var villigt att 6vervdga de foreslagna onskemalen. Det
foll pa verkstallande direktorens lott att avgora i hur stor utstrdckning det var
mojligt att forbattra arbetsvillkoren utan att inga kollektivavtal.*® I sitt svar till
fackavdelningarna konstaterade Sarlin korthugget att bolaget inte var intres-
serat av att inga tariffavtal.®

Det uppstod dock ingen arbetskonflikt av detta. Fackavdelningarna
skulle dessutom knappast ha haft krafter att driva sina krav genom strejk.
Inledningen av forsta vérldskriget en dryg manad senare bidrog till att drendet
fick vila. Pargasbolagets verksamhet forsvarades i forsta hand pé grund av att
transportrutterna avbréts, da sjotrafiken mellan Pargas och Hango f6rbjods av
militdra orsaker i augusti 1914. Krigshandlingarna strackte sig inte till storfur-
stendomet, men bestdammelserna om krigstillstand tradde i kraft dven i Fin-
land, vilket innebar bl.a. strejkforbud. Nar levnadskostnaderna skét i hojden
under vérldskriget framforde arbetarbefolkningen kollektiva forfragningar om
en 1oneforhdjning. Det verkar dock som att forfragningarna under krigsaren
fore revolutionsaret 1917 framfordes i de allmdnna arbetarmotenas namn eller
genom gemensamma brev fran arbetarna inom en viss yrkesgrupp och inte
som krav framforda av fackavdelningarna.®!

Bolaget hade en intressant tudelad installning till fackavdelningarnas
forslag till kollektivavtal 1914. A ena sidan betraktades forbattringarna av
arbetsvillkoren som ingick i forslaget i paternalistisk anda som arbetarnas 6ns-
kemal, som man kunde lyssna till, men som bolagets ledning sjélvstandigt och
ensidigt bestimde om. Sarlins svar beréttar att man inte ville ge fackavdelning-
arna dran for eventuella forbattringar av arbetsvillkoren. A andra sidan ville
man sdkra arbetsgivarférbundets stdd for denna linje. Paternalismen utgjorde
inget hinder for deltagande i arbetsgivarnas samarbete.

Pargasbolaget var medlem i Finlands Allménna Arbetsgivarférbund
(fr.o.m. 1917 Arbetsgivarnas i Finland Centralférbund, AFC) fran samma ar
som forbundet grundades, dvs. 1907. Till en borjan var Pargasbolaget ocksa
intresserat av att ga med i det strejkforsakringsbolag som forbundet hade pla-
ner pa. Dé projektet skulle forverkligas 1909 ansdg dock bolaget, i likhet med
manga andra foretag, att forsakringsskyddet inte langre var vart kostnaderna.®
Bolaget visade arbetsgivarsolidaritet t.ex. genom att under den omfattande
arbetskonflikten inom metallbranschen 1909 delta i bistdndsoperationen till
stod for metallarbetsgivarna.®® Aven om det rddde lugn pd bolagets egna verk-
samhetsstéllen paverkades dess verksamhet dock sérskilt av arbetskonflikter
inom byggbranschen. Detta intrdffade 1906 dé det jaste i samhallet efter stor-
strejken.® Ar 1912 ledde en langvarig strejk inom byggbranschen i Helsingfors
till minskad efterfragan pa murbruk och férdrojde fardigstéllandet av nybyg-
gena pa murbruksfabriken i Helsingfors.*®

Problem inom arbetaromsorgen som harrérde uppifran kom i dagen i pro-
jektet som géllde sjuk- och begravningsunderstddskassan. Projektet forverk-
ligades inte i enlighet med ledningens 6nskemal forran i slutet av 1930-talet.



Frin arbetarfrdgan till personalpolitik

Orsaken till detta var personalens motstravighet, vilken inte berodde enbart
pa ovilja att betala medlemsavgifter utan ocksa pa misstro mot arbetsgivarens
formyndarskap.

Styrelsen foreslog for bolagsstimman varen 1907 att en sjuk- och
begravningsunderstodskassa grundas for bolagets arbetare, “endr bolagets
arbetare under dret forhallit sig korrekt och harférinnan intet blifvit gjordt for
deras sjukvard”. Enligt forslaget reserverades 500 mark fér &ndamalet. Vidare
beslot man att med en lika stor summa — den motsvarade i stort en diversear-
betares arsinkomst — understdda grundandet av en sjukstuga i Pargas. Styrel-
sen ansag att detta var nddvéandigt eftersom det ofta intréffade olycksfall pa
bolagets arbetsplatser. Sjukstugan skulle byggas bredvid kommunalldkarens
bostad i ndrheten av bolagets arbetsplatser. 7 000 mark hade insamlats privat
for projektet.®® Sjukstugan blev fardig 1909.%

Da beslut om dessa projekt fattades hade bolaget orsak att uppskatta
sina arbetares “korrekta beteende”. Aret efter storstrejken inledde arbetarbe-
folkningen strejker runtom i Finland. Vid konflikterna brukades ibland ocksa
fysisk styrka. Det hdnde att impopuldra arbetsledare bars ut fran arbetsplat-
sen.®® Arbetet vid Pargasbolaget hade dock forflutit “lugnt utan strejker eller
andra storningar”.

Da bolagets styrelse beslutade foresla bolagsstimman grundandet av
en kassafond var ett av villkoren att kassan inte skulle kallas for arbetarnas
kassa, utan den skulle “helt och hallet forvaltas af bolaget”.®” Principen var
redan dd gammalmodig. Exempelvis i forvaltningen av hjdlpkassorna som
grundats i anslutning till fabrikerna i Tammerfors hade arbetarna fatt en central
stallning vid sekelskiftet. Detta var i enlighet med kassornas uppdrag som
gick ut pa att dka den moraliska sjdlvkontrollen. Ocksd i férordningen om
arbetarnas hjdlpkassor som utfardats 1897 stadgades att arbetsgivaren fick
vélja hogst hélften av medlemmarna i kassans styrelse.”

I Pargas ville sdrskilt de arbetare som var aktiva i arbetarféreningen
bygga upp kassan pa arbetarnas sjélvhjdlp, mutualismen. Bolagets projekt
framskred inte mer &n att kassans basfond utdkades litet, tills en séndag i
februari 1912 6ver etthundra arbetare samlades i biografen i Pargas for att
diskutera grundandet av en sjuk- och begravningsunderstddskassa “for Pargas
Kalkbergs Aktiebolags arbetare”. I motet deltog ocksé Sarlin och tjansteman
vid Kalkbergs-bolaget. I det hir skedet medgav ocksa bolagets ledning att
arbetare som var medlemmar ocksé skulle ha ratt att delta i dess forvaltning.
Diskussionen préaglades dock av oenighet betrdffande fragan om kassan skulle
grundas endast for Kalkbergs-bolagets arbetare eller om den skulle vara 6ppen
for Pargas hela arbetarbefolkning. P4 Sarlins forslag valde motet en kommitté
som fick i uppdrag att forbereda regler for kassan i enlighet med de olika
forslagen.™

Bolagets styrelse beslot att understoda kassan om den skulle bildas av
arbetarna vid bolaget och bolaget skulle fa 6vervaka anvédndningen av kas-
sans medel.”? Vid det foljande forberedande métet var dock majoriteten av
deltagarna av den asikten att kassan inte skulle bindas vid bolaget utan att
den i stéllet skulle tillhora arbetarbefolkningen i Pargas. Forberedelserna for
en kassa som skulle fungera i anslutning till bolaget fortsatte visserligen och
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dess stadgar faststélldes, men arbetarbefolkningens avoga installning mot en
dylik kassa gjorde att luften gick ur hela projektet.”

Sjuk- och begravningsunderstddskassan for arbetarbefolkningen i Par-
gas bildades separat fran bolaget. Kassan fick inte sdrskilt manga medlem-
mar. [ slutet av 1916 hade den 116 medlemmar av vilka minst % var anstallda
vid Kalkbergs-bolaget enligt en anhéllan om bidrag som kassan riktade till
Kalkbergs-bolaget. Kassans ordforande Erik Leino tillhdrde de lokala aktiva
inom arbetarrorelsen.” Kassan bad da och da bolaget om hjélp ocksa i ett
senare skede och erholl stod “vid behov” enligt ett férsonligt uttryck i bolagets
30-arshistorik.”

Bolagets ledning ansag att misslyckandet med bolagets egen sjukkassa’™
bevisade att arbetarna var otacksamma. D4 revisorerna i sin beréttelse for 1913
— kanske uppskramda av strejken i april och uppkomsten av fackavdelning-
arna — O6nskade att en ldmplig summa reserveras, vilken bolagets ledning kan
anvéanda for ett &ndamal som ér till nytta for arbetarbefolkningen”, avvisade
styrelsen tanken. Styrelsen ansag att man inte behdvde gora nagot sarskilt for
arbetarna eftersom de inte hade velat utnyttja medlen som beviljats for sjuk-
och begravningsunderstodskassan.” Styrelsen var tvungen att sammantrada
pa nytt bara tva veckor senare, fortfarande i maj 1914, for att avvisa Pargas
fackavdelningarnas forslag om ett kollektivavtal.

Efter den ryska marsrevolutionen 1917 fick frdgan om social ordning nya
dimensioner. Sedan kejsaren stortats fran makten 6kade entusiasmen ocksa
utanfor arbetarrérelsen med anledning av att den gamla makten hade kros-
sats. Arbetarorganisationerna tog initiativet inom den lokala medborgarverk-
samheten och riksdagsvalet féregdende host hade lett till socialistisk majoritet
iriksdagen. Fackforeningsrorelsen 6kade explosionsartat mellan april och juni
1917. Dess primdra madl var en attatimmars arbetsdag som forverkligades i
stor utstrdckning redan innan lagen om attatimmars arbetsdag faststalldes i
november 1917. En central fraga varen 1917 var omorganiseringen av den vid
tsarmakten bundna ordningsmakten. Senare samma ar delade denna fraga
arbetarbefolkningen och borgarna allt tydligare i tva lager.

Den 1 april 1917 holls ett medborgarméte pa Folkets hus i Pargas. Enligt
protokollet deltog 250 “medborgare i Pargas”.Vid motet behandlades bl.a. den
forsvarade livsmedelssituationen och bristen pa ved. Métet férdomde slakta-
ren som varit partisk i distributionen av kott och folkskolldraren som forbjudit
anvandningen av det roda revolutionsmarket. Ordningsmakten var dock den
forsta och viktigaste sakfrdgan. Moétet godtog klammarna som den social-
demokratiska kommunalkommittén framfort och som gick ut pa att uppratt-
héllande av ordningen pa orten skulle organiseras under arbetarnas och kom-
munalkommitténs gemensamma kommitté.” En dylik ordningskommitté
grundades, men forst strax fére medborgarkriget i januari 1918.%°

Medborgarmotet den 1 april 19197 kritiserade i strdnga ordalag den fem
man starka poliskarens verksamhet i Pargas. Under den langa diskussionen
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behandlades ocksa samarbetet mellan Kalkbergs-bolaget och polisen. Erik
Leino berédttade hur polisen foregaende sommar, 1916 — antagligen med stod
av specialbefogenheter pa grund av krigstillstandet — hade bistatt bolaget da
det led av brist pa arbetskraft®: “Polis Andersson hade sagt pa sommaren, da
arbetarna tvingades till jobb pa Kalkbolaget, att om de inte kommer frivilligt
sa kommer de under piskhot.” Leino ansag att dylik nitiskhet var ”6verdriven
och opassande”. Bolaget hade med hjilp av polisen haft méjlighet att 6vervaka
sina arbetares forehavanden utanfor arbetsplatsen. I nagra inldgg pa medbor-
garmotet beskylldes polisen for falska angivelser. Oskar Lehtonen, som i likhet
med Leino var en av de lokala arbetarledarna®, klagade 6ver att poliserna en
gang hade anmalt honom till Pargas Kalkbergs Aktiebolags kontor och ”pa fel
grunder anklagat honom for att ha stenat méanniskor pd Malmen”. Smeden
Suojanen i sin tur pastod att polisen gjort en falsk angivelse till bolaget betraf-
fande honom och pastatt att han upptrétt full pa Folkets hus.®

Det ar oklart i hur hog grad kritiken mot obefogade angivelser riktade
sig mot praktiken med angivelser som sadant, men i varje fall ifrdgasattes
dven bolagets mojligheter att kontrollera det dagliga livet. Detta tog sig manga
uttryck varen 1917 och gallde sirskilt fragan om arbetstid. Attatimmars arbets-
dagen innebar en hiftig forandring saval i praktiken som i egenskap av ett
symboliskt bevis pa styrkan hos den internationella arbetarrérelsen som drivit
fragan®. [ april 1917 krévde ocksa de anstéllda vid Kalkbergs-bolaget att fa en
attatimmars arbetsdag. Da étta timmar inom kort blev verklighet forst inom
metallindustrin och dérefter inom de 6vriga industrisektorerna hade bolaget
inte ndgot annat val dn att ga med pa kravet.* Bolaget meddelade sina arbetare
28.4.1917 att den normala arbetsdagen fr.o.m. borjan av maj skulle vara atta
timmar och pa lérdagar och helgaftnar sju timmar. Lonerna skulle hojas sa att
den kortare arbetstiden inte skulle leda till mindre inkomster.** Genom detta
blev den regelbundna arbetstiden per vecka 12 timmar kortare, namligen 47
timmar mot tidigare 59 timmar. En strdvan att trygga auktoriteten kunde ses i
slutet av meddelandet, dar man yrkade pa att bestimmelserna om arbetstiden
maste iakttas noggrant och det sarskilt pa l6rdagar.

Sarlin blev dock tvungen att ge efter annu mer. Fackavdelningarna i
Pargas ndjde sig inte med det ensidiga meddelandet. Ett forsta kollektivavtal,
som Pargas Kalkbergs Aktiebolag férband sig vid, tecknades om ibruktagande
av attatimmars arbetsdag. Forebilden for avtalet var metallindustriarbetarfor-
bundets modelldokument som var formulerat sé att bolaget “medgav” att det
iakttar en dttatimmars arbetsdag. Avtalet som daterats 30.4.1917 underteck-
nades av Emil Sarlin samt ordférandena och sekreterarna for de fyra fackav-
delningarna i Pargas och det bekréftades med fackavdelningarnas stimplar.®”

Arbetarna vid murbruksfabriken i Helsingfors hade malet instéllt ocksé
pa andra d@ndringar i maktférhallandena pa arbetsplatsen. I borjan av maj inled-
des en strejk pa fabriken. Vid sidan av 16neférhojningar, tva veckors avldnad
semester och gratis lakarvard kravde arbetarna bl.a. att stallméstaren vid fabri-
ken skulle avskedas, att ”det skall finnas en fértroendeman pa fabriken” och
att alla som arbetade pa fabriken maste hora till arbetarorganisationen under
hot om att i annat fall bli avskedade (s.k. closed shop-princip). Efter tva veckor
avslutades strejken genom en 16sning enligt vilken arbetarna i praktiken néjde
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sig med de hojningar av tim- och ackordlonerna som anknét sig till ibruktag-
ningen av attatimmars arbetsdagen. Sarlin var i detta sammanhang villig att
medge arbetarnas rétt att tillhora arbetarorganisationer forutsatt att rétten till
att vara oorganiserad ocksa skulle respekteras.® Da priserna fortsatte att stiga i
en 6kande fart framfordes krav pa 16neforhéjningar flera gdnger under 1917 och
dessa krav méttes ocksd.® Aven de kontorsanstéllda framforde 6nskeméal.”
"Den under dret bland arbetarna rddande oroliga stimningen” och
overgangen till en attatimmars arbetsdag hade forsamrat arbetseffektiviteten.
Detta klagomal framfordes i arsberéttelsen for 1917. Beréttelsen torde ha skri-
vits under eller efter inbordeskriget varen 1918.” Inte ens i Pargas ldg bolagets
verksambhetsstéllen sd avsides frdn de omstortande handelserna 1917-1918
som bolagets historieskrivning vanligen latit forsta.” I riksdagsvalet i oktober
1917 var borgarna och socialisterna relativt jamnstarka i Pargas. I hela kom-
munen stodde 57 procent av de rostande de borgerliga partierna, av vilka det
Overldgset storsta var svenska folkpartiet, men majoriteten pa Malmen, vars
invanare var till storsta delen arbetare, stddde uppenbarligen socialisterna. Par-
gas fick ett eget rott garde i oktober 1917 — uppgifterna om antalet rodgardister
varierar mellan 200 och 450% — och dven i Pargas tillspetsades livsmedelfrdgan
till konflikter som fldtades samman med fragan om makten i kommunen.
Det staimmer att stimningen i Pargas var lugnare dn pa manga andra
industriorter. Annu i januari 1918, strax innan inbordeskriget brot ut, kunde
borgarna och socialisterna samsas i gemensamma projekt inom kommunal
verksamhet och upprétthallande av ordning, vilket var ovanligt vid tidpunk-
ten.” Under revolutionsforsoket horde Pargas till de kommuner dar de tidi-
gare kommunala organen fick fortsdtta, men under revolutionskommitténs
overvakning.” Uppratthallande av ordningen Overfdrdes till den av revolu-
tionskommittén utndmnda milisen. Pargas Kalkbergs AB:s produktionsan-
laggningar var i gang i Pargas och Villmanstrand under sin tidigare ledning
ocksd under den réda makten, men produktionen vid Helsingfors murbruks-
fabrik understélldes revolutionsregeringens 6vervakning. Enligt bolagets verk-
samhetsberittelse 1918 “ndagra trakasserier eller valdsatgdarder mot bolagets
tjidnstemdn fran dess arbetares sida egde icke rum och, om man undantager
Helsingfors fabrikerna, ej heller nagot ingripande i férvaltningen”. I Pargas
forekom inga egentliga strider, men allt som allt stupade fyra Pargasbor pa
de vitas och fem pa de rodas sida i medborgarkriget. Fangldgren férorsakade
den storsta forddelsen, 21 Pargasbor dog i dem. Dessutom avrédttades tva roda
och en forklarades forsvunnen.” En av de stupade pa de vitas sida horde till
tjidnstemdnnen pa Kalkbergs-bolaget.” Antagligen hade flera av de samman-
lagt trettio doda Pargasborna pa de rédas sida ocksa arbetat vid bolaget. I
Villmanstrand ldmnade inbordeskriget och sarskilt dess efterspel med omfat-
tande avrattningar betydligt djupare spdr i det lokala kollektiva minnet.
Erfarenheterna under aren 1917-1918 och resultatet av dem inverkade
pa relationerna inom arbetslivet i Finland, men ockséd pa hurdana relationerna
inom arbetslivet blevi det av Emil Sarlin ledda bolaget. Inte heller i detta skede
ar en periodisering enkel att gora. Konklusionerna betréffande aren 1917-1918
godtogs pa fullt allvar i de finldndska storindustriféretagens arbetsgivarpolitik
forst i slutet av 1920-talet som en del av systematiseringen av arbetsgivarpo-
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litiken. Vid tidpunkten blev strdvan efter att fostra en “palitlig arbetare” som
likstdllde sina intressen med bolagets intressen satt i system. De forsta aren pa
1920-talet horde t.ex. i Pargasbolagets arbetsgivarpolitik i manga hdnseenden
till den foregédende tidsperioden som bérjat i mitten av seklets forsta artionde.
”Arbetarfragan” var en ordnings- och kostnadsfrdga som emellertid kravde
moderna ingenjorskunskaper for att kunna behandlas.

Emil Sarlin skrev i mars 1921 en promemoria till bolagets tekniska direktor
Gustaf Arppe. Han podngterade vikten av sparsamhet och kostnadsmedve-
tenhet och gick med detta i tankarna igenom foretagets olika verksamheter.
Ingenjorerna och arbetsledarna var foremal for sarskild kritik. Médn hade sys-
selsatts med onddiga arbeten, troligtvis “endast emedan forménnen icke vetat
hur de skulle placera dem”. Driftsingenjorerna maste léra sig att se om anta-
let mén pd arbete var for stort. Arbetsledarna skulle kallas samman och de
skulle fa stranga anvisningar. Det behévdes ett systematiskt grepp om arbets-
ledningen och arbetet och dérfor behdvde driftsingenjorerna och arbetsle-
darna “undervisning, instruktioner och ansvar”. Vidare var det nédvandigt
att bekanta sig med andra industriforetags system, bl.a. deras ordningsregler.
Ingenjorerna skulle varje vecka nagon kvéll ga runt pa fabrikerna ”{or att kon-
trollera ordningen och arbetena”. Det viktiga var att “vi borde battre kontrol-
lera hvad alla arbeten kosta”. Det var viktigt att arbetsledarna skulle bérja
rapportera till ingenjorerna ”“om folk som inte &r vérd sin plats”. Sarlins upp-
fattning var att arbetsledarna inte hade kravt tillrdckligt av arbetarna utan i
stéllet visat dem sdadan lojalitet som maste fas bort. “Bolaget ar ju hvarken
en vélgorenhets- eller pensionsinrittning, hvarken for arbetsledare eller arbe-
tare.””

Inte ldnge efter denna promemoria, i slutet av mars 1921, skrev Sarlin
tre cirkuldr. Brevet till arbetsledarna och méstarna inleddes med ett konstate-
rande om att ordningen pa arbetsplatserna inte var den rétta. Arbetsledarna
uppmanades att agera sa att arbetarnas franvaro utan tillstand skulle f6rhin-
dras och bestammelserna om arbetstid iakttas. Om en arbetsledare maérkte
att en arbetare som lydde under en annan arbetsledare brét mot bestaimmel-
serna skulle arbetsledaren rapportera om forseelsen till ifrdgavarande férman,
i annat fall var han inte “vard den fortroendepost han inverkar”. Det var inte
tillatet att ha fler arbetare 4n nddvéandigt pa arbete och arbetare som blivit
utan arbete fick inte sysselsdttas med onddiga arbeten. Cirkuldret kravde att
arbetscheferna, ingenjorerna, skulle dvervaka savdl omplaceringen av arbetare
som fristéllts fran en viss arbetsuppgift som anstéllningen av nya arbetare. Da
tiderna var daliga var god ordning och storsta mojliga sparsamhet de enda
sdtten att trygga kontinuiteten i arbetet. Till sist uppmanades arbetsledarna att
framfora till sina formén “alla de forslag Ni ha till befrdimjandet af god ordning
och god ekonomi i arbetet”.

Cirkuléret till arbetscheferna inneholl i sin tur anvisningar for kontroll
av arbetsledarnas verksamhet. De maste noggrant 6vervaka att inga onddiga
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arbeten utfordes och att det inte fanns fler arbetare dn vad som var ”absolut
noddvéandigt” pa arbete. Det géllde att f6lja med arbetsledarnas rapporter och
l6nerdkenskapsbdckerna och dvervaka lonerna, arbetskostnaderna och mate-
rialutgifterna. Vidare uppmanades arbetscheferna ”“att géra hvad ni kan for
utbildandet av goda arbetsledare, for inférandet af god ordning och sparsam-
het i alla arbeten samt fér skapandet af god anda och goda traditioner i all
bolagets forvaltning och verksamhet” samt “att till chefskapet inkomma med
forslag till beframjande av i detta cirkuldr antydda strdfvanden”.

Det tredje cirkularet riktade “allvarsord” till forvaltnings- och kontors-
personalen. Den uppmanades att utnyttja sin arbetstid vél och &vervaka att
de andra gor pa samma sétt, att spara i allt saval pa kontoret som i bostaden
som bolaget stallde till forfogande samt komma med forslag i dessa fragor till
bolagets ledning.'®

Sarlins anvisningar frdn mars 1921 hanfor sig till situationen vid tid-
punkten. Bolaget befann sig i stora svarigheter pa grund av omfattande inves-
teringar, svag efterfrigan pa byggvaror och problem pa finansmarknaden. I
verkstdllande direktorens satt att betrakta en rationalisering av bolaget och
forbattring av arbetseffektiviteten ingick dock ocksa mera djuplodande och
bestdende ingredienser.

Anvisningarna innehdll samma anda som den s.k. taylorismen, scienti-
fic management, som den amerikanska ingenjoren Frederick Winslow Taylor
utvecklade fore forsta vérldskriget. Professor Jakob Johannes Sederholm'™
hade redan fore mitten av 1910-talet gétt i spetsen for introduktionen av Tay-
lors budskap i Finland. Han var chef for det geologiska forskningsinstitutet
och bekant med Sarlin &nda sedan guldletarresorna till Lappland. Malet enligt
taylorismen var att bygga upp arbetsorganisationen pa basis av professionell
information om det effektivaste sdttet att utféra arbetet. Underordningarna i
hierarkin skulle basera sig pa regler om pa vilket sétt var och en uppfyllde sin
egen vetenskapligt definierade funktion. Det var uttryckligen faktagrunden
som gjorde att hierarkin var berédttigad; underordningarna fick grunda sig pa
varken personlig lojalitet eller rent tvdng. Taylor ansdg dock att det var klart
att arbetarna tillsammans skulle hitta pa nya satt att skolka fran jobbet eller,
enligt hans tolkning, stjdla arbetstid, om de inte skulle kdnna igen sina egna
individuella intressen i kraven pé effektivitet. Aven om vanlig ackordlén var
en battre sporre dn vanlig timlon stdrkte den arbetarnas inbordes reglering av
arbetstakten. Darfor maste 16nen byggas upp enligt den vetenskapliga defini-
tionen av hur mycket tid respektive arbetsuppgift kravde och ett bonussystem
som belonar 6verskridanden av normen.

Det finns uppgifter om att nagra finldndska foretag vid tidpunkten for
introduktionen av Taylors ldror i Finland pa 1910-talet forsokte bygga upp
sitt 16nesystem pa basis av dem, men egentliga arbetsstudier gjordes forst pa
1930-talet, till en borjan vid Arabias porslinsfabrik. Utbildningen av arbets-
studiemén inleddes i anslutning till hogkvarteret under andra varldskriget.
Arbetsstudier borjade goras inom Pargasbolaget i slutet av 1940-talet. Scientific
management var dock féremal for offentlig diskussion redan pa 1910-talet i
den utstréckning, t.ex. vid de ekonomiska och tekniska féreningarnas méten
och i deras publikationer, att diskussionen kan antas ha paverkat Sarlins och
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bolagets dvriga ingenjorers asikter. Det dr dock viktigare att notera att de prin-
ciper om rationalisering som vanligen hanfors till taylorismen antogs bland
foretagsledare och ingenjorer redan innan “Taylor-systemet” blev allméant kant
och dven senare oberoende av det.

Det finns dock fa tecken pa framjande av effektivitetsmdlen genom
utveckling av prestationslon atminstone i borjan av 1910-talet. Ackordarbetets
andel minskade i Pargas mellan dren 1909-1912. Ar 1909 gjordes 61 % av
arbetstimmarna med tidslén och 39 % med ackordlon. Av I6nerna som utbe-
talades utgjorde ackordarbete nistan halften, 49 %.° Ar 1912 uppgick ande-
len arbetstimmar som gjorts med ackordlén endast till 21 % av alla arbets-
timmar medan andelen l6ner som fortjdnats genom ackordarbete uppgick
till 28 % av alla 16ner. Ackordlén dominerade endast i sprangningsarbeten
i gruvorna.'® Ackordlonen, som tillimpades i borjan av produktionsproces-
sen, strdckte visserligen sin kontrollerande inverkan pa arbetstakten ocksa till
de senare faserna av processen, vilket exempelvis de kvinnliga arbetarna vid
krossverket i Pargas hdnvisade till i sin begdran om l6neférhdjning 1926.1*

Sarlin hade i vilket fall som helst redan innan instruktionerna 1921 en
klar uppfattning om att rationalisering inte enbart var en teknologisk utan
ocksa en organisatorisk fraga. I verksamhetsberéttelsen for 1913 gladde man
sig inte enbart Over nya maskiner och produktionsanlédggningar och den egna
paviljongen vid lantbruksutstallningen i Abo utan ocksa Gver det nya bokfo-
ringssystemet “varigenom bl.a. noggranna driftkalkyler erhallas per manad”.'®
Till prestationerna 1916 raknas rationaliseringen av kontorsarbetet: “Koncen-
trationen av kontorsarbetet i en enda byggnad med trevna och praktiska rum-
anordningar har visat sig i betydande grad befordra arbetseffektiviteten och
mojliggjort en avsevard minskning av kontorspersonalen.”!®

Anvisningarna 1921 kan ses som ett led i reformen som inleddes 1918
och som befaste en pa funktioner baserad organisationsstruktur.’” Enligt dem
skulle arbetsledningens uppgifter goras klarare och differentieras hierarkiskt.
Med st6d av management-undersdkningen som inspirerats av Michel Foucault
ar det mojligt att tolka att Sarlin ville géra arbetsprocesserna genomskadliga
samt mojliga att bedoma, forutse, jamfora och dvervaka som helhet.'® Det
handlade om kunskap och makt. Den centrala principen inom taylorismen,
avskiljande av planering och prestation fran varandra, aterspeglades i de krav
som Sarlin stdllde péd arbetsledarna och ingenjorerna. Arbetsledarna maste
besitta sdrskild kunskap som samtidigt skulle saval starka deras auktoritet i
forhallande till arbetarna och lojalitet i forhallande till bolaget som mdgjlig-
gora ersdttandet av arbetarnas inbérdes normer med bolagets normer. Kraven
pa arbetsledarnas kunskaper och bedémningen av dem horde i sin tur till
ingenjorssektorn och ingenjorens observerande och organiserande blick.

Tid och utrymme utgjorde de védsentliga dimensionerna i ordning.
Overgéngen till en ttatimmars arbetsdag stillde nya krav betréffande detta.
Pa varen 1917, da industriarbetsgivarna var tvungna att ga med pa detta,
trodde t.o.m. en del personer i arbetsgivarorganisationerna att det med kortare
arbetstid var mojligt att uppna ”stdrre arbetsproduktion om arbetsledningen
skulle vara bra och rationell”.'” Efter inbordeskriget gjorde visserligen arbets-
givarna allt de kunde for att dndra eller skjuta upp lagen om atta timmars
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arbetstid eller f4 till stind undantag fran den. Det radde vidare en stark upp-
fattning bland dem att kande fritid var en kalla till arbetsovilja och utsatte
arbetarna for samhallsfientlig uppvigling.'® Da det visade sig att atta timmar
hade kommit for att stanna blev arbetstidsdisciplinen d&nnu viktigare ur arbets-
givarnas synvinkel sett. En bidragande orsak till att den kortare arbetstiden
koncentrerades var antagligen det faktum att forkortningen av arbetstiden
fraimjade en mekanisering av arbetsprocesserna. Det finns i alla fall uppgifter
om hur den tidigare ”“porositeten” i arbetstiden minskade och gransen mellan
arbetstid och fritid blev tydligare."

Foretagsledningens strdvan att ordna tiden och utrymmet samt anpassa arbe-
tarna till denna ordning sammanfattades i “ordningsregler” eller “arbetsreg-
ler”. Det hade funnits skriftliga ordningsregler vid de olika fabrikerna énda
sedan 1800-talet. Ndringsforordningen fran 1879 gav en naringsidkare ratt
”att till efterrdttelse for sina arbetare i afseende & arbetstimmar, iakttagelser
under arbetet, viten for oordningar eller forsummelser, uppsdgning fore afgdng
med mera faststélla vissa reglor”. I Pargasbolaget var dylika ordningsregler
tydligen i anvdndning dtminstone fran borjan av 1910-talet. I ett koncept till
ordningsregler som bevarats fran denna tid ingdr bestdmmelser om samtliga
punkter som namns i ndringsforordningen. Sarskild uppmarksamhet fastes vid
kontroll av arbetstiden och den som brét mot bestimmelserna om arbetstid
hotades med béter. I reglerna ingick ocksa férbud och order for férhindrande
av arbetsolyckor.

Lagen om arbetsreglementen stiftades 1922. Den stadgade att arbets-
reglementen var obligatoriskt i alla foretag som hade minst tio fast anstéllda
arbetare. Reglementen gjordes fortsdttningsvis upp av arbetsgivaren, men det
maste bekréftas av socialministeriet. Dessutom maste ocksa arbetarna fa sin rost
hérd. Innan arbetsgivaren skickade arbetsreglementen till socialministeriet for
bekriftelse hade arbetarna rétt att framfora sina asikter vid ett gemensamt mote
eller via sina fortroendeman. Bétesbestdmmelser, som tidigare varit allménna,
var nu méjliga endast om parterna avtalade om dem i kollektivavtalet.?

Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhetsstéllen fick 1922 arbetsregler
i enlighet med den nya lagen. De inkluderade bestimmelser om inledning
och avslutande av ett anstdllningsférhallande, utbetalning av 16n, arbetstiden
och ocksa semester som arbetsavtalslagen fran samma ar, 1922, férutsatte att
arbetsgivarna gav sina anstéllda. I arbetsreglementen meddelade bolaget att
det uppfyller lagens forpliktelser under ett veckoldngt driftsstopp arligen. De
som hade varit anstallda i minst ett ar skulle fa 16n for alla sju dagar, de som
varit anstallda langre dn ett halvt ar, men kortare dn ett ar skulle fa for 16n for
fyra dagar medan de som varit anstéllda vid bolaget i mindre &n ett halvt &r
skulle fa vara utan 16n under driftsstoppet. Rétten till semester forknippades
dock med iakttagandet av arbetsbestimmelserna. En arbetstagare som varit
borta utan orsak eller tillstdnd fick inte rdkna anstéllningstiden fore brottet
mot ordningsreglerna som tid som berattigar till semester.



Frin arbetarfrdagan till personalpolitik

Tidsanvdndningen overvakades genom reglering av utrymmet: “Da
arbetarna kommer pa jobb och avldgsnar sig fran jobbet far de endast anvdnda
for andamalet anvisade vagar och portar.” De anstéllda skulle utfora sina upp-
gifter flitigt och omsorgsfullt, iaktta arbetstiderna noggrant, undvika allt som
kunde vara till fara fér den egna eller arbetskamraternas sdkerhet eller skada
bolagets egendom samt lata bli att yppa eventuella affdrs- och yrkeshemlig-
heter som kom till deras kdnnedom. Arbetsreglementet inkluderade bestam-
melser som avsag att forebygga olyckor vid utférandet av vissa arbetsuppgifter.
Vidare bads de anstéllda att iaktta ”“de specialbestammelser f6r undvikande
av brandfara, oordning och osnygghet som bolaget faststillt eller i framtiden
kommer att faststélla pa arbetsplatserna eller i bostdderna som 6verlatits till
de anstidllda”. Det var strangt forbjudet att fora med sig eller dricka alkohol
pa arbetsplatsen. Likasa var det forbjudet att “upptrdada uppsluppet, vasnas pa
ett opassande sétt eller prata i arbetslokalen”.

Egenmaktig inbdrdes kommunikation mellan arbetarna upplevdes som
ett hot: “Vidare forbjuds arbetarna att sysslolosa samla sig i grupper under
arbetstid.” Det var strangt forbjudet “savél for obehoriga som for bolagets
egna anstéllda att pd fritiden” uppehalla sig i fabrikslokalen. De sistnamnda
bestimmelserna lampade sig vid behov t.ex. for forebyggande av patdnkta
strejker. Arbetsreglementet inkluderade en sarskild, pa strafflagen baserad
punkt om denna fraga:

“Den som med vald eller genom hot tvingar eller férsdker tvinga

bolaget att ldgga ned arbetet eller att avskeda eller lata bli att anstélla

en arbetstagare, eller tvingar en arbetare att delta i en arbetsstrejk

eller férhindrar honom fran att arbeta, skall i enlighet med 25 kapitel

12 § strafflagen, om inte brottet enligt lagen straffas med ett strang-

are straff, straffas med hogst ett ars fangelse eller boter.”?
Motsvarande punkt ingick dnnu i de fornyade arbetsreglementena 1938.
Den innehdll visserligen en hdnvisning till arbetsfredslagen i stéllet for till
strafflagen. Arbetsfredslagen stiftades da Lappordrelsen var som starkast aren
1930-1931.1

Det bor podngteras att arbetsreglementet inte beskrev rddande omstén-
digheter utan ett tillstand som arbetsgivaren efterstravade. Manga forbud eller
order reflekterade troligtvis det faktum att ifragavarande saker inte stod rétt
till. Man fick i manga repriser under férbudslagen fran 1919 uppleva att det
rddde motsattningar mellan de officiella normerna och rddande omstandig-
heter. Detta géllde sarskilt Pargas som lag vid spritsmugglingslederna over
havet. Visserligen var spritférbudet en av de fa punkter i Kalkbergs-bolagets
arbetsreglemente som arbetarna inte kritiserade eftersom arbetarrorelsen i
Finland av tradition foresprakade nykterhet och forbudslagen. I 6vrigt anség
arbetarna, eller atminstone deras representanter, att det var nodvandigt att
motsétta sig arbetsgivarens kontrollférsok.

I enlighet med bestdimmelserna i lagen om arbetsreglementen reser-
verade bolaget sina anstéllda en méjlighet att ge ett utlatande om reglemen-
ten innan de séndes till socialministeriet for att bekréftas. Denna mojlighet
utnyttjades ocksa vid Pargasbolagets samtliga verksamhetsstillen hosten 1922.
Arbetarna vid murbruksfabriken i Helsingfors var de enda som godkdnde reg-
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lerna; visserligen saknade reglerna i Helsingfors t.ex. ovanndmnda hot om
tillaimpande av strafflagen. Arbetarnas utlatanden i Pargas, Villmanstrand och
kalkhamnen i Abo var mycket kritiska. Arbetsgivarens forslag till reglemente
“innehaller punkter som inskrénker géllande, i lag stadgade réattigheter for
arbetarna och de dr uppgjorda endast med beaktande av arbetsgivarens intres-
sen”, sades i ett utlatande av de anstdllda i Villmanstrand. Antalet dndrings-
forslag var legio, bl.a. framfordes ett krav om att inkludera bestimmelser om
valet av fortroendemén samt deras réttigheter i arbetsreglementet. Samma
krav ingick i utldtandena i Pargas och Abo. Pargas arbetarmotes utlatande var
fullt av trots. Det bestred Oppet arbetsgivarens rtt att bestimma om anstall-
ning och avskedande fran jobbet samt ledning och utdelning av arbete. Da det
iforslaget till arbetsreglemente kravdes ett frejdbetyg av den som sokte arbete,
ville arbetarmdtet att det i stéllet skulle krévas arbetarpartiets medlemskort.
Arbetarna maste erhalla “rétt att kontrollera foretagets produktion” samt “ratt
att forsvara sina réttigheter mot arbetsgivarens godtyckliga férfarande till och
med genom strejk” .1

Da arbetarrorelsen efter inbordeskriget delade sig, hade den av kom-
munisterna ledda vénsterinriktningen tagit en dominerande stillning inom
fackforeningsrorelsen. Sarskilt utlatanden av arbetarna i Pargas aterspeglade de
lokala vansteraktivisternas vilja att betona sin strdvan efter &ndrade maktrela-
tioner inom arbetslivet som hédrstammade fran de internationella revolutiondra
rorelserna i slutet av forsta varldskriget och strax efter det. Inom fackfren-
ingsrorelsens nationella ledning, framfor allt i Finlands Fackorganisation, holl
malsdttningarna om “kontroll av produktionen” pa att skjutas in i en obestamd
framtid redan 1922."° De radikala utlatanden som Pargasbolagets arbetare gav
om arbetsreglerna utgor inte nagot bevis pa den lokala arbetarrdrelsens styrka,
utan snarare pd dess kraftloshet. Fackforeningsverksamheten vilade pa nagra
fa aktivas axlar och den saknade en godkénd roll vid faststéllandet av arbets-
villkoren och dn mer i besluten om organisation av arbetet och produktionen.

I vilket fall som helst var ordningsproblemet och dess 10sning forknip-
pade med en allt starkare politisk laddning efter 1918. En forskare kan se detta
dven i annat dn bara 6ppna konflikter eller atgarder for att undertrycka dem.
Ocksa de olika handlingar genom vilka Pargasbolaget, i likhet med méanga
andra industriféretag, ordnade sin arbetarbefolknings livsvillkor och formade
det lokala samhallet fick en politisk betydelse.

SYSTEMATISERING AV PATERNALISMEN

Ungefar fran mitten av 1920-talet fram till mitten av 1930-talet inledde eller
utvidgade Pargas Kalkbergs Aktiebolag manga funktioner som da kallades
for “arbetaromsorg” och efter andra varldskriget for ”“arbetsgivarens sociala
verksamhet”. Bolaget byggde bostdder och framfor allt stodde och styrde det
byggandet av bostdder mer planenligt dn tidigare. Bolaget startade egen yrkes-
utbildning och arbetssdkerhetsverksamhet. Ett intressekontor och en husmo-
dersskola grundades for frimjande av hushallning och dessutom arrangerades
Marthaverksamhet. Bolaget anstéllde en egen ldkare och avtalade med Pargas
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forsamling om anstdllning av en diakonissa med bolagets medel for bolagets
anstdllda. Senare fortsatte bolagets egen hélsosyster med samma arbete. En
pensionskassa grundades for tjanstemdnnen och senare en sjuk- och begrav-
ningsbidragskassa for arbetarna. Idrottsaktiviteter anordnades. I Pargas byggde
bolaget upp den lokala infrastrukturen fran gatubelysning till folkupplysning
antingen sjélv eller genom att understdda kommunen och &ven férsamlingen.
Bolaget gav sitt stod i manga fragor som det ansdg vara nodvandiga genom att
bistd organisationer. Skyddskarerna och Lotta Svdrd-foreningarna fick regel-
bundet ett ansenligt stod.

Allt detta kan karaktériseras som systematisering av paternalismen.
En maélsdttning som ocksa uppfylldes var att en avsevird del av arbetarbe-
folkningen forband sig vid foretaget med hallbara band, pd ett satt som fore
1920-talet hade varit ganska ovanligt.

Det handlade om reformer som det inte dr méjligt att pa ett tillfredsstal-
lande sétt tolka som uttryck for den traditionella patronandan. Sarlin betrak-
tade dven arbetskraftsfraigorna med den rationalism som en ingenjorledare
besitter och bedémde de krav som produktionsverksamheten stéller och de
behov som den sociala ordningen har. Det hade han gjort 1921, dd han skrev till
Arppe och konstaterade att bolaget varken var en védlgorenhets- eller pensions-
inrdttning. Systematiseringen av paternalismen aterspeglade en ny synvinkel,
men var likval ett svar pa de problem som géllde det vixande industriféretagets
anskaffning, anvandning och underhall av arbetskraft. Samtidigt var det fraga
om att definiera ndmnda problem.Vidare handlade det om att uppna kontroll i
ménga bemarkelser och férdelat pd ménga omraden — det ekonomiska, sociala
och politiska. Férutsdttningarna for en storningsfri produktionsprocess tryg-
gades och arbetsgivarens makt som arbetsledare upprattholls. Faststdllandet
av arbetsvillkoren mellan arbetsgivaren och den anstéllda betraktades som en
fraga som “utomstaende”, dvs. framfor allt fackforeningsrorelsen, inte skulle
blanda sig i. I sista hand férsvarades ocksa den pa privat d4ganderatt grundade
samhaéllsordningen och nationalstaten som garanterade den.

Ett fenomen av samma typ och vid samma tidpunkt kan noteras ocksa i
manga andra finldndska industriféretag, dvs. att arbetsgivarpolitiken pa fore-
tagsniva inriktades mer systematiskt. Det handlade inte enbart om yttre lik-
heter eller likadana reaktioner pa likadana funktionsvillkor. De funktioner
som bidrog till att bibehdlla arbetsvillkoren som en fraga som respektive fore-
tag bestimde om sjdlv och som lydde under arbetsgivarens bestimmande-
rdtt frimjades genom arbetsgivarsamarbete. Till systematiseringen av pater-
nalismen bidrog de konflikter som uppstod dé fackforeningsrorelsen blev sa
mycket starkare att de individuella relationerna i arbetslivet, som baserade sig
pa inbordes avtal mellan den enskilda arbetsgivaren och den enskilda arbets-
tagaren, blev hotade.
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Innan arbetsmarknadens riksomfattande forhandlings- och avtalssystem
byggdes upp under och efter andra vérldskriget, var arbetarnas kollektiva
aktioner oftast lokala och starkt beroende av ekonomiska konjunktur- och
sdsongvaxlingar samt dven av forandringar i det politiska ldget. Den fackliga
organiseringen innebar att man forberedde sig for att det skulle uppsta en
lamplig tidpunkt for den kollektiva “16nerorelsen”. Foreningarna gjordes star-
kare for att mojliggora en aktion av den hér typen och aktionerna bidrog i sin
tur till att 6ka organiseringen. Organiseringen vacklade dock och pa grund
av arbetsgivarnas negativa instéllning sdg riskerna i anknytning till den ofta
storre ut dn den vantade nyttan. Under hogkonjunkturen som borjade i mitten
av 1920-talet lyckades fackforeningsrorelsen i alla fall stérka sitt inflytande.
Exempelvis inom byggnadsbranschen — men inte inom byggnadsmaterial-
industrin — tillimpades vid tidpunkten i de storsta stdderna ett system med
lokala kollektivavtal som inkluderade erkdnda fértroendeman. Denna fas slu-
tade med att fackforeningsrorelsen kollapsade vid 6vergdngen mellan 1920-
och 1930-talet. Orsakerna som lag bakom rorelsens kollaps var ekonomiska
och politiska faktorer som stddde varandra: den begynnande ekonomiska
depressionen, de allt djupare konflikterna mellan kommunister och socialde-
mokrater samt Lappororelsens frammarsch som en central politisk aktor.

Ocksa inom Pargas Kalkbergs Aktiebolag ifrdgasatte arbetarorganisa-
tionerna dren 192628 kraftigt det sétt pa vilket arbetsvillkoren faststalldes.
Organisationerna hade visat vissa tecken pd liv redan i bérjan av 1920-talet. I
maj 1922 krdvde avdelning nr 27 vid Finlands sg-, transport- och diversear-
betarférbund en l6neforhojning for bolagets hamnarbetare i Abo kalkhamn.
Denna lilla arbetargrupp uppnadde tydligen inte sitt mal, men den inledde
inte heller en strejk for att gora det."” Daremot hdll verkstads- och repara-
tionsarbetarna i Pargas en tio dagars strejk 1926. Under de foljande aren, saval
varen 1927 som sommaren 1928, kravde fackavdelningarna i Pargas vid sidan
av loneférhojningar ocksa ett kollektivavtal. En ndrmare granskning av dessa
konfliktsituationer visar att bolagets arbetsgivarpolitik hade gemensamma
drag med andra industriféretag vid tidpunkten, men den avsldjar ocksa skill-
nader sarskilt jamfort med ett annat foretag inom samma bransch, namligen
Lojo kalkbruk.

Héandelserna som ledde till metallarbetarnas strejk i Pargas 1926 inled-
des med arbetarnas allmdnna méote som sammankallades av metallindustriar-
betarférbundets lokala organisation —industrirddet nr 51 —i Folkets hus dagen
efter forsta maj. Motet skickade en begidran om 16neférhéjningar till bolagets
disponenter. Denna begaran avslogs. Efter detta koncentrerade sig industrira-
det pd att driva sin egen grupps lonefraga. Gruppen anholl om strejktillstand
av fackforbundet och kravde under hot om strejk en férhojning av metallarbe-
tarnas timléner med 25-30 procent. Da bolaget inte gick med pa detta inled-
des den 9 juni en strejk vid reparationsverkstaden och batvarvet. Antalet strej-
kande var 57, av dessa horde 32 till fackforbundet. Vihtori Jarvinen, funktionar
hos Finlands metallindustriarbetarférbund, kom till Pargas och bolagets led-
ning gick med pa att férhandla med honom. Efter en hdrd armbrytning, da
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strejken hotade att utvidga sig, gick arbetsgivaren med pa en 10 procents l6ne-
forhojning. De strejkande godkéande resultatet efter omrostning, men Jarvinen
hade inte brattom att informera bolagets ledning om detta. I stillet lyckades
han forhandla fram ytterligare en férhdjning pa 15 procent till dem, vilkas
timl6n var under fem mark."®

Forutom de lokala parterna och deras riksorganisationer hade ocksa
Detektiva centralpolisen f6ljt med strejken. Det horde i allmédnhet till den
statliga polisens uppgifter att observera arbetskonflikter. I foreliggande fall
bestéllde arbetsgivaren, dvs. Pargasbolaget , en utredning av centralpolisen,
nirmare sagt av dess underavdelning i Abo, en utredning 6ver “om det ligger
nagot politiskt bakom strejken”.'® Utredningen som daterats i slutskedet av
strejken i Abo finns i Parteks centralarkiv. “K.A.” som gjort utredningen tog
bolagets behov i beaktande bl.a. genom att rekommendera att ordféranden for
metallarbetarnas industrirad, montoren Adam Mykkénen, efter strejken skulle
ges “anstillning som ndgot slag av bas”. Pa det har sattet skulle Mykkdnen
sannolikt “forlora arbetarnas gunst eftersom han skulle bli stimplad som en
"kopt man’ och “strejkforrddare’”. Rekommendationen verkar visserligen inte
ha lett till ndgot resultat eftersom Mykkdnen representerade arbetarna ocksa
senare. Enligt "K.A:s” tolkning hade strejken orsakats férutom av politisk upp-
vigling ocksd av flera lokala arbetarledares personliga agg mot bolaget, exem-
pelvis barberare Elis Lausmakis hamndlystnad pa grund av att han tva ganger
blivit uppsagd fran bolaget av politiska orsaker. Rapportskrivaren identifie-
rade i strejken dock ocksd metallarbetarnas yrkesstolthet, en vilja “att visa
diverse- och andra arbetare att de vagar skrida till verket och astadkommer
nagot genom sin organisering”, och ansag att “ur arbetarnas synvinkel sett”
var strejken “ekonomisk”. Enligt hans bedomning lag det politiska i strejken
redan i forsoket att genom strejken “fa igang fackrorelsen pa orten”. 2

Rapporten dterspeglar en inflytelserik uppfattning pa 1920- och
30-talet om orsakerna till arbetskonflikterna. Samtidigt reflekterar den all-
mdnna drag inom relationerna i arbetslivet. Det ”politiska” inom fackfore-
ningsverksamheten berodde inte enbart pa att kommunisterna pa 1920-talet
var i ledningen for saval Finlands Fackorganisation som fackavdelningarna i
Pargas'. Fackforeningsrorelsen var politisk i en mycket strukturell mening:
den riktade sig redan i sig sjdlv mot radande sétt att bestimma arbetsvillkor.
Det 61l pa fackféreningsledarnas lott att “uppvigla” arbetarna att bryta de
existerande strukturerna. I samband med metallarbetarnas strejk i Pargas
framgick det ocksa att de som utférde reparations- och underhallsarbeten
innehade en central roll i produktionsprocessen och de hade vidare yrkeskun-
skap som var svdr att ersitta. De hade m.a.o. battre forutsédttningar for kol-
lektiv aktion dn de flesta andra grupper. De var ocksa i mycket storre utstrack-
ning organiserade dn de dvriga. Redan en arbetskonflikt som lyckades bara till
halften ledde till 6kad en 6kad kénsla av styrka. Det &r inte kdnt om metall-
arbetarnas organisation hade tidigare lamnat meddelanden om fortroende-
man till arbetsgivaren, men sommaren 1926 gjorde organisationen detta i alla
fall.’? Byggarbetarforbundets fackavdelning, som representerade ocksa andra
arbetargrupper, var i mitten av decenniet dannu mycket svag, men ckade i
styrka och blev aktivare.
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Inte heller i detta skede kanaliserades all kollektiv verksamhet via
fackavdelningarna. I oktober 1926 tillstdllde de kvinnliga anstéllda pa kross-
avdelningen bolagets styrelse en skriftlig begdran om l6neférhéjningar som
de undertecknat'. Detta kan anses vara ett tecken pa missndje dver l6nen,
men ocksa ett missfértroende for fackavdelningen som styrdes av man.

Fackorganisationerna stod dock bakom I6neaktionen som verkstalldes
foljande var och som gallde samtliga arbetsplatser i Pargas. Avdelning nr 118
vid Byggarbetarforbundet och metallarbetarnas industrirdd nr 51 gav i maj
1927 ett gemensamt forslag i vilket de férutom 16neférhojningar kravde ocksa
att ett kollektivavtal tecknas.’ Innan svarstiden 16pte ut meddelade bolaget
sig vara villigt att férhandla. Vid férhandlingarna avvisade bolagets ledning
kollektivavtalet i enlighet med styrelsens beslut och med stéd av Finska Bygg-
nadsamnesindustrins Arbetsgivareforening som grundats 1922'», men gick
med pa betydande 16neférhojningar. Arbetarna godkédnde enhalligt det upp-
nadda resultat vid sitt mote. ” Arbetarna i Pargas uppnadde alltsa en betydande
seger utan strid”, stod det i Finlands Fackorganisations verksamhetsberat-
telse.'

Det uppnadda resultatet sporrade till ett nytt forsok, sarskilt som upp-
svinget inom samhallsekonomin, byggnadsproduktionen och Kalkbergs-bola-
get fortsatte. Under foljande arliga toppsdsong inom efterfragan pa arbetskraft,
dvs.imaj 1928, foreslog byggarbetarnas och metallarbetarnas lokala organisa-
tioner tillsammans igen ett kollektivavtal och 16neférhojningar. Sarlin avvisade
ater kollektivavtalet, men gick ocksd den hdr gdngen med pa l6neférhand-
lingar i vilka tjansteman fran ifrdgavarande fackférbund ocksa deltog. Den har
gangen var metallarbetarna villigare &n de andra arbetargrupperna att ge vika
fran de ursprungliga kraven. Sist och slutligen ledde dven denna aktion till
arbetsgivarens l6fte om en l6neférhdjning pa 10-15 procent.’

Det ar skél att notera hur systematiskt l6neférhdjningarna 1927-28
behandlades i bolagets forvaltning. Detaljerad statistik 6ver l[oneutvecklingen
under bolagets livstid uppgjordes saval i syfte att berdkna kostnaderna som for
att uppenbart anvindas som férhandlingsargument. Reallonernas utveckling
dnda sedan forsta varldskriget och inflationsperioden aren fére det och fram till
ifrdégavarande tid var féremal for utredningar. Vidare gjordes en lokal tillamp-
ning av levnadskostnadsindexet. Med hjélp av det kom man fram till att om
reallonen for bolagets arbetare i Pargas 1914 var 100, var den 1918 som lagst
54,8, for att 1921 aterga till samma niva som 1914 och 1926 stiga till 124,4. I kal-
kylerna beaktades vidare de tidningar — naturligtvis icke-socialistiska, svensk-
eller finsksprakiga — som bolaget betalade for sina arbetare och dndringarna
i deras prenumerationspriser.'?

Kylig foretagsekonomisk kalkylering aterspeglades ocksa i séttet att 16sa
konflikten. I detta hanseende skilde sig Emil Sarlin i Pargas fran Petter Fors-
strom i Lojo under dren 1927-28. I "Kalk-Petters” bolag utbrot varen 1927
en hiftig arbetskonflikt. Fackavdelningen vid Lojo Kalkverk Aktiebolags kalk-
brott i Ojamo foreslog for arbetsgivaren ett kollektivavtal och 16neférhéjningar
i april 1927, en manad innan fackavdelningarna i Pargas gjorde sitt forslag.
Forsstrom svar var ett blankt nej. Dé fackavdelningen upprepade sitt forslag
i form av ett ultimatum avskedade bolaget arbetarna vid stenbrottet. Fackav-
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delningen utlyste strejk vid brottet och Forsstrom bérjade vérva ny arbetskraft
med hjilp av en strejkbrytarorganisation, Yhtyma Vientirauha. Nar bolagets
metallarbetare végrade att reparera de maskiner och verktyg som strejkbry-
tarna anvande, blev de avskedade och dérefter utlystes strejk pa bolagets samt-
liga arbetsplatser i juni 1927. Gruppen med strejkbrytare som i forsta hand
kom fran andra orter véxte till ett par tusen. Med hjalp av dem lyckades Fors-
strom smaningom fa igdng produktionen. For att fylla det tomrum som fack-
ménnen hade lamnat efter sig grundade han en yrkesskola, vilket visade sig
vara ett viktigt initiativ till industriféretagens egen yrkesutbildning. Formellt
avblastes strejken i Lojo forst i januari 1929. De strejkande hade i man av
mojlighet sokt arbete pa andra orter och en ansenlig del av arbetarna som
ursprungligen kom till Lojo eller Virkby som strejkbrytare blev fast anstallda.'”
Forsstrom, till skillnad fran Sarlin, inledde inte i nagot skede férhandlingar
med representanter for fackavdelningarna eller férbunden.

Det var dock klart att inte heller Sarlin var intresserad av att anstéll-
ningsforhallandena skulle vara beroende av fackféreningarnas deltagande. Det
ar mojligt att uppfattningen om att arbetarorganisationerna var en utomsta-
ende kraft forstirks dels av det faktum att arbetarrdrelsen i Abotrakten var
vansterinriktad, dels av att de barande krafterna och till storsta delen ockséa
medlemmarna utgjordes av finsksprakiga arbetare. P4 ménga industriorter pa
landsbygden motte de finsksprakiga arbetarna en svensksprakig patron och
svensksprakiga ingenjorer. I Pargas utgjorde de finsksprakiga arbetarna endast
en del av arbetarbefolkningen, de var en spraklig minoritet i det lokala samhal-
let och dessutom var de sarskilt mottagliga for “fraimmande” ideologier.

Byggnadsforbundets och metallférbundets lokala organisationer som
samlade arbetarna i Pargas hade aren 1927-28 sammanlagt omkring fyra-
hundra medlemmar. Sarskilt byggnadsforbundets avdelning hade vuxit mycket
snabbt. Ar 1925 hade den haft 28 medlemmar och i slutet av 1927 var antalet
medlemmar 338."° Visserligen var majoriteten av bolagets arbetare fortfa-
rande inte organiserade. Den centrala gruppen av metallarbetare var dock
starkt organiserad och dessutom lyckades organisationerna i sina Ioneaktioner
véadja ocksa till andra &n dem som betalat medlemsavgiften. Sett ur bolags-
ledningens synvinkel utgjorde detta ett hot mot den sociala ordningen. Den
ekonomiska och politiska omvalvningen vid 6vergangen mellan 1920- och
1930-talet gav dock en chans att avldgsna allt sddant fran anstallningsforhal-
landena som arbetsgivarna ansag vara utomstdende inblandning i det inbor-
des forhéllandet mellan en enskild arbetsgivare och en enskild arbetstagare.
Sarlin utnyttjade dessa méjligheter.

Under depressions- och Lappodren i bérjan av 1930-talet forverkligade Kalk-
bergs-bolaget likadana social-ekonomiska, ideologiska och repressiva atgar-
der som de stora traféradlingsbolagen. Malsdttningen var ocksa densamma:
skapandet av en palitlig kdrntrupp bland arbetarbefolkningen och bortgall-
ring av opalitliga element. Den efterstravade pdlitligheten férutsatte att arbe-
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taren identifierade sina egna intressen med bolagets intressen. Palitligheten
var samtidigt saval politisk som yrkesmdssig. Bakom tankesittet lag inte
bara hoten som upplevts under hogkonjunkturen under senare halften av
1920-talet utan ocksa de nya méjligheterna som den ekonomiska och politiska
omvdlvningen férde med sig.

Nar byggnadsproduktionen stannade upp totalt ledde det till en stort-
dykning i efterfrdgan pa kalk- och cementprodukter samt nedskarningar i pro-
duktionen och arbetskraften. I Villmanstrand var produktionen beroende av
den mer stabila efterfragan pa kalk inom cellulosaindustrin och darfor led
den mindre av depressionen én anldggningarna i Pargas och Helsingfors mur-
bruksfabrik. Depressionen orsakade inte nagon kris for bolaget. Bolaget kunde
i stéllet avkorta sina skulder under depressionsaren och en dividend pa atta
procent utdelades dven under de sdmsta dren 1931 och 1932.%' Depressio-
nen forde dock med sig arbetsloshet.' Visserligen sysselsattes en betydande
del av de Pargasbor som bolaget inte kunde erbjuda arbete pa kommunens
nodhjélpsbyggen for att bygga upp den lokala infrastrukturen, i forsta hand
med att muddra Kyrksundet.'® Arbetslosheten ledde i vilket fall som helst till
forandrade styrkepositioner pa arbetsmarknaden. De som sélde arbetskraft
forlorade en del av sin individuella och kollektiva styrka.

Vid samma tidpunkt uppkom en rérelse som motarbetade kommunismen och
som skapade en politisk atmosfar och ett styrkeférhallande som stodde ned-
skdrningar av arbetskraften — sasom Traforddlingsindustriernas Arbetsgivare-
forbund konstaterade i sitt cirkuldr i juni 1930 — pa ett sétt som var dnda-
malsenligt med tanke pa ”det interna skyddet av industrin”. Enligt cirkuldret
skulle féretagen utnyttja det gynnsamma politiska laget och laget pé arbets-
marknaden och efterstrdva att sa snabbt som méjligt uppna det redan tidigare
etablerade malet, “skapandet av en bestdende, lojal och ordentlig arbetarkdr”.
Kommunisterna skulle rensas ut ur arbetsplatserna s snart som méjligt. I
cirkuldret konstaterades vidare att dven om medlemskap i en fackfoérening
enligt lagen om arbetsavtal inte fick vara uppsdgningsgrund, fanns det ingen-
ting som hindrade arbetsgivarna fran att gynna icke-organiserad arbetskraft
i samband med nedskédrningar eller nyanstdllningar.”® Fragan diskuterades
i arbetsgivarnas centralférbund AFC:s styrelse i juni 1930 utgdende fran tra-
foradlingsindustrins anvisningar. Styrelsemedlemmen Sarlin meddelade att
han i alla vésentliga fragor var av samma asikt som Traféradlingsindustriernas
Arbetsgivareférbund. Det dr emellertid méjligt att han tankte pa arbetskrafts-
laget i sitt eget bolag da han antog att det inte var mojligt att avskeda alla
“kommunistiskt sinnade arbetare” just dd.'*

Likvél engagerade sig verkstéllande direktoren for Kalkbergs-bolaget
i ”den vita saken”. I mars 1930 fattade bolagets styrelse beslut om att delta
i organiseringen av den antikommunistiska upplysningsverksamheten med
20 000 mark™®, dvs. arslénen for en fackman. Sarlin som stimulerats av Lap-
poandan invaldes hosten 1930 i riksdagen for svenska folkpartiet i en falang
som ville stédlla den vita ideologin 6ver sprakfragan.'® Kommunisterna var inte
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langre valkomna i den hér riksdagen och inte heller i kommunfullméktige
i Pargas, som leddes av Sarlin. De atta arbetarrepresentanterna i kommun-
fullméktige som hade 25 medlemmar tillhorde alla den av kommunisterna
ledda vénsterinriktningen och de hade blivit tvungna att avga i juli 1930 efter
pétryckning.'® Den socialdemokratiska Abotidningen Sosialisti skrev i okto-
ber 1930 att 42 arbetare som ansdgs vara kommunister hade fatt avsked fran
Pargas cementbruk.” Den muntliga traditionen berédttar ocksa om politiskt
inriktade nedskdrningar av arbetskraften.'®

Finlands Fackorganisation och dess férbund som leddes av kommunis-
ter och vdnstersocialister belades sommaren 1930 med verksamhetsférbud och
upplostes foljande dr. I samband med detta upphdrde ocksa verksamheten
for byggnads- och metallarbetarnas organisationer i Pargas som inletts 1913.
Socialdemokraterna hade 1930 grundat en ny centralfackorganisation Finlands
Fackforeningars Centralférbund FFC, vars tidning Palkkaty6ldinen i juli 1931
presenterade en dyster rapport om laget i Pargas. Som ett hinder for fackféren-
ingsverksamheten ndmndes den “forfoljelse av organiserad arbetskraft enligt
Lappomodell som ortens sd gott som enda arbetsgivare Pargas Kalk A/B sysslar
med”. A andra sidan utgjorde ”’en revolutionar anda’enligt FKP:s modell” en
nackdel. Med detta hdnvisade artikelskrivaren till att kommunisterna som for-
lorat sina mojligheter till offentlig verksamhet hade vid tidpunkten en mycket
negativ instédllning gentemot det nya FFC, som i sin tur hade en lika negativ
installning till kommunisterna. Enligt tidningen var det endast de afférs-
anstdllda som hade en fackavdelning i Pargas. ”“Stommen” utgjordes av per-
sonalen vid arbetarnas andelshandel och ”darfér ar medlemmarna inte bero-
ende av de privata kapitalisternas patryckningar”."*! Fackfoéreningsverksamhe-
ten borjade pa nytt pa Kalkbergs-bolagets arbetsplatser i Pargas forst 1937.

I stil med ménga andra industriféretag stodde bolaget daremot de s.k.
vita arbetarnas organisationsverksamhet. Fria Arbetarférbundet, som grundats
1929, var den organisation som hade det storsta inflytandet. Da AFC:s styrelse
i oktober 1930 diskuterade instdllningen till denna organisation, berdttade
Sarlin om de positiva erfarenheterna av férbundets avdelning i Abo och ansag
det vara viktigt att de vita arbetarna fick egna samlingslokaler. Vidare trodde
han att den vita arbetarrdrelsen inte skulle utgéra nagon fara for arbetsgi-
varna.' Férbundets lokalavdelning grundades i Pargas i borjan av 1931. Fria
Arbetarférbundets rattesndre var gemensamma intressen for arbetsgivaren
och arbetaren, dven om en del arbetsgivare sdg en fara ocksé i en dylik forening
av arbetare."* Nar AFC:s styrelse diskuterade fragan 1933 hade dven Sarlin
en mer reserverad instdllning dn tre ar tidigare. Han ansag att industriforeta-
gen sdrskilt pa landsorten sjdlva bast kunde ta hand “om sina egna vita arbe-
tare”. I stdderna var nyttan med den vita organisationsverksamheten storre
och darfor hade Pargasbolaget bistatt Fria Arbetarforbundets Aboavdelning
i anskaffningen av en moteslokal. Lokalen verkade uppfylla sin uppgift ”att
bjuda arbetarna en sadan hemvist, att de icke soka sig till Folkets hus”. Det
framgar inte av protokollet om Sarlins omsorg riktade sig uttryckligen gente-
mot bolagets egna arbetare i Abo kalkhamn. Sarlin ansag att bristen pa dugliga
och engagerade ledare utgjorde en allmén svaghet i de vita arbetarorganisa-
tionerna.'*
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De viktigaste organisationerna som forde vidare det vita arvet fran kriget
1918 utgjordes av skyddskarerna och Lotta Svard-foreningarna. Dessa organi-
sationer hade en stark stillning i Pargas. Kalkbergs-bolagets tjanstemén deltog
aktivt i verksamheten. Bolagets huvudkemist Bertel Geitlin var den lokala che-
fen for marinskyddskaren i Pargas och “tack vare hans brinnande intresse var
Pargas marinskyddskar i slutet av 1920-talet den bést utbildade av alla skydds-
karer i hela landet”."*¢ Bolagets understdd var av avgdrande vikt for skyddskars-
och lottaarbetet i Pargas- och Abodistriktet. Bolaget gav mindre stédsummor
till skyddskarister och lottor i Villmanstrand och Lappee, i Abo och Egentliga
Finlands distrikt samt i Virtasalmi, dvs. pa de orter dér det i slutet av 1920-talet
forvarvade Savon Kalkki hade verksamhet. I slutet av 1920-talet uppgick bola-
gets regelbundna arliga understdd till skyddskars- och lottaverksamheten till
100 000 mark och i slutet av 1930-talet var understddet mer &n 300 000 mark.
Byggandet av skyddskarshusen i Pargas och Villmanstrand understéddes med
betydande bidrag och specialanslag beviljades ocksa t.ex. for anskaffning av
uniformer for Pargas marinskyddskar."*” Andra stora industriforetag finansie-
rade pa motsvarande satt skyddskdrs- och lottaverksamheten. Vid Yhtyneet
Paperitehtaat Osakeyhtio som leddes av general Rudolf Walden var kopplingen
mellan skyddskérerna och skapandet av en palitlig kdrntrupp av arbetare kan-
ske dnnu tydligare &dn i de flesta andra industriféretag.*® Lojo Kalkverk Aktie-
bolag foljde en mycket systematisk linje i fragan. I bérjan av 1930-talet skapa-
des ett podngsystem for val av arbetare som man ville halla kvar eller anstélla
och medlemskap i skyddskaren gav manga podng.'*’ Pargasbolaget tillimpade
veterligen inte ett dylikt system. Det var ocksa i viss mdn riskfyllt att locka
eller tvinga arbetarna att ga med i skyddskarerna eftersom politiskt opalitliga
element kunde komma in i skyddskarerna. I Pargas gav sprakfragan dessutom
upphov till egna praktiska och ideologiska svarigheter.'

Ett samtidigt fraimjande av arbetarnas politiska och yrkeskunskapsmassiga
palitlighet tog sig uttryck sérskilt i att foretagen inledde egen yrkesutbildning.
Nagra fa foretag hade grundat egna yrkesskolor redan fore senare hélften av
1920-talet, det forsta var Kymmene Aktiebolag, vars yrkesskola inledde sin
verksamhet 1914. Mdnga foretag blev intresserade av yrkesutbildning i slutet
av 1920-talet, vilket i forsta hand berodde pa erfarenheter och férutspaende
av konflikter i arbetslivet. Fackmannen vid reparationsverkstdderna var allra
svarast att ersdtta da en strejk intriffade, vilket bergsradet Forsstrom pa Lojo-
bolaget upptéckte i samband med arbetskonflikten 1927. Forsstrom grundade
en egen verkstadsskola for att utbilda fackmaén i stéllet for dem som gatt i
strejk och gjorde sedan ett forslag om att industrin skulle samarbeta inom
omradet. Han foreslog att en gemensam yrkesskola for traféradlingsindustrin
och kalk- och cementindustrin bildas med syfte att utbilda pélitliga metallar-
betare. I stdllet for att grunda en gemensam skola antogs en linje som rekom-
menderats av Traforadlingsindustriernas Arbetsgivareférbund och som gick
ut pa att foretagen skulle grunda egna, internatlika yrkesskolor som skulle
iaktta gemensamma principer under gemensam Overvakning. I spetsen for
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projektet gick Lojo, Yhtyneet Paperitehtaat, Serlachius och Wartsild som i bor-
jan av 1930 ingick ett samarbetsavtal. I avtalet faststélldes verksamhetsprinci-
perna for yrkesskolorna och grundades ett samarbetsorgan som anstallde en
gemensam inspektor. Andra foretag som senare grundade yrkesskolor gick
med i samarbetet.”!

Pargas Kalkbergs Aktiebolag fattade beslut om att grunda en egen
yrkesskola och delta i anstéllningen av en inspektor for industrins yrkesskolor
strax efter ovanndmnda tidpunkt, i mars 1930.Vid samma styrelseméte fatta-
des vidare beslut om att understéda antikommunistisk upplysningsverksam-
het.’®?Yrkesskolan i Pargas inledde sin verksamhet hosten 1930. Skolan fick
ilikhet med de andra industriféretagens yrkesskolor regelbundet statsunder-
stod dnda fran starten.

Skolan i Pargas, i likhet med andra yrkesskolor som grundats av fore-
tag vid denna tidpunkt, koncentrerade sig pa utbildning av reparations- och
verkstadsarbetare. Kursen var trearig och pa den antogs vanligtvis over tio
unga man i aldern 15-16 ar. En ny kurs startade mer séllan &dn en géng om
aret; tva klasser utbildades samtidigt och ibland bara en. P4 grund av detta
hade inte mer &n 97 elever fatt avgédngsbetyg fran skolan fore 1948. I enlighet
med skolans malsattningar anstéilldes de flesta av dem av bolaget. En del sokte
sig vidare till en teknisk skola och tog déarefter i de flesta fall anstéllning hos
andra arbetsgivare.' Da industrin inledde sin yrkesutbildning var en av de
gemensamma principerna att eleverna valdes fran hem som ansags vara palit-
liga."* Exempelvis i Pargas prioriterades sdnerna till personer som jobbade pa
bolaget.® Inte heller i Pargas rddde det brist pa sokande." Skolan erbjod dven
mer handgripliga fordelar &n en yrkesutbildning:

“Nu fick jag borja [yrkeskolan] som 15-aring, hade en mark om
dagen och fritt upp. Det var ungefédr som i militdiren men med litet
storre chans till en bondpermission dé och da.”*”
De flesta eleverna kom fran Pargas och var svensksprakiga. Teoriundervis-
ningen skedde pé svenska. Pa 1930-talet anordnades en del finsksprakiga kur-
ser som fick elever ocksa fran bolagets andra orter, i férsta hand fran Villman-
strand. Det har var mojligt pa grund av att skolan var ett internat dnda fram
till vinterkriget.'®

Pa samma sdtt som i 6vriga motsvarande yrkesskolor omfattade under-
visningsprogrammet férutom arbetsundervisning och yrkesdmnen ocksa all-
madnna dmnen, modersmdl, medborgarkunskap, hélsoldra samt gymnastik och
idrott. I arbetsundervisningen indelades nykomlingarna till en bérjan i sma
grupper, som alla leddes av en dldre fackman. Efter krigen grundades en elev-
verkstad, “Kalvhagen”. Dér fick eleverna vid yrkesskolan 6va in grunderna i ett
par manader for att sedan Gverga till den egentliga mekaniska verkstaden dér
de assisterade fackmannen."Vid Yhtyneet Paperitehtaat radde det atminstone
till en borjan stora spanningar mellan eleverna i yrkesskolan och de 6vriga
arbetarna. Det hdnde att eleverna ansdgs vara “méstarnas hantlangare” och
man var radd — vilket i bérjan av 1930-talet var befogat — for att de skulle ta
arbetsplatserna av sddana dldre arbetare som arbetsgivaren ansag vara opalit-
liga.'® Ifall det forekom liknande konflikter i Pargas har de dtminstone inte
nedtecknats i de beréttelser om yrkesskolans skeden som efter andra varlds-
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kriget ingick i bolagets personaltidning. Den beskrivning enligt vilken de &ldre
fackmédnnen inte bara 6verforde en valdig kunskapsméangd till eleverna utan
ocksa gav dem ”“fOrstdelse for den tillfredsstéllelse plikttrohet i arbetet och
samhorighetkénsla for det egna foretaget skdnker” maste dock anses vara
forskonad.*®® Ddremot ger beskrivningen en bra bild av yrkesutbildningens
ideologiska mal.

Pa 1950- och 60-talet uppbyggdes i Finland ett offentligt natverk av
yrkesskolor. Som ett resultat av kommunernas samarbete grundades Abolands
yrkeskola i Pargas 1962. Efter detta upphdrde Kalkbergs-bolaget stegvis med
sin egen yrkesskola; skolans insatser nér det géllde att uppfostra yrkesarbetare
som engagerade sig i foretaget var inte ldngre en tillrdcklig motivering for att
upprétthalla skolan.'®

Industriféretagen och deras arbetsgivarsamfund faste fran slutet av 1920-talet
storre uppmadrksamhet dn tidigare vid dugliga arbetsledare. Majoriteten av
arbetsledarna var fore detta fackman. Arbetsgivarna ansdg att savél deras loja-
litet gentemot arbetsgivaren som deras auktoritet i forhallande till arbetarna
behovde bli béttre. I sitt brev till Arppe 1921 ger Sarlin uttryck for sin oro i fra-
gan. Ar 1928 uppmanade Triféradlingsindustriernas i Finland Arbetsgivarefor-
bund sina medlemsforetag att rensa “alla opalitliga element” ur arbetsledar-
karen och samtidigt hoja de pélitliga arbetsledarnas sociala och ekonomiska
stallning. Vidare beslot forbundet att i samarbete med Anstalten for Yrkenas
Framjande att anordna arbetsledarkurser som fokuserades pa utveckling av
kunskaper i arbetsledning samt utldrning av verksamhetssatt inom ekonomin.
Arbetsledarkurser som omfattade hela industrin bérjade anordnas 1936 utga-
ende fran Verkstadsingenjorsforeningens initiativ. Fran dessa kurser fortsatte
linjen till Institutet f6r Industrins Arbetsledning, senare Institutet for Ledar-
skap, som grundades 1945. Arbetsgivarnas i Finland Centralférbund och bl.a.
dess medlemsfoérbund Byggnadsamnesindustrins Arbetsgivareférbund, till vil-
ket Pargasbolaget horde, deltog i samarbetet.'®® Nar AFC:s styrelse diskuterade
dmnet i januari 1936 understodde Sarlin inledandet av arbetsledarkurser. Han
formodade att “den vita saken” skulle frimjas om man gav arbetsledarna en
djupare insikt om sin stédllning som arbetsgivarens fortroendemén.** Vid det
mote som ledarna for industrins yrkesskolor héllit sommaren innan hade ett
av dmnena varit “Arbetsledarna och den vita saken”.'®®

Det ar oklart om Kalkbergs-bolagets arbetsledare skickades till dessa
forsta kurser. Arbetsledarnas utbildning blev féremal for mer systematisk upp-
mdrksamhet inom bolaget forst i borjan av 1950-talet. Tidigare utbildning av
arbetsledare representeras exempelvis av broschyren ” Arbetsledaren och sl6-
seri” som publicerades av Anstalten for Yrkenas Framjande och delades ut
till bolagets arbetsledare 1931. I bladet presenteras ett stort urval verksam-
hetsanvisningar som alla ungefarligt efterstrévade allmén rationalisering och
de sdrskilda sparbehoven under depressionen.'® Reglementet fran 1932 for
arbetsledarna i Abo kalkhamn reflekterar ocksa det faktum att uppmérksam-
het fastes vid arbetsledningen. Reglementet podngterar att verksamheten skall
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vara systematisk. Behandlingen av arbetarbefolkningen framférdes uttryckli-
gen som ett ordningsproblem. Reglementets forsta underkapitel “Ordning”
inleds rakt pa sak: ”Arbetsledaren maste upprétthalla strang disciplin sa att
det alltid rdder en utomordentlig ordning pa arbetsplatsen. En arbetare som
har uppfort sig daligt eller som upptrédtt berusad pa arbetet, skall omedelbart
avskedas.”'¢

Organisering av arbetssdkerhetsverksamheten utgjorde ocksé en del av en mer
allmén systematisering av arbetsgivarpaternalismen for vilken traforadlings-
bolagen gick i spetsen. Modellen hdarstammade fran USA, dar foretag inom
den tunga industrin under 1900-talets forsta decennier startade en sakerhets-
verksamhet som fick namnet Safety First-rorelsen. "Rorelsen” bredde ut sig
till Europa efter forsta varldskriget.® I Finland introducerades den av bergs-
radet Gosta Serlachius som bekantade sig med verksamheten under sin resa
till Amerika i borjan av 1920-talet. Efter Serlachius-koncernen bérjade ocksé
de Ovriga stora foretagen inom traforadlingsindustrin fran mitten av 1920-
och 1930-talet att organisera sdkerhetsverksamhet pa sina verksamhetsorter.
Branschens arbetsgivarférbund gav i slutet av 1928 en uppmaning i fragan till
sina medlemsforetag. Pa 1930-talet kom verksamheten i gang ocksa vid nagra
foretag inom andra branscher — 1932 vid Pargas Kalkbergs Aktiebolag.

Safety First-laran koncentrerade sig pd forebyggande av olycksfall.
Detta ansdgs vara ledningens uppgift och den handlade om att uppfostra
arbetstagare som var formogna till sjdlvdisciplin och engagerade i en allt mer
rationaliserad produktionsprocess. Laran betraktade olycksfall som storningar
i produktionsprocessen och gjorde for géllande att 80 procent av olycksfallen
berodde pa méanniskan. Det krdvdes nya kunskaper av arbetsledarna for att
de skulle kunna ldra arbetarna att undvika olyckor. Dessa kunskaper ldrdes ut
pa de ovanndmnda arbetsledarkurserna. Initiativet i sdkerhetsverksamheten
skulle forbli hos arbetsgivaren, men verksamheten forutsatte dock att ocksa
arbetarna deltog i den. En central verksamhetsform utgjordes av sdkerhets-
kommittéer. I regel var majoriteten i dem arbetare, men vid finldndska féretag
pa 1930-talet var det vanligtvis arbetsledningen som valde dem.

Pargas Kalkbergs Aktiebolags sdkerhetsverksamhet presenterades 1936
i tidningen Varokeino som utgavs av den nygrundade féreningen Tapaturman-
torjuntayhdistys (Foreningen for férebyggande av olyckor) samt Fria Arbetar-
forbundets tidning Vapaa Ty6, som propagerade for den vita arbetarens sak.
Enligt utredningar hade &ver 100 arbetare deltagit i kommittéarbetet under
aren 1932-35, m.a.o. "har ungefér var dttonde arbetare fatt vara med om att
begrunda atgarder for sdkerstédllande av sin egen och sina kamraters arbets-
sakerhet”. Kommittéerna som utnamnts for varje arbetsavdelning hade hallit
i genomsnitt tva eller tre moten om dret. Ingenjor Erik Henriksson, rektor for
bolagets yrkesskola, var ordférande fér samtliga kommittéer och dven arbets-
ledare deltog i dem. Ett cirkuldr om en bestdmd sékerhetsfraga hade bifogats
till 16nekuverten ungefar fem eller sex gdnger om aret. Upplysningsarbetet
stodde sig pa den arliga olycksfallsstatistiken. Farligast var arbetet i kalkbrottet
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och det skedde ocksa ett stort antal olycksfall i kalkfabriken vid sortering av
stenar for hand och inmatning av dem i ugnen. Enligt statistiken hade forlus-
terna fororsakade av olycksfall 1935 dkat nagot jamfort med aret innan, men
Sarlin meddelade dock ombudet fér Féreningen for forebyggande av olycksfall
att han ar n6jd med resultatet: ”Antalet olycksfall skulle vara mycket storre
om vi inte hade skridit till atgarder for att minska pa dem.”'*

Efterstravan att minska pé kostnaderna for den lagstadgade olycksfalls-
forsakringen var en viktig drivfjader da foretagen inledde sdkerhetsarbetet.
Deras intresse for sdkerhet omfattade dock mer. Safety First-larans uppfatt-
ning om att olycksfall utgor stérningar i produktionsprocessen som minskar
effektiviteten och hojer kostnaderna vann gehor ocksa i de finldndska foreta-
gen. Inledningen av sékerhetsarbetet kan varken i Pargas Kalkbergs Aktiebolag
eller andra finldndska foretag tolkas enbart som ett svar pa ett 6kande antal
olycksfall. Det var snarare sa att olycksfallen sag skadligare ut da de betrakta-
des med tanke pé arbets- och produktionseffektiviteten. Det ar ocksa en alltfor
enkelsparig tolkning att bristen pa fackman skulle ha utgjort motivationen till
sakerhetsarbetet — situationen under depressionsaren pa 1930-talet var inte
sadan. Tidpunkten var den rétta snarare darfor att den gynnade prioritering av
uppfostring av palitliga arbetare i arbetsgivarpolitiken.

Henriksson, som engagerat sig starkt i sdkerhetsuppfostran, arrang-
erade 1935 en pristavling for bolagets arbetare i Pargas, Villmanstrand och
Virtasalmi. Uppgiften gick ut pd att svara pa fragan: “Vilket slag av oldgenheter
och trakigheter kan ett olycksfall férorsaka offret och dennes familj?” Han
fick inte mindre &n 220 svar. Enligt svaren var den vanligaste oldgenheten att
familjen blev nédlidande. Relativt fa kom pé att ndmna att “den skadades
formén kan anse att han é&r slarvig”. I sin redogdrelse som publicerades i tid-
ningen Varotoimi antog Henriksson dock att den senast ndmnda aspekten
skulle bli allt viktigare for arbetsgivarna. Nér insikten om vikten av att fore-
bygga olycksfall okar, forvéntar sig arbetsgivaren i hogre grad dn tidigare att
”den anstdllde utfor sitt arbete med eftertanke”.'”

Denna aspekt var av central vikt i Safety First-laran. Enligt den skedde
olycksfall inte av en hdndelse och de berodde inte i forsta hand pa yttre
omstandigheter utan pa felaktigt utférande av ett arbete. Till en palitlig arbe-
tares kdnnetecken hérde undvikandet av olycksfall. AFC hade 1928 grundat
Avdelningen for arbetarstatistik och i dess kartotek borjade man 1930 insamla
uppgifter ocksd om “vanskadare” vid sidan av andra opdlitliga arbetare.'”!

Till skillnad fran Sverige anknét sig foretagens sdkerhetsverksamhet i
Finland f6re andra varldskriget till en arbetsgivarpolitik som férsokte forhindra
fackforeningarnas deltagande i arbetslivsrelationerna. Situationen férandrades
efter andra vérldskriget. Men dven om fackavdelningarna, fortroendemén-
nen och produktionskommittéerna borjade medverka i foretagens sakerhets-
verksamhet, koncentrerades denna verksamhet fortfarande pa uppfostran som
knot samman malen for arbetssakerhet, arbetseffektivitet och arbetsfred. I Par-
gasbolaget personifierades denna kontinuitet i Henriksson dnda fram till bor-
jan av 1960-talet.

Forebyggande av olycksfall horde till den pa 1920- och 1930-talet allt van-
ligare rddgivningen och upplysningen som hanforde sig till ordnandet av méan-
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niskornas vardagliga liv och som hade ¢kad sjélvdisciplin som mal. Till samma
fenomen hor fastande av uppmaérksamhet pa organisering av hushallet.

Arbetarhemmet utgjorde inte ett nytt foremal for intresse i Finland péd 1920-
och 1930-talet. Anda sedan mitten av 1800-talet hade de bildade klasserna i
Okande grad bekymrat sig for arbetarfamiljen. De sociala f6ljderna av industria-
liseringen betraktades till stor del som uppfostringsfragor och stod i anslut-
ning till uppbyggandet av den finlindska nationen.'” Synsattet dterspeglades
ocksd i den forsta dmbetskdrens verksamhet som fran borjan av 1890-talet
overvakade forfattningarna om arbetarskydd, dvs. yrkesinspektorerna. Livs-
miljon utanfor arbetsplatsen inkluderades sarskilt i de kvinnliga yrkesinspek-
torernas tjdnsteuppdrag efter att ndmnda tjanst hade grundats i borjan
av 1900-talet. Upplysning om boende, dtande, drickande, klddsel, motion,
umgéange mellan konen och barnuppfostran riktades till arbetarna, men ocksa
arbetsgivarna raddes att anordna institutioner som frimjade arbetarnas val-
fard. Ett fabrikssamhalle pa landsorten i likhet med Pargas, var redan av natu-
ren tvingat att pa manga satt sorja for att dess viaxande arbetarkar hade néd-
vandiga levnadsmojligheter. Pa 1920- och 1930-talet fick denna omsorg dock
ett mer genomtankt och systematiskt utférande.

Kalkbergs-bolagets styrelse hade under forsta varldskriget gjort ett utkast till
atgarder i bostadsfragan. Nar man skred till verket efter 1918 var den starkaste
drivkraften bristen pa arbetskraft pa grund av bostadsbristen. Laget underlat-
tades genom att bolaget byggde egna hyresbostdder for sina arbetare.'” Arbe-
tarkasernerna i Skrabbole och Limberg i Pargas hade fyra eller fem bostdder
med ett rum och kok. Till och med en attapersoners familj kunde klamma in
sig i en dylik enrummare. Vattnet bars fran brunnen som lag en halv kilometer
fran kasernerna i Skrabbole.'

Bolagets ledning betraktade dock bostadsfragan ocksa som en fraga
pa langre sikt om hur man kunde skapa en kdrntrupp av arbetare som enga-
gerade sig i foretaget. Innan forsta vérldskriget brot ut hade bolaget fattat
beslut om att hyra ut tomter pa bolagets marker till arbetarna dér de kunde
bygga egnahemshus. Linjen borjade tillimpas i storre utstrackning fore mit-
ten av 1920-talet. Tomter bade hyrdes ut och saldes till arbetare som byggde
egnahemshus. Bolaget beviljade byggkrediter och formedlade langfristiga lan,
gav gratis rad samt byggnadsritningar och byggmaterial till ett billigt pris samt
6vervakade anviandningen av tomterna med stod av sitt eget reglemente.'”

De stora industriforetagen tillimpade nagot olika linjer i bostadsfragan.
Den mer medvetna stravan efter kontroll som uppstod efter medborgarkriget
innebar i vissa fall att foretaget ansag det vara viktigt att det dgde en sa stor
andel som mdajligt av bostdderna i fabrikssamhallet. Detta var fallet t.ex. med
Kymmene-bolaget.'” Fran slutet av 1920-talet féredrog dock ocksd manga
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andra industriféretag dn Pargasbolaget att atminstone deras formén och fast
anstdllda fackman bodde i egnahemshus. Statsbolaget Enso-Gutzeit verkar ha
gatt i spetsen for denna utveckling. Exempelvis Yhtyneet Paperitehtaat borjade
ocksd i borjan av 1930-talet att frimja egnahemsboende pa sina fabriksorter;
arbetare som vid tidpunkten ansags vara politiskt och yrkesmadssigt palitliga
fick tomter och stod."””

Vid en betraktelse av savdl Pargasbolaget som Ovriga industriforetag
framgar det mycket klart att omstdndigheterna fére andra vérldskriget inte
motsvarade den idylliska bilden av arbetarfamiljen som med bolagets stod
bodde i ett eget hem och pysslade i sin egen tradgard. En dylik bild utgor en
vasentlig del av berdttelsen om den sociala karaktdren av industrialiseringen i
Finland och dess uppkomst samt férandring och den skulle vara ett intressant
amne t.ex. for folkloristisk forskning. Den duger dock inte som en empirisk
generalisering av arbetarbefolkningens boendeformer.

For det forsta utelamnas det faktum att, trots den finlandska industria-
liseringens landsortskaraktér, en betydande del av industriarbetarna levde och
bodde i stddernas arbetarkvarter, dar bolagssamhallet inte lika starkt strackte
sig utanfor arbetet. Bostadsaktiebolag for arbetare steg i slutet av 1800-talet
fram som en 16sning och det ville de anstéllda vid Helsingfors murbruksfabrik
ocksa ha i slutet av 1920-talet. De 55 anstéllda som deltog i projektet anholl
om och fick bolagets stod for projektet som dock inte lyckades atminstone
inom den planerade tidtabellen.'”®

Det kan dock konstateras att manga av bolagssamhallets drag blomst-
rade pé landsbygdens industriorter forst under de forsta decennierna efter
andra vérldskriget, under en tid som i allmdnna beskrivningar av industrins
socialhistoria betecknas snarare som en period da paternalismen foll sam-
man. Ar 1936 bodde 19 % av de anstillda vid Pargas Kalkbergs Aktiebolags
fabriker pa hyra i bostdder som dgdes av bolaget, 49 % i bostdder som hyrts pa
annat héll och 32 % i egna bostdder.'”” Den sistnamnda gruppen inkluderade
de som bodde i egnahemshus med bolagets stod och 6vriga som bodde i en
egen stuga, antagligen ocksa smabrukare som ingick i bolagets projekt vid
tidpunkten for boendeutredningen. I slutet av 1949 bodde 26 % av de anstéllda
vid fabrikerna i Pargas i bostdder som édgdes av bolaget, 36 % i bostdder som
hyrts pa annat héll medan 38 % &gde sin bostad. Fore mitten av 1960-talet
hade andelen anstdllda som bodde i egnahemshus stigit till ndstan halften
och omkring 30 procent av de anstdllda pa orten bodde i bostdder som édgdes
av bolaget.’® I Villmanstrand var bolaget inte sarskilt aktivt i bostadsfradgan
fore andra varldskriget. Omséttningen bland arbetskraften var stor, antalet fast
anstallda var litet och de som anstédlldes bodde redan fran tidigare i staden eller
i den nédrmaste omgivningen. Utvidgningen av verksamheten pa 1930-talet
riktade uppmaérksamheten mot bostadsfragan i Villmanstrand, men verkligt
aktuell blev den forst i samband med bostadsbristen som fororsakats av for-
storelsen till f6ljd av bombningarna under kriget samt senare av placerandet
av den evakuerade befolkningen.'® I slutet av 1949 bodde 19 % av de anstéllda
vid anldggningarna i Villmanstrand i bolagets bostdder. I mitten av 1960-talet
var andelen lika stor, en femtedel, men under samma tid hade ocksa det av
bolaget understddda egnahemsboendet blivit vanligare i Villmanstrand.'®
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Systematiseringen av paternalismen aterspeglades i alla fall fran mitten
av 1920-talet till mitten av 1930-talet ocksa i boendet. Den géllde inte enbart
byggandet av bostdder utan ocksa hushallningen framjades pa manga nya
satt.

En av nyheterna var intressekontoret. Det grundades vid Pargas Kalkbergs
Aktiebolag 1923." Precis som i fallet med sdkerhetsverksamheten hérstam-
made idén fran USA. Ocksa i introduktionen av den hér idén — redan i borjan
av 1910-talet — spelade statens yrkesinspektorer en viktig roll. Principen gick
ut pa att arbetsgivaren inneholl en viss del fran de arbetstagares och tjanste-
mans 16n som anslutit sig till intressekontoret och fran den fond som uppkom
pa det har séttet betalades ndmnda personers skatter, hyror och andra perio-
diska avgifter. Den amerikanska erfarenhetsbakgrunden utgjordes av samma
problem som Taylor forsokte 16sa genom utveckling av sin arbetsvetenskap:
arbetstagarna ”saknar genuint intresse for sitt arbete”. Initiativtagarna till prin-
cipen med intressekontor resonerade som sa att ekonomiska problem, sarskilt
da ménga betalningar forfaller samtidigt, minskade pd arbetstagarnas arbets-
effektivitet. Da intressekontoret befriade arbetstagaren fran dessa bekymmer
och gjorde hans stt att skota sin ekonomi mer regelbundet och discipline-
rat, skulle arbetstagaren lattare kunna koncentrera sina tankar pa arbetet. Det
forsta intressekontoret i Finland inledde sin verksamhet vid Kymmene-bolaget
i borjan av 1915. Under loppet av 1920- och 1930-talet grundade manga fin-
landska foretag ett intressekontor.'®

Intressekontoret kan ses som en modern form av ett paternalistiskt
sdtt att arrangera anstallningsférhallandena. Verksamhetsidén utgick fran ett
avlonat anstéllningsforhallande och lonearbete som levnadsvillkor. Kontoret
efterstravade att engagera de fast anstéllda fackméannen i bolaget genom att
stiarka den privata arbetarfamiljen i stéllet for arbetarkollektivet. Intressekon-
toret utgjorde en prototyp av den moderna personalpolitiken sétillvida att den
innefattade savél arbetare som tjdnsteman.

Intressekontoret var inte till sin grundtanke bankverksamhet, men saval
i Pargasbolaget som i 6vriga industriforetag verkade kontoret ocksé som spar-
och lanekassa. Intressekontoret formedlade lan till personer som byggde egna-
hemshus, beviljade kortfristiga krediter och bistod sina medlemmar i anskaff-
ningen av utrustning av olika slag. Frdn 1928 skaffade bolaget exempelvis cyk-
lar till arbetarna for att underldtta deras arbetsresor och arbetarna léste in sina
transportmedel genom sma avbetalningar via intressekontoret.'® Nér bolagets
anstéllda sérskilt under depressionsdren pa 1930-talet hade svarigheter med
att klara av sina skatter, gav ledningen intressekontoret i uppdrag att hjilpa
dem med att klara av detta — for bolagets rykte pinsamma — problem. " Bristen
pa all slags utrustning, exempelvis bristen pa arbetsklader och skodon, under
krigstiden och aren efter kriget lyfte fram anskaffningsuppdraget i en dnnu
viktigare roll &n tidigare bland intressekontorets funktioner.

Medlemskapet var frivilligt. I slutet av 1940-talet var ndstan 60 % av
bolagets personal i Pargas, Abo, Helsingfors, Villmanstrand och Loukolampi
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medlemmar i intressekontoret.’®” De uppfostrande malen var hela tiden med
i bilden. Tanken var att arbetarna skulle ldra sig att betrakta sitt liv som risk-
hantering. Bér man spara genom kapitalforsakring (livsforsakring) eller genom
insattningar péa Intressekontorets sparrdkning, fragade signaturen ”Spargri-
sen” i bolagets personaltidning 1950. Han ansag att det var bast att kombinera
metoderna, “ha béade forsakringar och sparkonto pa Intressekontoret, som
for PK:s anstéllda ju dr bekvémast att anlita”. Det uppfostrande malet gillde
relationerna mellan generationerna och kénen: ”Och du, som é&r familjefar,
har du 6ppnat sparkonton for dina barn? — Tank pa att fornuft och sparsam-
het i levnadsséttet dr ndgot som bor ldras redan i barnadren. Foljer du den
regeln, ger du dina barn en av de bésta gavor pa deras vdg ut i livet, som du
6verhuvudtaget kan ge.”'%

Den fostrande uppgiften som kopplats ihop med hushallning och hemvard
lades i férsta hand pa familjemddrarna. Kalkbergs-bolaget hade manga kvinn-
liga anstédllda som sysslade ocksd med tunga arbeten, bl.a. sortering av stenar,
men da de gifte sig eller senast da de blev gravida skulle de stanna hemma.
Historieforskning som handlar om arbetarkvinnor har fast uppmarksamhet
vid att da fruarna var utanfér “normalt” [6nearbete deltog de i familjens for-
sOrjning exempelvis genom att utféra sdmnads- och stddarbeten. Det var inte
ovanligt med gifta kvinnor inom industriarbete i Finland ens fore andra varlds-
kriget och det dr uppenbart att manga kvinnor i Pargas och Villmanstrand
ocksa sokte och fick arbete i bolaget pa nytt efter det att barnen var stora
nog att ta hand om sig sjdlva.’®” Den ideologi pa basis av vilken Sarlins bolag
faste ny uppmarksamhet vid arbetarhemmet fran mitten av 1920-talet, utgick
i vilket fall som helst fran att hemmet och uppfostring var den gifta kvinnans
uppgift. Den fostrande uppgiften hanforde sig inte enbart till barn. En husmor
forvantades ocksa betjdna den sociala och politiska kontrollens malséttningar.
Mannen skulle trivas i ett rent och vackert hem i stéllet for att ge sig ut for att
supa eller gora politik.

Marthaforeningarna intog en synlig stillning i frimjandet av “hemkul-
turen”'". I Pargas hade nagra bondhustrur grundat en liten Marthaforening
redan pd 1910-talet, men 1929 grundade fru Edit Sarlin nya Marthakretsar for
Kalkbergs-bolagets behov, en svensk- och en finsksprdkig som bada erhéll
regelbundet ekonomiskt stdd av bolaget. Verksamheten innefattade kurser i
matlagning, handarbeten, draktsémnad, hemvard, sang, gymnastik och lekar.
Marthaverksamheten inleddes vid fabrikerna i Villmanstrand under véxande
krigshot hosten 1939. Initiativet togs av fru Lisbet Brockl, som ocksa blev en
langvarig ordférande for foreningen. Hon var Sarlins dotter och gift med dis-
ponenten for anldggningarna i Villmanstrand Hans Brockl. Vid tidpunkten for
foreningens 10-arsjubileum sammanfattade Lisbet Brockl verksamhetens fost-
rande karaktdr: “Da man vid forbattringen av de sociala férhallandena stravar
till verkligt bestdende resultat, racker det inte med enbart ‘valgorenhet’, utan
framforallt géller det att &t dem man vill hjélpa skapa forutséttningar att sjélv
utveckla sina levnadstorhallanden.”** Bolagets Marthaférening grundades i



Frin arbetarfrdagan till personalpolitik

Loukolampi i Virtasalmi 1942 och dess eldsjal var fru Sirkka Koskiméki som
var gift med chefen for gruvan i Montola."

Nagra ar efter det att pojkarnas yrkesskola hade inlett sin verksamhet i
Pargas grundade bolaget en husmodersskola for flickor. Eleverna i husmoders-
skolan som inledde sin verksamhet 1933 var, i likhet med pojkarna i yrkes-
skolan, i forsta hand barn till anstdllda pa bolaget. Kurserna var fyra och en
halv mé&nader langa och pa dem undervisades i matlagning, handarbeten och
hemvard. Husmodersskolan var verksam fram till 1951. D& personaltidningen
informerade om att skolan som lidit av brist pa elever skulle ldggas ned, for-
medlade den ocksa en glad nyhet. Froken Ulla Stadius, som hade varit skolans
forestandarinna fran forsta borjan “lamnade PK:s tjdnst den sista juli for att
inga dktenskap med ingenjor Harald Bergstrom, varfor hon, trots att hennes
skola upphor, dock kvarstdr i var krets”.'*

Bolaget fraimjade barnuppfostran genom att understdda Pargas barn-
skyddsforening som grundats i borjan av 1920-talet. Foreningen gav rad om
skotseln av smabarn och anordnade bl.a. lantbruksklubbverksamhet.** Emil
Sarlin hann dnnu bevittna att bolaget blev nodgat att grunda ett daghem for
barn med arbetande modrar; detta skedde efter kriget, 1950.'

Bolagets funktioner inriktades dock inte enbart pa arbetarbarn och
-unga. Detta géllde bl.a. scoutverksamheten som bolaget ocksa stodde. M&j-
ligheter till utbildning for ingenjorernas och kontorstjansteméannens barn lag
sedan tidigare néra ledningens hjérta. Pargas svenska samskola som inlett sin
verksamhet 1910 erhéll dnda fran grundandet regelbundet stod av bolaget.
I ett senare skede gav skolsituationen for de pa bolagets finsksprakiga pro-
duktionsorter bosatta svensksprakiga tjdnsteménnens barn orsak till huvud-
bry och stodatgirder. De ekonomiska forbindelser som etablerats mellan Abo
Akademi och Pargasbolaget forknippades till en del med omsorg om tjanste-
mannens avkomlingar samt tillgangen pa personal med hégskoleutbildning
som bolaget behdvde.

Till funktionerna utanfor arbetet horde saval uppréatthallandet av sociala
skillnader som en efterstrévan att skapa ett samhalle som skulle ddmpa verk-
samhet som gav uttryck for klasskonflikter. Dessa bada aterspeglades ocksa
inom idrotten. Natboll, dvs. tennis, blev en hobby for det battre folket. Bolaget
lat bygga en tennisplan “till kontorspersonalens forfogande”’* i Pargas och
en tennisklubb grundades 1931. Pargas Idrottstorening (Piffen) och skyddska-
rernas idrottsverksamhet som atnjot bolagets stod lockade till sig ocksa arbe-
tarbefolkningen. Tydvden Urheiluliittos (Arbetaridrottsférbundets) medlems-
forening Ryhti blev i likhet med de Ovriga arbetarorganisationerna i Pargas
tvungen att upphora med sin verksamhet i borjan av 1930-talet.’”

Depressionsaret 1933 fardigstalldes ett nytt centrum f6r bolagssamhal-
let i Pargas, en byggnad som officiellt kallades f6r ekonomibyggnad men som
i folkets mun gick under namnet Manegen. Byggnaden inkluderade en &ldre
del, ddr bolagets 1914 grundade brandkar samt stall hade funnits. I den nya
ekonomibyggnaden inrdttades bastu, tvattstuga, bageri, Marthasal, vavsal, bib-
liotek, slojdstuga, gymnastiksal samt bostdder for fyra familjer. Aven husmo-
dersskolan fick utrymmen i Manegen.

305



306

Manegen fungerade vid sidan av hemvist for kollektiva hushalls- och
fritidstjanster ocksa som centrum for bolagets jordbruk. I Manegen lag ladu-
garden och stallet. I likhet med méanga andra industrifdretag pa landsorten
idkade ocksa Pargas Kalkbergs Aktiebolag betydande jordbruk och kreaturs-
skotsel. Det har gallde inte bara Pargas och Loukolampi; pa markerna kring
fabrikerna och dagbrottet i Villmanstrand gick kor pé bete dnda fram till 1964.
I Pargas upphorde kreatursskotseln ungefér tio ar tidigare. Da bolaget kopte
jordbruksldgenheter for att trygga tillgangen pa kalksten, sand och lerjord,
fortsatte det oftast att bruka jorden. Det gick bra att experimentera med jord-
brukskalk pa de egna akrarna. Men det handlade ocksa om livsmedelsférsorj-
ning for samhéllet. Bolagets jordbruksproduktion innehade en mycket viktig
roll med tanke pa livskvaliteten under krigstiden och édren efter kriget da det
radde livsmedelsbrist.'®

Foretagens sociala verksamhet grundade sig pa forhallanden dar reproduk-
tionen av arbetskraften — tryggande av levnadsmojligheterna och uppratthal-
lande av arbetsformagan — endast i relativt begrdnsad utstrackning kunde
baseras pa konsumtionsvarumarknaden. Manga funktioner som uppratthal-
lit det lokala samhillet 6vergick senare, pa 1960- och 1970-talet, pd kom-
munernas och statens ansvar. I forskning i valféardsstaten har man dock ofta
tecknat en onyanserad bild av hur social trygghet skapades tidigare — even-
tuellt ocksa av hur den har skapats i vélfdrdsstatens tider. Det &r framforallt
uppfattningarna om relationerna mellan det offentliga och det privata, det
officiella och det inofficiella, det lagstadgade och det frivilliga som &r ony-
anserade. Offentliga samfund, marknader, féretag och familjer utgjorde inte
enbart alternativa aktorer i skapandet av trygghet, i stéllet har de hort ihop pa
varierande satt.

Pargas Kalkbergs Aktiebolags paternalism tog sig inte uttryck enbart i foreta-
gets egen verksamhet. Forutom att bolaget stodde familjen genom att skapa
social trygghet och kontroll forverkligade det sina mél genom att understoda
frivilliga organisationer samt kommunen och férsamlingen. Det hér skedde
bl.a. inom halsovarden.

Vid sidan av Pargas barnavardsforening, som arrangerade radgivnings-
byraverksamhet, erholl ocksa Pargas tuberkulosférening regelbundet stod."”
Lungsot forekom allmdnt ocksd pa den héar orten. I borjan av 1950-talet
meddelade bolagets fabriksldkare fornojt i PK-tidningen att undersokningar
bevisat att kalkdamm inte fororsakar stendammslunga, dvs. silikos, och att
dammet inte frimjar tuberkulos. I fragan om stendammslunga baserade sig
konklusionen pé rontgenundersdkningar som gjorts bland bolagets arbetare.
Bland arbetarna, och kanske ocksa bland foretagets ledning, kan det ha fore-
kommit oro &ver sambandet mellan tuberkulos och kalkdammet som pud-
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rade trakten vit. Det fanns visserligen ocksd nedarvd kunskap om kalkdam-
mets helande inverkan. I sekelskiftets Helsingfors hade det vid Sanduddens
kalkugnar titt som tatt uppenbarat sig personer med lungsot som ville sétta
sig ner i kalkdammet i kalkslackningsskyddet. Det kéndes léttare att andas
efter en dylik behandling och patienterna trodde att detta berodde pa att sjuk-
domsalstrarna som tdrde pa lungorna blev ¢vertédckta med kalk.?®

Olycksfallen var dock en hélsorisk som obestridligt berodde pa arbetet.
Man kan anta att arbetsgivarens lagstadgade ansvar for ersattning av olycksfall
(med forsakring eller direkt ersdttning vid smaérre olycksfall) fraimjade ldkar-
kunskapernas och -vardens koppling till arbetaromsorgen. Anordnande av
vard for olycksfallsoffer var ett motiv till att bolaget deltog i byggandet av en
sjukstuga i Pargas 1909 samt bidrog till att uppréatthalla och utvidga den.

Pargas kommunalldkare anvidnde en ansenlig del av sin tid i bolagets
tjdnst tills han 1929 anstélldes som ordinarie fabrikslédkare och en annan ldkare
anstdlldes som kommunallédkare. Bolaget hade dret innan avtalat med Pargas
forsamling om att forsamlingen anstéller en andra diakonissa, som i huvudsak
dgnar sig at bolagets arbetarbefolkning och att bolaget ansvarar for en ansenlig
del av I6nekostnaderna. Arrangemanget dndrades 1939 sd att bolaget anstallde
en egen halsosyster for radgivnings- och vérdarbete under fabrikslakarens
overvakning. Bolaget beslot att i Villmanstrand anstélla en Martha-radgivare
i stéllet for en hélsosyster, men senare placerades ocksa hilsosysterns radgiv-
ningsbyra i Marthahemmet i Villmanstrand.>”

Lakarinspektionerna systematiserades i avsikt att tillgodose bolagets
arbetskraftsbehov. Redan innan bolaget anstéllde en egen fabriksldkare 1925,
fattade styrelsen beslut om att bekosta en ”s.k. engdngs ldkareundersokning”
for samtliga arbetare i bolaget.” Det dr mojligt att dtgarden paskyndades av
den nya lagen om olycksfallsfrsakring som stadgats samma ar och som inklu-
derade ocksa vissa yrkessjukdomar i den obligatoriska olycksfallsforsékringen
—kanske ville man forsékra sig om att en sjukdom som arbetstagaren pa grund
av andra orsaker led av inte senare rdknades som en yrkessjukdom och blev
foremal for ersattning.2® Ar 1929 bestamdes att fabrikslikarens skyldigheter
inkluderade, utan sarskild erséttning, att undersdka personer som sokte arbete
pa bolaget och likasé utan sarskild ersdttning ge befdlet och manskapet pa
bolagets fartyg lagstadgad ldkarvard samt for en fjardedel av gdngse taxa skota
de anstéllda vid bolaget, vilkas regelbundna arslon inte 6versteg 60 000 mark,
samt deras fruar och minderdriga barn.?* S& gott som hela personalen med
undantag av ledningen underskred l6negransen. Bolaget forband sig att fran
1936 ersitta halften av tandvarden och barnens tandvardskostnader i sin hel-
het till personer som underskred motsvarande inkomstgrans (5 000 mark i
manaden).?%

Vid ldkarundersokning av personer som sokte arbete anvandes atmins-
tone i slutet av 1930-talet en ganska detaljerad blankett. P4 den ena sidan
ifylldes den arbetssokandes svar pa olika fragor, pa den andra sidan observa-
tioner som lakaren gjort. Sarskild uppmarksamhet fastes vid tecken pa lungsot
eller bendgenhet for den. Vidare ville man forsdkra sig om “ett nyktert och
mattfullt” leverne.?*
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Med andra ord bedémdes arbetstagarens egenskaper mer systema-
tiskt dn tidigare. I anordnandet av hélsovarden aterspeglades dven en stravan
efter en dandamalsenlig och kostnadsbesparande arbetsférdelning mellan olika
aktorer — bolaget, kommunen och foreningar. Vidare berdttade detta pa vilket
sdtt foretagets sociala verksamhet f6rholl sig till lagstiftningen.

Foretaget var tvunget att beakta lagstiftningen, exempelvis lagen om atta tim-
mars arbetsdag fran 1917 och lagstiftningen om anstéllningsférhallanden fran
1920-talet. Lagstiftningen inkluderade arbetsavtalslagen och lagen om arbets-
reglementen, bada fran 1922, lagen om kollektivavtal fran 1924 och lagen om
medling i kollektiva arbetstvister fran 1925. De tva sistndimnda lagarna hade
visserligen inte ndgon storre betydelse for Pargasbolaget eftersom lagarna i
sig inte kunde skapa en kollektiv férhandlings- och avtalspraxis. Lagen om
olycksfallsforsdkringar fran 1925 och lagen om yrkesinspektion fran 1927 dére-
mot krévde praktiska atgdrder av arbetsgivaren dven om det i bagge fallen
handlade om férnyande av redan tidigare tillimpade forfattningar.

Foretagens sociala verksamhet utgjorde dock ocksa forutseende och
forutbyggande reaktioner pa planerna inom den statliga och kommunala
socialpolitiken. Installningen kom fram dé arbetsgivarna 1935 faststéllde sin
standpunkt i fragan som efter depressionen pa nytt tagits upp pa den politiska
foredragningslistan, ndmligen en utvidgning av socialférsdkringen.

I'mitten av 1930-talet var olycksfallsforsékringen den enda lagstadgade
socialforsakringen i Finland. En sjukférsakringslag hade varit under arbete
i slutet av 1920-talet, men den hade fallit i riksdagen 1929. I en diskussion
inom AFC:s styrelse 1935 begrundade Sarlin vilketdera alternativet skulle vara
battre, ndmligen att motsétta sig all utvidgning av socialférsakringen eller att
gd med pa en alderdoms- och invaliditetsforsdkring. Enligt hans mening var
det bevisat att en obligatorisk sjukforsakring skulle vara av ondo. Under inga
omstdndigheter skulle sjukforsakringen skotas av staten utan av kommu-
nernas eller “arbetsgivarnas egna organ”. I fraga om kommunerna forsva-
rades saken av att en del av kommunerna hade socialistisk majoritet. I de
Ovriga inldggen i diskussionen, som till stort praglades av samma instéllning,
uttryckte man oro 6ver att en lagstadgad socialférsdkring skulle hota de ”delvis
patriarkala relationerna” som rddde mellan arbetsgivarna och arbetarbefolk-
ningen.”” Arbetsgivarnas linje forverkligades satillvida att sjukforsakringsla-
gen skots langt in i framtiden — dnda fram till 1963 — och fére den placerades en
alderdoms- och invaliditetsforsékring. Folkpensionslagen som stiftades 1937
fick ingen storre betydelse dnnu i det hér skedet.

Sarlin vidtog 1935 i sitt eget bolag atgarder som 6verensstdmde med de
asikter han framfort i AFC. Bolagets styrelse tog pa nytt upp projektet som gatt
i stopet drygt 20 ar tidigare och fattade 1935 ett beslut om att grunda en sjuk-
och begravningsunderstddskassa for bolagets arbetare.?”® Kassan inledde sin
verksamhet 1936. P4 samma sétt som pa 1910-talet uppstod det igen span-
ningar i frigan mellan den av arbetsgivaren organiserade arbetaromsorgen och
arbetarnas organisationsverksamhet. Da bolaget 1938 fornyade sitt arbetsreg-
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lemente, tog arbetarna i Pargas i sitt utlatande om reglementet upp bland
annat en paragraf, i vilken det konstaterades att arbetarna i bolagets tjanst
horde till sjuk- och begravningsunderstodskassan. I stillet foreslogs — utan
resultat — en formulering enligt vilken arbetarna skulle “frivilligt” och utan
“patryckning av bolagets ledning” ha fatt hora till kassan. Utldtandet hade
avfattats av Byggarbetarforbundets fackavdelning nr 140 som hade grundats
aret innan for att efter ett sju ar langt uppehall fortsdtta med fackférenings-
verksambhet pa arbetsplatserna i Pargas.”” Kritiken ser dock inte ut att ha fort-
satt i de férdndrade politiska forhéllandena efter kriget d&ven om de nya stad-
garna for sjuk- och begravningsunderstddskassan fran 1946 uttryckligen for-
pliktade alla dem som utfor kroppsligt arbete i bolagets tjdnst att ansluta sig
som medlemmar till kassan.?"

En situation som berodde pa sjukdom, dlderdom, arbetsoférmaga eller
forlust av familjens forsorjare beddmdes pa olika sétt for arbetare och tjans-
teman. Kalkbergs-bolaget grundade 1926 en pensionskassa for sina tjdnste-
mdn. Kassan fungerade fram till 1941 varefter tjanstemannens pensioner skot-
tes via forsdkringsbolaget Pensions-Varma. Bolaget saknade ett motsvarande
pensionssystem for arbetarna. Innan folkpensionerna pa 1950-talet borjade
fa en praktisk betydelse, ingick bestimmelser om arbetarnas pensionsskydd
i lagen om fattigvard. Enligt lagen fran 1922 hade en arbetare, som efter att
han fyllt tjugo ar hade varit anstilld hos samma arbetsgivare i minst tjugo ar
och som blivit sjuklig eller pa annat sétt oférmogen att arbeta, ritt att fa sitt
uppehille av arbetsgivaren, dock “emot arbete efter férmaga” och pa villkor
att han, hans maka eller barn inte hade medel att f6rsorja honom.

Pargasbolaget betalade pensioner till sina langvariga arbetare och detta
skedde uppenbart inte bara for att iaktta lagen om fattigvard. Pensionerna
var dock inte stora. Enligt ett beslut fran 1927 skulle de arbetare som tjanat
foretaget i minst 20 ar och som blivit oférmogna att forsorja sig sjalva fa 400
mark per manad i bidrag plus bostad och ved.*! Det var dock langt ifran alla
av bolagets arbetarpensiondrer som fick en sa har stor pension. Detta framgar
bla. av det att efter vinterkriget beslt bolagets styrelse héja med 100 mark
pensionen for de arbetare vilkas pension var mindre d4n 300 mark medan verk-
stdllande direktoren fick hoja storre pensioner efter eget 6vervdgande.”* Sa
gott som alla arbetare i bolaget fortjanade dock i slutet av 1930-talet 6ver 1 000
mark i ménaden. 54 sent som 1960 — ett &r innan lagen om arbetspensioner
stadgades — grundade bolaget i Pargas en arbetsstuga dar gamla arbetare efter
sin egentliga arbetskarridr kunde skaffa extra inkomster férutom den pension
som bolaget betalade.?

Antalet arbetare som varit anstéllda hos bolaget lange 6kade. Pa bola-
gets 50-arsdag 1949 fick 560 personer en minnesmedalj for 20 ars tjdnst. 437 av
dem var fran Pargas och endast 27 fran Villmanstrand, dédr den stora utvidg-
ningen skedde forst pad 1930-talet. Sammanlagt 47 mottagare av minnesme-
daljen var fran Abo Kakelfabrik, ett gammalt fretag som hade anslutits till
bolaget 1943.Vidare var 31 var fran kontoret och murbruksfabriken i Helsing-
fors, 11 fran Loukolampi och sju fran kontoret i Abo. Totalt 95 personer av dem
som belonades med en medalj hade arbetat vid bolaget i 6ver 35 ar.** Arbets-
karridren aterspeglade tankesdttet enligt vilket ocksd en gammal ménniska
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skaffar sitt levebrod “utgdende fran sina krafter”. Nar krafterna inte langre
rackte till for tungt arbete 6vergick arbetarna pa sina gamla dagar till ldttare
uppgifter med sdmre 16n, exempelvis lager eller bevakningsarbete. Den forut-
varande dag- och nattvakten Karl Lojtlin dog 1954 i Pargas i en alder av 92 ar.
Han hade gatt i pension fem ar tidigare, som 87-aring.**

Omsorgen om de alderstigna arbetarnas uppehdélle ansags vara bola-
gets moraliska plikt. Annu pa 1950-talet ingick i personaltidningen en stark
bild av forhallandet mellan den omtdnksamma husbonden och den trogna
betjanten. Denna arbetsgivarpaternalism kunde dock férenas med en stréavan
efter att rationalisera arbetet, arbetarna och anstéllningsférhallandena. Pater-
nalismen formades dessutom i en mer omfattande samhaéllspolitisk referens-
ram, vilket bevisas av Sarlins tidigare beskrivna diskussion i AFC:s styrelse
1935. Under sin period som riksdagsman 1930-33 var Sarlin medlem av social-
utskottet. Hans socialdemokratiska utskottskamrat K.-A. Fagerholm minns:
”Vid den tiden var bonderna mer konservativa dn hégern. Emil Sarlin som var
en stor arbetsgivare i Pargas var betydligt mer frisinnad 4n bénderna, d&ven om
han lag ndra Lappororelsen.”?

Sarlin hade viktiga uppdrag ocksa som representant for allménna arbetsgi-
varsynpunkter. Han var med i en kommitté som dren 1929-31 forsokte revi-
dera lagstiftningen om forlikning av arbetskonflikter. Konflikten betrédffande
principerna for anstéllningsforhéllanden kunde ses i det att saval Sarlin som
arbetarnas representant Matti Paasivuori ldt anteckna sin avvikande asikt i
kommittébetdnkandet.?” Arbetsgivarna var radda for att de skulle bli tvungna
att erkdnna arbetarnas fackforeningar, fackforeningsrorelsen i sin tur var radd
for att strejkratten skulle begrédnsas.

Genom sitt samarbete mellan arbetsgivarna forsokte industriforetagen
se till att alla fragor i anslutning till anstéllningsférhallanden behandlades som
foretagens interna drenden och stannade inom foretagsledningens beslutssfar.
Det dr uppenbart att t.ex. Sarlin gdrna skulle ha behallit det ldge som arbetet
for “den vita saken” resulterat i 1930 och som inte tilldt att nagra fackavdel-
ningar blandade sig i dessa drenden. Da detta dock inte var mojligt under den
ekonomiska hogkonjunkturen under senare halften av 1930-talet och under
de radande nya politiska konjunkturerna, atergick Sarlin till den linje som han
hade tillimpat i samband med loneaktionerna under slutet av 1920-talet.

Byggarbetarforbundets nygrundade fackavdelning nr 140 i Pargas
stéllde 16nekrav aren 1938-39. Sarlin gick med pa att férhandla med repre-
sentanter for fackavdelningen och fackféreningen bistddd av en representant
for Byggnadsamnesindustrins Arbetsgivareférbund. En 16sning naddes genom
forhandlingar.?®® Léneaktionen som kalklossarna i Abo hamn vidtog 1938
resulterade ocksa i forlikning med hjalp av fackforbundet, i det har fallet trans-
portarbetarnas férbund.?” Den paternalistiska arbetsgivarlinjen reflekteras vis-
serligen béttre i det sétt och den ton som 53 arbetare pa cementfabriken i Vill-
manstrand varen 1938 anholl om 16neférhojning i anslutning till sitt utlatande
om arbetsreglementet:
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”Samtidigt ber vi vordsamt er fista uppmérksamhet vid var nu
radande laga 16neniva, som pa grund av det fortsatt viaxande lev-
nadsstandardindexet blivit oférmdgen att fylla vara ringa, méanskliga
och vardagliga krav. Och dd man beaktar hur viktigt det &r med
tanke pa fabrikens fortsatta framgangsrika arbete att utveckla och
utbilda yrkeskunnigt arbetsfolk med skalig 16n som klarar av mer
kravande arbetsprestationer och som kvarstar i fabrikens tjanst, sa
anhaller vi vordsammast om en hojning av vara nuvarande inkom-
ster med 20 %, vilket enligt var mening skulle vara en aktuell och
skalig atgard.

Med hopp om att var begdran inte pa ndgot sitt dventyrar
fabrikens ekonomiska stravanden och utvecklingsméjligheter, 1am-
nar vi detta till ert begrundande och forblir i vantan pa ert positiva
svar.”?

Det &r oklart om denna anhallan ledde till resultat. Det verkar dock som om
Pargasbolagets i Villmanstrand anstéllda arbetares intressen drevs vid samma
tid ocksd som en del av den lokala 16neaktionen som fackavdelningen for
byggarbetarna iVillmanstrand forde.*

Ar 1937 effektiverade FFC sin kamp for kollektivavtalsprincipen. For-
bundet sporrades till detta av det 6kande medlemsantalet under den eko-
nomiska hégkonjunkturen samt den “nordiska” politiska vindningen, inled-
ningen av rodmyllesamarbetet mellan socialdemokraterna och agrarférbun-
det. AFC ddremot borjade annu mer systematiskt an tidigare att 6vertyga den
borgerliga opinionen om att kollektivavtal skulle vara skadliga speciellt i de
radande forhallandena i Finland. Ett av de viktigaste arbetsgivarargumenten
beréttade att de finldndska arbetsgivarna redan hade passerat det skedet i sin
sociala ansvarskénsla dé kollektivavtal eventuellt kunde ha kommit pa fraga.*>
Sannolikt gillades denna motivering t.ex. av Sarlin, som ledde ett bolag som
ibland i offentligheten presenterades som en foérebild for arbetaromsorgen.”
Bergsradet fran Pargas verkar dock i slutet av 1930-talet ha varit mentalt battre
forberedd an méanga andra av den &ldre generationens ledare pa den mdojlig-
heten att det inte var mojligt for industriarbetsgivarna att halla fast vid sin
negativa instéllning till kollektivavtal.?* Detta var dock visserligen bara en
mojlighet. Systemet med kollektivavtal som blivit etablerat i de andra nordiska
landerna befdstes och utvidgades i slutet av 1930-talet, men i 6vriga Europa
holl sddana samhallstyper pd att bli starkare som denna typ av organisering
och avtal inte passade in i. Aven krigshotet blev hela tiden starkare.

INTRESSEN, HIERARKI OCH RATIONALISERING
I BOLAGSGEMENSKAPEN

Tiden under andra varldskriget och aren efter kriget med varubrist, regleringar
och krigsersattningar utgdr en period som préglas av savél plotsliga avbrott
som stark kontinuitet. Denna studie gar inte in pa hur erfarenheterna av och
provningarna under kriget férandrade ménniskornas vardagliga rutiner och
pa vilket sdtt t.ex. det faktum att 179 anstallda vid Pargas Kalkbergs Aktiebolag
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stupade inverkade pa familjernas, lokalsamhallets och arbetsgemenskaper-
nas liv. Studien begrinsar sig till att utreda pa vilket sdtt férandringarna i de
institutioner som reglerade arbetet, arbetarna och anstillningsférhallandena
forverkligades och tog sig uttryck i Kalkbergs-bolaget.

Den 8 maj 1945 — da kriget i Europa just holl pa att ta slut med Tysklands
kapitulation — méttes tio mén i Pargas for att diskutera arbetarbefolkningens
forhallanden. I motet deltog 6veringenjor Max Candelin, huvudfértroende-
man Albert Aaltonen och arbetarnas fortroendemén vid tta olika avdelningar.
Candelin inledde med att be fértroendemédnnen framfora sina ”6nskemal”.
Samtidigt meddelade han att han inte skulle svara pa fragor utan att de skulle
behandlas efterat. Harefter raknade varje fortroendeman upp missférhéllan-
den pé sin avdelning och till sist upptradde huvudfértroendemannen. Alla
framforde forslag om l6nerna.Vid sidan av en allmén l6neférhdjning ndimndes
bl.a. berdkning av ackordlon och forhallandet mellan ackord- och timarbete.
Fortroendemdnnen foreslog entydigare indelning av 1onegrupperingen och
ett mindre antal l6negrupper och vidare ndmnde de om missndje hos arbe-
tarna vid inbordes jamforelser. Krav pa tilligg for smutsigt arbete som slet
pa kldderna framfordes. Det fanns forbéattringar att gora ocksa i arbetstidsar-
rangemangen. Forslag till andring av praxis for maltidsraster gjordes. Klagomal
framfoérdes Gver att det inte alltid var atta timmar mellan arbetsskiften sa som
det borde ha varit. En grupp kvinnliga arbetare i cementhamnen hade blivit
utan sommarledighet 1943. For elektrikerna énskades en méjlighet att tvétta
sina hdnder innan de skulle fortsdtta fran ett smutsigt arbete till villor och
andra snygga stéllen for att utfora arbeten dar. Till de brister som huvudfortro-
endeman Aaltonen ndmnde horde att férskottsinnehdllningen av skatt utfor-
des en gang i ménaden eller med fem veckors mellanrum. Det langa mellan-
rummet hade visat sig vara tungt sdrskilt {or dem som var tvungna att betala
hogre “ungkarlsskatt” och som inte hade en “finansminister” hemma som
Overvakade anvdndningen av pengarna. >

Vid motet stotte gamla och nya principer pé varandra. Candelins 6pp-
ning foljde den gamla paternalismen: den goda arbetsgivaren var villig att
lyssna pé arbetarnas dnskemadl, men fattade sjdlv beslut om sakerna. Det fak-
tum att de av fackavdelningen valda fortroendeménnen erkdndes som arbe-
tarnas representanter forebddade dock nya tider. Har kunde skonjas en mer
bestdende kontakt d4n den som tidigare férekommit da bolagets ledning gick
med pa forhandlingar nér fackavdelningarna hade varit tillrdckligt starka for
att vidta en aktion for I6nerna eller — ar 1917 — for arbetstiden.

Efter andra varldskriget omformades konflikterna, maktférhéllandena
och samarbetsforfarandena i anknytning till arbetet i Finland. Anstallnings-
forhallanden borjade regleras genom kollektivavtal och férhandlingar utga-
ende fran uppfattningen att det radde en intressekonflikt mellan arbetsmark-
nadsparterna. Samtidigt som arbetsgivarorganisationerna erkdnde arbets-
tagarorganisationerna som avtalsparter, erkdnde fackféreningsrorelsen i sin
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tur att arbetsledningsmakten, oberoende av hur grinserna for den definiera-
des, horde till arbetsgivaren. Dessa bada principer som ar typiska for den s.k.
nordiska modellen for relationerna inom arbetslivet ingick i det allmédnna avtal
som FFC och AFC tecknade i april 1944. Avtalet inkluderade tva andra viktiga
linjedragningar. Rationalisering av arbetet, uttryckligen arbetsstudier, konsta-
terades vara nodvéndiga, forutsatt att de ocksa framjade arbetarnas inkomster
och att arbetarna inte skulle bli verbelastade pa grund av nya arbetsmeto-
der. Arbetsgivarens omsorgsverksamhet, “exempelvis intressekontoret, yrkes-
utbildning, anskaffning av bostdder, kurser i hemvard, kolonilotter”, konsta-
terades vara vérd att understddas sa linge den inte lade hinder i vagen for
”arbetarnas egna fria initiativ”.?* I bdgge fallen gav fackféreningsrorelsen sitt
godkédnnande till frdgan som av arbetsgivarna ansags vara viktig, dock med
reserveringar som héarrorde fran tidigare erfarenheter i hemlandet och utlan-
det.

FFC och AFC ingick sitt allmdnna avtal da fortsattningskriget fortfa-
rande pagick. Da AFC erkédnde kollektivavtalen som mgjliga forutsag forbun-
det den politiska omvélvningen efter kriget. Organisationen gick med pa att
betrakta kollektivavtal som aktuella forst efter fortsattningskrigets slut, dd
fackforeningsrorelsen var pa vdg mot en stor uppgang. Medan arbetsgivarna
pa 1920-talet och 1930-talet hade varit oroliga for att kollektivavtalen skulle
fraimja kommunisternas och darigenom Sovjetunionens influens, motiverades
overgangen till kollektivavtal efter fortsattningskriget med att “landet maste
hallas pa fotter”.?”

Principerna for det allmédnna avtalet 1944 baserade sig dock pa praxis
under krigstiden. Dessa i sin tur praglades av det som varit. Den s.k. januari-
forlovningen som uppnatts under vinterkriget, dvs. FFC:s och AFC:s gemen-
samma meddelande om knytande av férhandlingsférhallanden, baserade sig
delvis pa tidigare kontakter i statliga kommittéer och delegationssamarbetet
inom Internationella arbetarorganisationen ILO. Férhandlingsférhallandena
mellan arbetsmarknadens centralorganisationer kom att utgéra en betydande
del av den statsledda regleringsekonomin under krigstiden. Krigsekonomins
krav lyfte pa nytt fram ocksa fragan om rationalisering. Fackforeningsrorel-
sen var representerad t.ex. i delegationen for arbetseffektivitet som utsags hos-
ten 1942. Arbetsgivarnas omsorgsverksamhet i sin tur fick livsviktiga uppgif-
ter jdmsides med och i anslutning till det statliga och kommunala folkfor-
sorjningssystemet. I den lokala verksamheten overskreds gamla gréanslinjer. I
Pargas skottes exempelvis livsmedelsdistributionen till de anstéllda pa Pargas
Kalkbergs-bolaget gemensamt av bolaget och arbetarnas andelshandel.

Efter vinterkriget fick Pargasbolaget erfara att de l[6nepolitiska 16sning-
arna i mindre utstrdckning én tidigare kunde goras inom foretaget och pa basis
av foretagsledningens egna beddmningar. I samband med mer omfattande
16neldsningar inom byggnadsbranschen gick bolaget hosten 1940 och véren
1941 med pa hojningar av de nominella I6nerna efter att ha forhandlat med
fackavdelningarna och fackforbundet. Sarlins linje avvek ater fran Forsstroms
i Lojo, som in i det sista hdll fast vid principen att varje foretag sjilv skotte
sina anstéllningsforhallanden utan inblandning av utomstdende och framfor
allt utan fackféreningarna.??® Loneregleringen som tillimpades under fortsétt-

313



314

ningskriget och dess pa intresseorganisationsrepresentation uppbyggda sys-
tem for verkstallande var inte sarskilt effektiv??’, men innebar likval att fore-
taget pa ett nytt sitt var beroende av de offentliga och kollektiva aktorernas
beslut. Loneregleringen fortsatte efter kriget i fordndrad form och sa att den
var anknuten till ett kollektivavtalssystem som uppbyggts huvudsakligen utga-
ende fran de olika industribranscherna.

Kalk- och cementbranschens forsta riksomfattande kollektivavtal
ingicks 1946.7" I Pargas samlades arbetsgivarens och arbetarnas representanter
under ledning av Candelin och Aaltonen i juli 1946 for att férhandla om det
lokala verkstéllandet av avtalet, exempelvis indelningen i fyra 16negrupper.
Avtalet faststdllde separat lonerna for mén och kvinnor i respektive grupp,
ménnens loner var omkring en femtedel hogre. Kalk- och cementindustrins
l6nenormer omfattade dock inte samtliga arbetare i bolaget utan det var sar-
skilt metallarbetarnas, bilkarlarnas och sjoménnens lénevillkor som féljde
avtalen for ifrdgavarande yrkessektorer.?!

De olika arbetargruppernas kollektiva verksamhet leddes i Pargas dnda
av avdelning nr 140 vid Byggarbetarforbundet. Efter kriget vaxte avdelningen
till en stor fackavdelning. Ar 1948 var den med sina 753 medlemmar den fjirde
storsta av Byggarbetarforbundets néstan 300 fackavdelningar. Forst ar 1956
grundades i Pargas pd nytt — efter en paus pa ett kvartssekel — Metallarbetar-
forbundets fackavdelning. I bakgrunden lag forutom yrkesgruppernas olika
intressen ocksa socialdemokraternas strdvan efter att skapa en motkraft till
den kommunistiska ledningen for den lokala fackféreningsverksamheten.??
I'Villmanstrand grundades 1941 bland bolagets arbetare en egen fackavdel-
ning, Byggarbetarforbundets avdelning nr 173. Ar 1948 hade avdelningen 573
medlemmar.?*

En utvidgning och forstarkning av fortroendemannasystemet var forknip-
pad med uppbyggandet av kollektivavtalssystemet. Anda sedan 1917 hade
olika arbetslagar innehdllit bestimmelser om arbetarnas mojlighet att vilja
fortroendeman. Bestaimmelserna hade dock aldrig fatt nagon storre betydelse
eftersom arbetsgivarna vagrade att godkdnna av fackorganisationerna valda
fortroendemén som i lagen avsedda representanter. Daremot saknades det
forutsattningar for en bestaende representationspraxis som skulle vara obero-
ende av de fackliga organisationerna. Fackavdelningarna hade trots allt valt
egna fortroendemén och dtminstone under sina starka perioder uppgivit dessa
for arbetsgivaren, vilket hade skett i Pargas under senare hélften av 1920-talet.
Med stod av FFC:s och AFC:s allmédnna avtal 1944 och 1946 faststélldes for-
mellt tva olika institutioner med fortroendeman, en som reglerades av arbe-
tarskyddslagarna och en som ingick i kollektivavtalssystemet. I praktiken, och
dven i enlighet med centralorganisationernas rekommendation, var det ofta
samma person som skotte bada uppgifterna tills den nya dvervakningsorgani-
sationen inom arbetarskyddet i borjan av 1970-talet dndrade den lagstadgade
fortroendemannen till arbetarskyddsfullméktig.

Efter kriget grundades i foretagen ett nytt system for deltagande, pro-
duktionskommittéerna. Ar 1946 stadgades en trearig lag som 1949 andrades till
bestdende och som var i kraft dnda tills lagen om samarbete i foretag tradde
i kraft 1979. En produktionskommitté maste grundas vid alla industrianldgg-
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ningar av en viss storlek, i praktiken sddana som sysselsatte &ver 50 arbetsta-
gare. I Kalkbergs-bolaget innebar detta en kommitté pa varje produktionsort.
[ kommittén var arbetsgivaren, arbetstagarna och tjainstemannen represente-
rade. De tvé sistndmnda gruppernas representanter valdes genom val.

Kunskap om arbetet och arbetaren lyftes i mitten av 1940-talet fram
som en synligare fraga dn tidigare. Initiativet till grundandet av Institutet for
arbetshygien togs. Emil Sarlin deltog i maj 1945 i en middag pa Societets-
huset i Helsingfors, dér initiativtagarna till en dylik institution med medicinal-
styrelsens generaldirektor i spetsen lockade de mest inflytelserika aktorerna
inom det ekonomiska livet att stdda projektet. I likhet med 6vriga stora indu-
striféretag stodde Pargas Kalkbergs aktiebolag genom donationer Ammat-
tiladketieteellinen tutkimussaatio (Yrkesmedicinska forskningsstiftelsen) som
grundades efter middagen.® I Institutet for arbetshygien som inledde sin
verksamhet 1951 férenades pa ett 6vergripande satt saval ldkares, ingenjorers
och psykologers kunskaper och i institutets forvaltning fanns representanter
for savél intressegrupperna, staten och expertisen.

Det av arbetsgivarorganisationerna grundade Institutet for industrins
arbetsledning arrangerade sin forsta kurs varen 1946. Arbetsledarens kunskap,
forméga och vilja att vara arbetsgivarens fortroendeman hade blivit en bran-
nande aktuell fraga i och med att anstéllningsforhallandena och de politiska
styrkeforhallandena foérandrades. Behovet av utbildning for arbetsledare hade
vidare anknytning till strédvandena att hoja arbetseffektiviteten och rationali-
sera produktionen. Den centrala metoden inom taylorismen, dvs. arbetsstu-
dierna, hade pa 1930-talet tillimpats forst i ndgra enstaka finldndska foretag,
men i slutet av 1940-talet dok arbetsstudiemdn upp pa allt fler arbetsplatser,
Pargasbolagets produktionsanldggningar inkluderade.

Aren efter kriget innebar en hogkonjunktur for arbetsgivarnas sociala
verksamhet.? En skriande brist pa alla fornédenheter som hade att géra med
det dagliga livet framhédvde behovet av denna verksamhet. Bristen pa arbets-
kraft inverkade i samma riktning. Sociala formaner som kom till utéver pen-
ninglon spelade en viktig roll i konkurrensen om arbetskraft. Livsmedelsbris-
ten i sig skapade brist pa arbetskraft. Kalkbergs-bolagets produktion, som
hade minskat under kriget, borjade 6ka igen 1945, men bolaget hade sva-
righeter med att hitta arbetare som orkade utféra tunga arbeten, t.ex. bryta
kalksten.®*

De nya dragen i arbetsgivarnas sociala verksamhet hanforde sig dock
inte enbart till de knappa tiderna under och efter kriget. Ideologiska element
som synligt riktade sig mot arbetarrorelsen avldgsnades fran verksamheten.
Personerna som ansvarade fOr fragorna i arbetsgivarorganisationerna tog
ocksd avstand fran paternalismen. AFC publicerade 1948 boken Teollisuuden
sosiaalinen toiminta (Industrins sociala verksamhet) i vilken ingick en varning
om att “arbetsgivarnas sociala dtgarder far en alltfor faderlig och féormyndar-
aktig karaktédr som édr franstdtande for personalen”. De som hoérde till perso-
nalen ”“skulle fas att delta i de olika formerna av socialt arbete frivilligt och pa
eget initiativ”.>’

Den sociala verksamheten blev dnnu tydligare en egen sektor inom
foretagsorganisationen. En sarskild omsorgsinspektor hade anstallts vid ndgra
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stora traforddlingsforetag redan i slutet av 1920-talet; till arbetet hade valts
kvinnor, som tidigare arbetat t.ex. som kvinnliga yrkesinspektorer. Efter andra
vérldskriget leddes den sociala verksamheten oftast av en manlig socialchef
som i manga fall var en fore detta officer. Detta verksamhetsomrade var efter
vinterkriget dnnu relativt odifferentierat i Pargasbolagets forvaltning. Detta
beskrivs vél av det faktum att vid de méten for “omsorgscheferna” som AFC
arrangerade 1940 och 1941 representerades bolaget av 6veringenjor Max Can-
delin fran Pargas och disponent Hans Brockl fran Villmanstrand.>*® Visserligen
fanns det redan da en sérskild socialchef bade i Pargas och i Villmanstrand.
Prokurist Ossian Engblom som tjdnat bolaget dnda sedan 1917 utsags 1936
till socialchef for anldggningarna i Pargas och agronom Eric Arppe utndmndes
nagra ar senare till socialchef i Villmanstrand.*’

Utvecklingen i manga foretag inom traforadlingsindustrin och ocksa
inom Pargas Kalkbergs Aktiebolag pa 1940- och 1950-talet innebar dock sna-
rare en modernisering av paternalismen dn en férsvagning av den. Verksam-
heterna som beskrevs i foregaende kapitel och som inleddes eller systemati-
serades pa 1920- och 1930-talet, fortsatte i en storre skala &n tidigare — med
undantag av skyddskdrernas och lottaféreningarnas verksamhet. Personalens
idrotts- och semesteromrade som forvdrvats i Pensar i Nagu paminde om det
gamla bandet mellan dessa nedlagda organisationer och Pargasbolaget. Bola-
get hann hosten 1944 i sista 6gonblicket kdpa dvnings- och skjutomradet som
tillhort skyddskarsdistriktet i Aboland innan forséljaren som atnjutit regelbun-
det stod av bolaget upphorde att existera.?*

Hur var det mgjligt att kombinera en arbetsmarknadskompromiss som
byggde pa paritet, arbetsgivarens arbetsledningsmakt och foretagsgemenskapen
som forutsatte personlig identifiering? Under dren efter kriget blev det uppen-
bart att det mellan dessa tre principer fanns spanningar som berodde pa skill-
nader i intressena.

Erfarenheterna av arbetsgivarmaktens kontinuitet kan ha forsvagat
fackféreningarnas engagemang i den “paritetsideologiska”?*! definitionen av
arbetsmarknadsparterna och efterstravandet av en kompromiss i enlighet med
dem. Det dr mojligt att erfarenheterna stérkte ett dylikt engagemang, men
pa ett sétt som utgjorde ett hot mot arbetsgivarmakten. Fackforeningsrorel-
sen forsokte ta upp sadana fragor pa faltet for likvardiga férhandlings- och
avtalsforhallanden som enligt arbetsgivarna foll inom ramen for deras arbets-
ledningsmakt. Det dr ocksa majligt att en del arbetsgivare langtade efter de
gamla goda tiderna dé det inte alls var nddvéndigt att g med pa forhandlingar
eller avtal. Den ”vi”-helhet som bolagsgemenskapen bildade skilde sig klart
fran de “vi”-aktorer som utgjorde parter i arbetsmarknadens intressekonflik-
ter. Framhédvandet av medlemskapet i gemenskapen kunde i och for sig leda
till en sddan typ av visioner om deltagande som var svéra att samordna med
upprétthallandet av arbetsgivarmakten.

En jamstdlld arbetsmarknadskompromiss, arbetsgivarens arbetsled-
ningsmakt och bolagsgemenskapen hopflédtades i alla fall till en institutionell
och ideologisk helhet. Det verkar som om detta var mojligt pa grund av en
formedlande princip som kan kallas for en vision om produktionsprocessen
som funktionell samverkan. I det féljande motiveras och konkretiseras denna
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tolkning. Det &r skél att podngtera att den i sig sjdlv inte ger nagon bild av
om konflikterna inom arbetslivet blev lindrigare eller skarpare. Det handlade
snarare om att dndra kontexten inom vilken konflikterna tog sig uttryck eller
reglerades.

Efter sitt 50-arsjubileum boérjade Pargasbolaget ge ut en personaltidning som
hette PK-lehti/PK-tidningen. I tidningens férsta nummer vintern 1949 forkla-
rade Emil Sarlin symboliken i 50-ars jubileumsmedalj. Stenbrytaren var en
symbol for flitigt arbete, men den berdttade ocksa om det utgdngsliage som
foretaget limnat langt bakom sig i och med den produktionsmaéssiga utveck-
lingen. Huvuddragen i denna utveckling utgjordes av mekanisering, differen-
tierad arbetsfordelning och utvidgning av produktionen pa flera orter. Antalet
anstdllda hade okat fran ett tjugotal till tre tusen, alla férenade ”i stravandet
att medverka till landets sjélvforsorjning med kalksten, kalk, cement och kera-
miska produkter”. Arbetet till forman fér de gemensamma malen fédde ”den
samhorighetskansla... som dr en nédvandig forutsdttning for trivsel i arbetet”.
For att starka denna samhorighet hade bolaget fattat beslut om att borja utge
en personaltidning. Tidningens uppgift var att fungera som en ldnk “saval
mellan bolagets ledning och dess personal som mellan fabriksavdelningarna
pa olika orter”.*?

Sarlins korta meddelande inneholl flera intressanta punkter. Det funk-
tionella samarbetet som efterstrdavade effektivitet i produktionen och som
baserade sig pa teknologi och arbetsférdelning hade en anknytning till en
gemenskap som krdvde personligt engagemang. Savél det funktionella samar-
betet som gemenskapen som var foremal for identifiering 6verskred de lokala
granserna i tvd hanseenden. Det handlade om nationen och om bolaget som
hade verksamhet pa flera orter. Nationen efterstrdvade autarki och bolaget
hade en egen med arbetsférdelningen forknippad uppgift i uppnaendet av
malet. Denna uppgift som faststdlldes av produkternas nationella bruksvérde
tillsammans med de band som arbetsférdelningen inom produktionsproces-
sen skapade, gjorde bolagets ledning och personal samt bolagets olika lokal-
avdelningar till en gemenskap.

Synsittet hade en viss anknytning till fragestallningarna under krigs-
aren.Vid den tiden hade en funktionalistisk uppfattning av samhallet blivit star-
kare, ett satt att betrakta samhaéllet som en helhet som baserar sig pa arbetsfor-
delning och vars olika uppgifter man maste forsoka rationalisera och uppfylla
sd, att den knappa och ofta svagpresterande arbetskraften anvindes pa ett sa
ekonomiskt satt som majligt och funktionsstérningar férhindrades. Synsattet
dominerades av nationella uppgifter som ansdgs vara nodvandiga. Allt detta
var av vikt i de nya forhallandena efter kriget. Efter mitten av 1940-talet &be-
ropade man nationell nédvandighet lika ofta i samband med motivering av
socialisering som vid beréttigande av privat féretagsverksamhet.

Under krigsaren hade det ocksa bland borgerliga ekonomiskt utbildade
personer samt politiker blivit allmdnnare med en uppfattning enligt vilken en
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allt mer omfattande statlig styrning av ekonomin hade kommit for att stanna.
Socialiseringskommittén som utndmndes efter kriget 1946 baserade sig pa ett
synsatt som t.ex. FFC:s socialdemokratiska ordférande Emil Huunonen gav
uttryck for genom att sdga att ”socialisering innebér uttryckligen ett ratio-
nellt satt att skota samhallsekonomin”.** Styrelsen for Pargasbolaget oroade
sig vid denna tidpunkt bl.a. for om det skulle betalas en gdngbar ersattning
for ett foretag som eventuellt blev foremal for socialisering.?* I verkligheten
begravdes planerna pa socialisering i nimnda kommitté och den politiska
omsvangningen i slutet av 1940-talet stérkte stéllningen for foretagsverksam-
het som byggde pa privat dganderatt. I vilket fall som helst angav malséttning-
arna under och efter kriget riktningen for argumenten som representanterna
for privat foretagsverksamhet hade. I stallet for att tala om foretagsverksam-
het som vinstinriktad kallades den for uppfyllande av nationalekonomiska
uppgifter och forverkligande av produktionsteknologisk rationalitet.

I Sarlins meddelande som beskrivits tidigare utgjorde foretaget dock
inte endast en del som betjanade helheten, i stallet var den en helhet i sig sjélv.
Daérfor ar det viktigt att fasta uppmaérksamhet vid det forum, ddr meddelandet
framférdes och med vilket det motiverades. Faretagspublicitet som Sverskred
de lokala grénserna var en viktig nyhet med hjélp av vilken det var majligt
bygga upp gemenskapen i bolaget pa ett nytt stt.

PK-tidningen hérde inte till de forsta personaltidningarna i Finland.
Det fanns flera tiotals foretag som redan tidigare hade utgivit en egen tidning.
Redan fore andra véarldskriget hade nagra foretag inom trafoéradlingsindustrin
sin egen personaltidning, men den egentliga boomen inleddes i mitten av
1940-talet.** Det faktum att Pargasbolaget var litet sent ute i fragan kan ha
reflekterat ett mer allmént drag. Vad betréffar omfattande av arbetskraftspoli-
tiska nyheter verkar bolaget att ha legat ndrmare den nationella toppen pa
1920- och 1930-talet &n i slutet av 1940-talet och i borjan av 1950-talet, da det
var de gamla mannen, dvs. foretagsledningen fran verkstallande direktoren till
styrelsemedlemmarna, som dominerade beslutsfattandet.

AFC arrangerade i april 1948 forhandlingsdagar for redaktorer pd
”fabrikstidningarna”. Chefen {or centralorganisationens socialavdelning Tapani
Virkkunen anknét fabrikstidningens uppgift till den nya “aktiva personalpo-
litiken”. Malet var att “anpassa den moderna, komplicerade arbetstagaren
till produktionen”", och “den moderna psykologin” utgjorde ett viktigt red-
skap. Enligt Virkkunen “lyssnar namligen arbetstagaren inte garna pa arbets-
givaren, atminstone dr han misstinksam mot allt som arbetsgivaren sager
till honom”. Med férmedling av fabrikstidningen ”har arbetsgivarens ord en
effekt pa arbetstagarna, eftersom arbetsgivaren, da han talar genom fabrikstid-
ningen, inte behover trada fram utan kan i stéllet forbli osynlig”. Han behover
inte tala ”allvarligt och hogtidligt, i stallet skall han anvanda en lugn rést och
roliga ordvandningar”. Med hjélp av tidningen var det majligt for arbetsgiva-
ren att effektivera den “psykologiska inverkan” av sina sociala atgarder och
utveckla “den ritta arbetsplatsandan och kénslan av samhérighet”.

I PK-tidningen som boérjade publiceras ett ar senare kunde dessa av
Virkkunen niamnda stravanden skénjas tydligt. Arligen utkom fyra nummer pa
finska och svenska. Sprakforhdllandet beskrivs bast av styrelsens utrakningar
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enligt vilka det behovdes 1 200 svensksprakiga och 1 700 finsksprakiga tid-
ningar.?*’ Tidningens forsta redaktor var magister Varing Jernstrom. Personal-
tidningen for foretaget som hade verksamhet pa flera orter efterstrdvade att
skapa en ”overlokal” bolagsgemenskap som bestod av lokala samfund som
presenterade sin lokala sédrprégel for de andra och for sig sjdlv. Det tryckta
ordet hade i sammanhanget samma betydelse som har specificerats i samband
med att nationen blev till: med hjélp av det skapades en ”forestdlld gemen-
skap” 8.

Bolagets offentlighet erbjod nya mojligheter att betona gemenskapen
pa ett symboliskt plan. Prefixet 'PK' d6k upp i de mest varierande samman-
hang. ”Var avhallna PK-syster i Pargas” Benita Johansson gifte sig 1952 med
den “kédnde PK:aren”, arkitekt Ragnar Nyberg och lamnade darfor sin tjanst
som halsosyster, men ”“inte samtidigt forsvinner ur var krets”.*’ PK-repor-
tern skrev om olika PK-evenemang, t.ex. om den aktiva PK-teaterklubben i
Villmanstrand. PK-motoristen berdttade om sin semesterresa.”® Ocksa mer
konkreta kontakter skapades mellan PK-orterna och personaltidningen rap-
porterade utforligt om detta. Idrottstavlingarna horde till de viktigaste. PK-
olympiaden etablerade sig som ett arligt evenemang och PK-fotbollen rul-
lade flitigt. I PK-tidningens PK-tavlingar, exempelvis i PK-korsordet, kunde
man i huvudpris vinna en resa till en fritt valbar annan PK-ort. Pristagaren
forvantades skriva i tidningen om allt det roliga under resan. Redaktoren fick
en av sina idéer fran kroningsdrakten som drottning Elisabeth bar 1952, da
hon besteg tronen. Pa driakten hade broderats blommor som representerade
samvaldets olika omrdden. Lasarna ombads hitta pd en kroningsdrdakt som
var lamplig for PK-drottningen och dér varje PK-ort skulle vara representerad
genom sin egen vixt. ”Overldgsen” vinnare i tavlingen var dipl.ing. Urho Valta-
kari fran Villmanstrand.”' Han bevisade genom sitt i detalj motiverade forslag
att han blivit val hemmastadd i PK-gemenskapen, d&ven om han var den forsta
finsksprakiga ingenjoren i bolaget, da han tilltradde sin tjanst 1947.%2

Det overlokala bolagssamhallet fick sin styrka fran de lokala samhal-
lena. Bolagets organisation var uppbyggd av de lokala enheterna. Deras stall-
ning och betydelse pa placeringsorten varierade. Helt allméant kan man sédga
att bolagets nérvaro i de lokala samhallena stédrktes delvis pa ett paradoxalt
sdtt, ndmligen genom att det utvecklades institutioner som gjorde ndrvaron
mer indirekt an tidigare. Bolaget delegerade sina uppgifter dels till den offent-
liga sfdren, kommunen, dels till den privata sfdaren, familjen, men fortsatte
samtidigt att kraftigt forma bada tva.

I Pargas blev Malmen med omgivning kdping fran borjan av 1948. Pla-
nen hade varit under arbete i 30 ar. Mélet for bolagets och kommunalfor-
valtningens intresse, samarbete, arbetsfordelning och konflikter utgjordes nu
tydligare dn tidigare av samma lokala samhélle. I f6ljande ett utdrag ur Pargas
historik:

"Eftersom kopingen foddes och véxte pa sdtt och vis i skuggan av
fabriken kunde den inte forbise bolagets dnskemal i sina beslut,
men a andra sidan verkade bolaget soka sig till verksamhetsomra-
den som egentligen skulle ha hort till kommunens ansvar. I de flesta
fall géllde det fragor som bolaget pa grund av sin affdrsverksamhet
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maste fa i ordning langt innan kopingen borjade intressera sig for

dem. Och da storforetaget investerade, var resultatet oftast sa stora

anldggningar att de inrymde ocksa kommunen.”
Konflikterna mellan foretagets olika intressegrupper flyttades over till faltet
for kommunalt beslutsfattande, dven om det lokala samhallets beroende av
bolaget bidrog till att formildra dem. Erik Sarlin kom till Pargas 1946 for att
underlédtta sin fars arbetsborda i foretagets ledning och tog snart hans plats
inom kommunalverksamheten. Han valdes till forsta ordférande for kopings-
fullméktige. Kalkbergs-bolaget hade flera representanter i fullmaktige, bl.a.
socialdirektor Engblom samt flera fortroendemén under ledning av huvudfor-
troendeman Aaltonen. De politiska styrkeférhallandena mellan borgare och
socialister vagde relativt jamnt. Under de fem forsta aren av kopingens his-
toria innehade borgarna, som nédstan helt och héllet bestod av svenska folk-
partiet, en knapp majoritet som sedan 6vergick till socialisterna, inom vilka
folkdemokraterna i sin tur var starkare dn socialdemokraterna. Nér landskom-
munen anslot sig till képingen fran borjan av 1967 dndrades laget till borgar-
nas favor och samtidigt gick socialdemokraterna férbi folkdemokraterna inom
vénstern.??

Bolagets ndrvaro i de lokala samhaéllena forverkligades i stor utstrack-
ning genom modern utrymmesreglering. Narvaron avspeglas for sin del i de
villaomraden som véxte upp pa tomter som bolaget salt samt med finan-
sierings-, material- och planeringsstod av bolaget. Forandringen blev fran slu-
tet av 1940-talet speciellt uppenbar i Villmanstrand. Dar uppstod helt nya
bostadsomraden for de anstdllda vid bolaget. Byggandet av ett egnahemshus
innebar inte att man drog sig bort fran bolagssamhallet och in i kdrnfamiljens
privata famn. Det hér skotte bolaget om exempelvis genom att arrangera tav-
lingar i tradgardsskotsel. Familjen uppbackades uttryckligen som aktor inom
bolagssamhallet.

Familjen som metafor véxte till att omfatta hela bolagssamhallet. I per-
sonaltidningen ingick en avdelning for tilldragelser i familjen och dessa sades
gdlla och berdra hela den familj som de PK-anstéllda bildade.* Arbetarfamil-
jerna som i flera generationer hade betjanat bolaget utgjorde ett utmarkt bevis
pa den familjegemenskap som bolaget bildade.”® Julfesterna som firades pa
bolagets olika fabriksorter gavs gédrna innebérden av en dubbel familjefest.
For att alla skulle fa vara med arrangerades festen atminstone i Pargas och
Villmanstrand flera kvéllar i rad. Det mangsidiga programmet inkluderade
utdelning av medaljer till dem som tjdnat bolaget ldinge och bl.a. utdelning
av priserna for forslagstavlingar och tradgardstavlingar. Man paminde ocksa
gdrna om att det var fru Edit Sarlin som tagit initiativet till den traditionella
julfesten. Ar 1907 hade hon for forsta gangen inbjudit barn fran de anstilldas
familjer att fira julfest i sitt hem. Det dr mojligt att familjebegreppets symbo-
liska kraft fick ett extra lyft genom att Pargasbolaget fick en pragel av familje-
bolag. Det ansenliga aktieinnehav som Emil Sarlin skaffat i bolaget var vis-
serligen inte tillrackligt for detta, men familjen Sarlins stédllning i ledningen av
bolaget i slutet av 1940-talet och borjan av 1950-talet var &nnu starkare och
synligare an tidigare. Gamla bergsradet hade som stdd sin egen son och sina
svarsoner, Candelin i Pargas och Brockl i Villmanstrand.
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Med hjélp av familjemetaforen var det mdjligt att halla fast vid det
paternalistiska sittet att tala om och uppfatta de sociala forhallandena. Psy-
kologisk behandling av den “moderna arbetaren” som t.ex. rekommenderades
av AFC:s Virkkunen pa fabrikstidningsdagarna 1948, forutsatte dock ocksa ett
talesdtt som utgick fran jamlikheten mellan medlemmarna i gemenskapen.
Detta aterspeglades ocksd i PK-tidningen. Visserligen var det inte latt att finna
en ton som tilltalade alla. Den gldttiga vélvilja som praglade artiklarna reflekte-
rade ofta en av universitetsstudier forstarkt medelklassattityd som atminstone
en del av arbetarbefolkningen sannolikt kdnde sig frimmande for. Helt pro-
blemfri med tanke pa mottagandet var inte heller den ekonomiska upplysning
som formedlades av dversikterna som forklarade och populariserade innehal-
let i bolagets drsberdttelser. Budskapet kravde att arbetarna skulle identifiera
sig med bolagets intressen. Mot detta budskap stilldes — &ven om det aldrig
framkom t.ex. i PK-tidningen — den vénsterinriktade arbetarrorelsens ideo-
logi, enligt vilken klasskonflikterna var grundlaggande. Det var dock knappast
nddviandigt for en arbetare att vara politiskt aktiv for att han skulle uppfatta det
paternalistiska tilltalssdttet som ett uttryck for Oversitteri och det ospecificerade
betonandet av gemenskapen som nagot missvisande.

Tanken om produktion som funktionellt samarbete férde med sig ett
element som var svarare att tillbakavisa. Den gav ett motiv for arbetsorganisa-
tionens hierarki som i princip godkéndes ocksa av arbetarledarna. Med tanke
pa detta var produktionskommittéerna ett betydelsefullt system fér medver-
kan.

Lagen om produktionskommittéer kom till 1946 pa forslag av folkdemokra-
ternas, socialdemokraternas och agrarférbundets regering som ocksa kallades
de tre storas regering. Tanken om en ekonomisk demokrati som uppfattades
pa olika satt horde till projektets motiveringar, men det fanns inte egentligen
nagra tankar pa att den nya organisationen skulle innebéra en revolution for
produktionssystemet. Motsvarande system kom till efter andra varldskriget
ocksa i de 6vriga nordiska linderna och i lander i Vasteuropa. Socialdemokra-
terna och kommunisterna kdmpade mot varandra allt héftigare inom arbetar-
rorelsen efter 1946, men bada ansag pa sitt eget sdtt att produktionskommitté-
erna borde framja den demokratiska statens samhallspolitiska malsattningar.
Detta skulle ske genom att informera arbetarna om ekonomins sétt att verka
och anpassa foretagsekonomin till det som ur samhaéllsekonomisk synvinkel
sdtt var rationellt.

Arbetsdisciplin och motarbetande av superi pa arbetsplatsen var viktiga
teman for arbetarorganisationerna efter kriget. Kommunisterna fick extra kraft
att lyfta fram fragan pa grund av att de ansag krigsskadestanden vara ett anti-
fascistiskt uppdrag. Vid sidan av lagen om produktionskommittéer godkénde
riksdagen pa forslag av de tre storas regering ocksd den s.k. skolkarlagen,
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dvs. lagen om arbetsovilliga personers férordnande till arbete eller sarskild
arbetsinrattning.

Produktionskommittén vid Pargas Kalkbergs Aktiebolags fabriker i Par-
gas gav den 9 september 1948 féljande deklaration till de anstéllda vid bola-
get:

"Pa grund av konstaterade forsummelser uppmanas alla att nog-
grant iaktta lagstadgade och avtalsenliga tider for inledande och
avslutande av arbete samt maltids- och kaffepauser.Var och en som
ar skyldig att stampla sitt klockkort i kontrollklockan skall absolut
gora det sjilv. Det ar svekfullt och absolut fordomligt att tillata eller
uppmana nagon annan att stimpla kortet.
For undvikande av storningar i produktionen och personliga
trakigheter ar det viktigt att ovanndmnda bestdimmelser iakttas.”
Deklarationen hade undertecknats av produktionskommitténs ordférande
Albert Aaltonen och sekreterare Max Candelin.?® Aaltonen var kommunist,
dven om han pa riksniva var mindre kénd &n sin broder, som var partiets ord-
forande. Tidpunkten for deklarationen dr vdrd att noteras. Kommunisterna
hade nyligen fallit ur regeringen och hamnat i opposition och enligt den all-
manna uppfattningen koncentrerade de sig pa att astadkomma oroligheter pa
arbetsplatserna. Den ledande kommunisten i Pargas yrkade pa att lagar och
avtal skall iakttas.

Hogt pa produktionskommittéernas lista 6ver uppdrag fanns effektiv
och storningsfri produktion sarskilt under resursbrist, men ocksa pa langre
sikt. Det gillde att forbattra arbetsmetoderna och organiseringen av arbetet
och skota om arbetsdisciplinen. Effektiv anvandning av brénsle och révaror
maste Overvakas, likasa distributionen av produkterna till marknaden. Det
var produktionskommitténs uppgift att planera anskaffningen av utrustning
och livsmedel till arbetarna och tjainstemannen, frimja den yrkesmaéssiga och
tekniska utbildningen och organisera fritiden. Arbetssakerheten och de sani-
tara forhdllandena och trivseln pé arbetsplatsen méste forbattras. Enligt lagen
hérde frimjande av arbetsfreden till kommitténs uppgitter.

Inom arbetslivsforskningen har produktionskommittéernas betydelse
oftast tolkats som relativt liten.*” Deras rattigheter begransades till radgiv-
ning och erhéllande av information och dven detta skedde inom relativt snédva
granser. Kommittéernas verksamhet betingades och begransades dels av kol-
lektivavtalssystemet och det dartill anknutna systemet med fortroendemaén,
dels av arbetsgivarens direktionsrétt. Den entusiasm som arbetarnas repre-
sentanter uppvisade till en borjan atféljdes ofta av besvikelse och bland den
vanliga arbetarbefolkningen var entusiasmen ocksa i begynnelsen ett relativt
begrepp. Vid det forsta produktionskommittévalet i Pargas 1946 brydde sig
endast var sjétte arbetare om att utnyttja sin rostratt — ddremot gjorde 6ver 60
procent av tjdnsteméannen det, men ocksa deras aktivitet mattades av senare.”®
[Villmanstrand deltog saval arbetarna som tjanstemannen livligare dn i Pargas.
I valet som anordnades vartannat ar deltog i borjan av 1950-talet i Villman-
strand 49-56 procent av arbetarna och 6ver 90 procent av tjdnsteménnen. I
slutet av 1950-talet rostade dock bara en minoritet av arbetarna (29 % 1956,
37 % 1958).1 Pargas varierade rostningsaktiviteten i produktionskommittéva-
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len pa 1950-talet mellan 18 och 27 procent for arbetarna och mellan 17 och
29 procent for tjdnsteméannen.”’

Oberoende av vilken verklig inverkan produktionskommittéerna hade
pa foretagets beslut eller arbetarnas synpunkter, representerade de dock vik-
tiga nya satt att betrakta och hantera arbetslivet. Det intryck man far av pro-
tokollen for Pargasbolagets produktionskommittéer motsvarar dessutom inte
helt bilden av att dessa organ skulle ha begrinsat sig till att behandla ett smalt
urval av sociala fragor. Diskussionerna och forslagen till foretagsledningen
behandlade mycket olika teman sdrskilt under de forsta aren. Moten holls
relativt séllan, ungefér fyra ganger om éret, men tack vare de varierande fra-
gorna som behandlades utgdr protokollen ett mycket givande kaillmaterial.
Produktionskommittéerna svarade bl.a. for arbetssdkerhetsverksamheten och
forslagsverksamheten och kommittéerna som bildats for dessa funktioner
avlade regelbundna rapporter till produktionskommittén.

Foretaget betraktades ur produktionsprocessens synvinkel sett om &n
fran olika utgangspunkter. De olika inriktningarna inom arbetarrdrelsen efter-
strdvade en praxis som ur denna synvinkel sett kontrollerade foretagseko-
nomin. Arbetsgivarna betonade ocksad produktionssynvinkeln, men f6r dem
innebar detta en begransning av produktionskommittéernas kompetens, och
det foretagsekonomiska beslutsfattandet skulle ldmnas utanfér denna.

Produktionskommitténs verksamhetslogik forutsatte att det gjordes
nagot slag av skillnad mellan foretaget och arbetsgivaren. Det var inte ovan-
ligt att kommittén gjorde en framstallning till foretagsledningen pa forslag
av arbetsgivarrepresentanten — visserligen var Emil Sarlin aldrig medlem av
produktionskommittén, medan Erik Sarlin var det under sin tid som vice verk-
stdllande direktor. Foretaget representerade det generella, arbetsgivaren det
sarskilda. Konstellationen kravde delvis samma formella jamlikhet mellan sér-
skilda intressen som kollektivavtalssystemet. Detta framgick bl.a. av det att
enligt lagen skulle representanter for arbetsgivaren och arbetstagarna turvis
fungera som produktionskommitténs ordférande (och pa motsvarande sitt
sekreterare). De olika gruppernas representanter dberopade gédrna inte bara
sin egen grupps intressen utan ocksa de allménna intressena. I sjdlva verket
hanforde sig gruppernas representation i produktionskommittén inte i forsta
hand till intressen utan till funktioner. Respektive grupp — arbetsgivaren, tjans-
temdnnen, arbetarna — utgjorde genom sin egen sarskilda, hierarkiskt pa olika
niva liggande funktion en del av helheten och dess intressen. Detta tolkades pa
inboérdes motsédgelsefulla sétt, men sjélva uppstéllningen av tankeséttet verkar
i hog grad ha varit gemensam.

Till engagemanget i foretaget bidrog det faktum att produktionskom-
mittéernas uppgifter sarskilt till en borjan géllde trédngande behov inom pro-
duktionen och utkomsten. Det var svart att skaffa produktionsutrustning, sar-
skilt importerad utrustning. Vid produktionskommitténs férsta moéte i Pargas
behandlades pa forslag av metallarbetare Reino Lehtonen behovet av att s&
snabbt som mojligt skaffa en ny borrslipningsmaskin. Bolagets ledning for-
nyade sin tidigare ansdkan om importlicens for apparaten, men licensmyndig-
heterna forkastade den dterigen. I slutet av 1947 behandlade produktions-
kommittén bl.a. arbetsférhdllandena vintertid i krossverkets sorteringsavdel-
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ning. Byggnaden hade tétats for att minska pa draget, men detta hade inte
lett till 6nskat resultat eftersom det inte var majligt att 0ka antalet eluppvarm-
ningsaggregat pa grund av brist pa elkraft. Arbetet kravde att arbetarna stod
stilla och da det inte fanns ordentliga skodon fros arbetarna om fotterna, vilket
i sin tur bidrog till att minska arbetseffektiviteten. Kommittén fattade beslut
om att ansoka om 70 par filtstovlar eller -tossor av folkforsdrjningsministe-
riet.! Ocksa senare hdanforde sig en stor del av fragorna som produktions-
kommittéerna behandlade till praktiska problem i produktionsprocessen och
det var svart att pa basis av dem dra nagra slutsatser som géllde dndring eller
bevarande av samhallssystemet.

Enligt lagen skulle féretagsledningen varje ar presentera en redogorelse
till produktionskommittén om foretagets ekonomi. Atminstone i Pargas var
redogorelserna foremal for diskussion. Aven arbetarnas representanter ser ut
att ha anammat en mer eller mindre féretagsekonomisk synvinkel i det har
sammanhanget och ocksd i 6vrigt vid produktionskommitténs moten. Detta
tog sig ofta uttryck i kritik som riktades mot foretagsledningens eller ingen-
jorernas atgarder: arbetarnas krav motiverades med att ett visst missférhal-
lande gav upphov till storningar i produktionen och ekonomiska forluster for
foretaget. I Aaltonens och de ¢vriga kommunistiska fortroendeméannens fré-
gestallningar i Pargas ingick drag som ledningen for Finlands kommunistiska
parti kritiserade 1953. Enligt kritiken anvdnde arbetarna sallan produktions-
kommittéerna som vapen i kampen mot arbetsgivaren. Huvudfodrtroendeman-
nen vid fabrikerna i Arabia, en sann kommunist, hade berattat for besokare
om foretagets svarigheter “som om det hade varit arbetsgivaren som gjorde
det”.*? I diverse fradgor som handlade om att gora arbetarnas dagliga liv mer
disciplinerat och rationellt, stod arbetsgivarens representanter och arbetarnas
fortroendeman i Pargas sida vid sida och delade ut upplysning till oupplysta
vanliga arbetare. Det hér var fallet exempelvis da produktionskommittén i
Pargas 1950 planerade att intensifiera kampen mot tuberkulos bl.a. genom
okat deltagande i lungrontgen och skingrande av radslorna for calmette-vac-
cineringen.?®

Ingen ifrdgasatte hogre arbetseffektivitet som malsattning. Vidare rddde det
samforstand om att rationalisering krédvde sakkunskap och ett visst deltagande
av arbetarna. I detta ingick en tanke om att arbetarna hade kunskaper om
sitt arbete som det gillde att anvdnda och bearbeta till nytta for rationalise-
ring och integration. Produktionskommittéerna hade majlighet — i likhet med
statskommittéerna — att hora utomstaende “experter”, vilka kunde vara saval
ingenjorer, arbetsledare som arbetare.

I'Villmanstrand gav Brockl arrangerandet av rationaliseringsverksam-
heten och arbetsforskningen i uppdrag till ingenjor Veikko Visa. Visa gav en
redovisning om saken till produktionskommittén i februari 1947. Kommit-
téns beslut visade att ocksa arbetarrepresentanterna engagerade sig i projektet:
"Beslut fattades om att inbjuda ingenjor Visa att halla ett foredrag om fragan
vid fackavdelningens méte. Fackavdelningen skulle gora propaganda for fram-
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jande av forstdelsen for och utvecklingen av rationaliseringsarbetet.” Vidare
fattades beslut om att foresla bolagets ledning att “en lamplig arbetare utvéljs
och utbildas till arbetsstudieman”.?* Hur besluten forverkligades i praktiken
ar av mindre vikt dn den arbetsuppstillning som de manifesterar. Fackféren-
ingsverksamheten vid anldggningarna iVillmanstrand — fackavdelning nr 173
vid Byggarbetarforbundet som grundats 1941 — leddes av socialdemokraterna,
ett faktum som eventuellt skapade battre forutsattningar for samforstand i
fragorna dn den kommunistledda fackfoéreningsrorelsen i Pargas. Visserligen
uppstod det ingen strid i produktionskommittén i Pargas heller da Candelin i
december 1948 berdttade om de rationaliseringsbeslut och -planer som bola-
gets ledning hade.? Som rationaliseringsman till produktionsanldggningarna
i Pargas anstalldes 1949 teknologie studerande Jiirgen Schmidt, som senare
blev Parteks vice verkstéllande direktdr.** Nér rationaliseringsplanerna verk-
stélldes i borjan av 1950-talet forekom det meningsskiljaktigheter. Visserligen
gdllde de inte t.ex. ibruktagandet av arbetsstudier®” utan produktionstekno-
logiska innovationer.

Bland annat évergangen inom brytning fran smahalsborrning till stor-
skottsmetoden ledde till konflikter. Arendet behandlades flera ganger i pro-
duktionskommittén pa initiativ av de arbetare som kritiserade forandringen.
Representanterna for arbetsgivaren och arbetarna var av olika asikt om
den nya sprangningsmetodens inverkan pa produktionsresultatet, arbetarnas
inkomster och arbetssédkerheten och bada parterna motiverade sin standpunkt
med olika berdkningar.?® Arbetarna vid dagbrottet uttryckte varen 1951 sitt
missndje over loneutvecklingen genom att bromsa upp produktionen uppen-
barligen dtminstone delvis i strid med Aaltonens och fackavdelningens stand-
punkt.’

Storskottsmetoden hade introducerats i Pargasbolaget 1949 fran Ame-
rika, dit diplomingenjérerna Hans Brockl och Henning Doepel hade skickats
pa studieresa.”” Eftersom detta var ett steg framdt som “hela vdrlden” redan
hade tagit, kom det inte pa fraga att bolagets ledning skulle ha givit upp det.
Ledningen kom till resultatet att man skulle férsoka skingra arbetarnas skepsis
med hjdlp av internationell information. Candelin meddelade i produktions-
kommittén att bolagets ledning gérna skickar nagra borrare till Sverige for att
bekanta sig med storskottsmetoden. Han nimnde dagbrottets fortroendeman
Arvo Tuomi som en speciellt vél ldmpad person for detta. “Representanterna
for arbetarna ansag att idén var mycket god”,*”* och sdlunda reste Tuomi till-
sammans med grdvmaskinstorare Torsten Kivisalo och ingenjor Bo Sandberg
pa studieresa till Stora Vika i Sverige. Sedan resendrerna atervant anordnades
i Pargas en lyckad storskottssprangning, som PK-tidningens redaktor gjorde
reklam for i sin egen estetiska stil: ”... sdg det hela ut, som om bergssidan
plotsligt hel och héllen skulle ha tagit ett steg framat som ett levande vésen for
att dérefter f den bukiga formen pé en rococobyrd, som blev allt mer barock-
betonad och till sist ledlos drasade ner i rok och damm”. Rikare av erfarenhe-
terna fran Sverige var nu dven borrare Tuomi n6jd med resultatet och han sade
till ingenjor Sandberg: “"Nog ser det ungefér lika ut hdr som i Stora Vika, inte
kan man se nagra storre skillnader.””
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Forslagsverksamheten géllde arbetarnas forhallande till rationaliseringen av
arbetet.Verksamheten organiserades i Pargasbolaget 1947, férst iVillmanstrand
och sedan i Pargas.?” Forslagsverksamheten hade redan langa internationella
anor. I Forenta Staterna och Tyskland fanns det foretag som hade inlett for-
slagsverksamheten redan i slutet av 1800-talet. De forsta svenska systemen
gar tillbaka till 1910-talet. Schaumans fanerfabrik i Jyvdskyld horde till pionja-
rerna som borjade bygga upp forslagsverksamheten pa 1930-talet i Finland.*"
Forslagsverksamheten steg fram i de under kriget utvecklade uppgiftsbeskriv-
ningarna for rationaliseringsarbete och manga foretag inledde forslagsverk-
samhet efter kriget. Symbolen for verksamheten utgjordes av en forslagslada, i
vilken arbetarna kunde ldimna forslag till forbattringar av arbetsmetoderna och
-redskapen samt ocksd arbetsférhallandena. Foretaget belénade bra forslag
med varierande penningsummor pa forslag av forslagsndamnden. I namnden
satt representanter for bade arbetsgivaren och arbetstagarna. Arbetstagarnas
representanter valdes i Pargas av arbetstagarmedlemmarna i produktionskom-
mittén eller av fackavdelningen. Tjanstemannen hade en egen representant
i ndmnden, visserligen bara i egenskap av sakkunnig. Forslagsndimnden var
understalld produktionskommitténs dvervakning och avlade rapport om sin
verksambhet till den, till en borjan en gang om aret och senare halvarsvis.

Ledaren for forslagsverksamheten i Villmanstrand Veikko Visa motive-
rade verksamheten 1949 i PK-tidningen som en del av rationaliseringsarbetet:
"For att fA med i detta arbete all forefintlig kunskap och erfarenhet har man
sokt finna utvégar, varigenom man kunde fa hora dven de kunniga yrkesméns
sakkdnnedom, vilka i sitt dagliga arbete ha att sdka upptdcka forbattrings-
mojligheter.” Vidare handlade det om att paverka arbetstagarnas instéllning.
Majoriteten av forslagen hénforde sig till sma forbéattringar, men “begrundan-
det och prévandet dven av mindre korrigeringar héller tanken vaken for for-
battringar och framsteg i allménhet”.?” Férutom arbetarna fick ocksa arbets-
ledarna och méastarna komma med forslag, men deras forslag blev utsatta for
hardare kritik “emedan gorandet av forbattringar maste anses hora till deras
skyldigheter i hogre grad &n till de férstndmndas [arbetare]”. Overarbetsle-
darna och personer i ledande stillning kunde inte pa detta sétt bli belénade
for sina innovativa idéer.”

Man kan tolka saken sd att forslagsverksamheten pa tvd olika satt
omfattade de erfarenhetsbaserade kunskaper som arbetarna har om sitt eget
arbete och sin stillning pa arbetsmarknaden. A ena sidan var avsikten att
artikulera och aktivera denna “tysta kunskap”. A andra sidan var det nodvén-
digt att kvdsa de pa erfarenhet och traditionskunskaper baserade krafter som
bromsade upp en foretagsekonomiskt motiverad rationalisering och férhin-
drade att anstdllda engagerade sig i foretagsgemenskapen.

I Villmanstrand inleddes forslagsverksamheten aktivt. Under det for-
sta aret 1947 inlimnades 180 forslag, av vilka 65 belonades. Aret darpa stan-
nade antalet vid 34, forslagstavlingen varen 1949 samlade 66 forslag. I tav-
lingen anordnades en allmédn avdelning och en avdelning for forslag som
gallde forebyggande av olyckor.?”” Aktiviteten i Pargas var inte lika stor. Under
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det forsta egentliga verksamhetsdret 1948 inlimnades sammanlagt 26 forslag,
vilket antal inte dverskreds under de f6ljande tio aren.

Antalet forslag vid produktionsanldggningarna i Pargas var ldgt ocksa
i jamforelse med manga andra finldndska foretags verksamhetsorter. Under
det forsta kvartalet av forslagsverksamhet 1948-72 inlamnades 506 forslag vid
fabrikerna i Pargas, av dessa belonades 299 stycken, dvs. 59 procent. Man kan
berdkna att arligen inldamnades i genomsnitt 20 forslag eller ungefér ett och
ett halvt forslag per hundra anstéllda. Vid vissa av de 11 industrianldggningar
som var foremal for undersokning i borjan av 1970-talet, uppgick antalet i
genomsnitt till 4,8. Antalet véxlade visserligen kraftigt fran ar till ar i Pargas.
Som lagst, dvs.1964, var antalet inte mer &n fyra, dd det ddremot 1968 inldm-
nades ett rekordantal forslag, eller 65. Resultatet uppnaddes genom en sér-
skild forslagstavling. Med hjédlp av en motsvarande tavling hade aktiviteten
ocksa tidigare hojts temporart.?”® I forslagstavlingen utdelades ocksa special-
pris. Forslagstavlingen i Pargas 1960 vann Levi Engroos med sitt forslag som
underldttade reparationen av klinkerkrossen. Han belonades med en Solifer-
moped.?”’

Pa basis av produktionskommittématerialet understodde Aaltonen eller
de Ovriga arbetarrepresentanterna forslagsverksamheten. De talade ofta for
en hojning av forslagspremierna.”® Da det 1955 fanns ett storre antal forslag an
vanligt, men ocksd ett stort antal forkastade forslag, framforde huvudfortroen-
demannen sin &nskan i produktionskommittén att man t.ex. via personaltid-
ningen skulle pdminna alla om ”avsikten med forslagsverksamheten” for att
”den i fortsttningen inte skall uppfattas endast som en slags tavling i vilken
man kan delta med néstan vad som helst” 2! Oftast utgjordes problemet dock
av att folk drog sig for att gora nagra forslag.** Forslagsndmnden verkar ha
fattat sina beslut mer eller mindre enhalligt.

Det fanns ocksa andra kopplingar mellan sdkerhetsverksamheten och for-
slagsverksamheten i Pargas dn yrkesskolans rektor Erik Henriksson som
ansvarade for bada verksamheterna. Safety First-verksamheten som inleddes
i Pargas 1932 paminde i sjdlva verket om forslagsverksamheten. Ocksa den
handlade om arbetarnas ”tysta kunskaper” och krévde arbetarnas deltagande
for att de skulle omfatta sjélvdisciplin och sjélvansvar och identifiera sig med
produktionsprocessen och foretagets framgang.?** De nya principerna for reg-
lering av anstédllningsférhallanden gav dock deltagandet ett nytt ideologiskt
innehall. P& forslag av produktionskommittén ateruppvécktes sakerhetskom-
mittéerna i Pargas i borjan av 1947 efter krigsarens stillestand. Det grundades
sex kommittéer for de olika produktionsavdelningarna och fértroendemannen
for respektive avdelning fick utse arbetarmedlemmarna.?®* Tidigare hade valet
gjorts av formannen.?®

Bekdmpning av olyckor utgjorde fortfarande sidkerhetsverksamhetens
kédrna. Sakerhetskommittéerna identifierade och papekade om farliga stél-
len. Kampanjer och tévlingar anordnades. Nya metoder inom séakerhetsfostran
togs i anvandning. Personaltidningen drog sitt stra till stacken i det hér arbetet.
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I Villmanstrand bérjade man tillimpa en ny amerikansk metod: en sdrskild
flagga for olycksfallsbekdmpning sénktes i halvstang pa fabriksomradet alltid
da ett olycksfall intraffade. I artikeln i PK-tidningen som presenterade meto-
den ingick ett foto, dar fabrikspolisen Eino Riihimies sdnker den av marthorna
sydda flaggan pa halvstang, da filaren Aatos Juselius dagen innan fatt stink av
saltsyra och tenn i sitt 6ga vid 16dningsarbete.?*

Den bild som personaltidningen skapade gav dock en aktivare bild av
saval foretagets som arbetstagarnas aktivitet i arbetssdkerhetsfragor. De fack-
foreningsaktiva satsade inte alls lika mycket pa de hér fragorna som pa loéne-
fragorna och den tidigare kopplingen mellan foretagens eget sakerhetsarbete
och arbetsgivarlinjen som motarbetade fackféreningsverksamheten kan ha
bidragit till saken. Det var dock uttryckligen arbetarmedlemmarna som tog
upp sdkerhetsarbetet i produktionskommittén. De kritiserade sillan kapitalis-
men i sina synpunkter och de hdnvisade relativt séllan till de krav som arbets-
skyddslagstiftningen eller den 6vervakande myndigheten, yrkesinspektorerna,
stdllde?”.Vid en diskussion som férdes i februari 1952 motsvarade t.ex. Aalto-
nens synpunkter Safety First-principerna. Visserligen férknippade han olycks-
riskerna med den allt hdrdare arbetstakten och krdavde av arbetsledarna battre
kénsla for ndr en arbetare inte skulle skynda i sitt arbete, men samtidigt beto-
nade han ocksa vikten av att arbeta bort felaktiga vanor och ldra arbetarna att
upptécka faror.?

Amnet diskuterades pé nytt i juni 1953. Ett par manader tidigare hade
den virsta olyckan i bolagets historia intraffat i Pargas, en sprangningsolycka
dér tva arbetare forolyckades.?® Aaltonen betraktade arbetssdkerheten helt
och fullt i enlighet med Safety First-laran: ”... i teorin skall det vara mojligt
att forebygga alla olycksfall genom forsiktighet. Man maste motarbeta den
sorgloshet som invanda rutiner leder till dd samma personer arbetar en langre
tid utan att det sker nagra olyckor.” Enligt Candelin var foretagets ledning
“varmt intresserad” av sdkerhetsverksamheten, men arbetarna visade ringa
intresse for sakerhetsmotena. Han visste att ingenjor Henriksson betraktade
situationen som “ganska hopplds just nu”. Arbetarnas representanter ansag
att en bidragande orsak till det begrdnsade deltagandet i sdkerhetskommit-
téernas moten var det faktum att de holls utanfér arbetstid. Martin Henriks-
son, socialdemokratisk arbetarmedlem, vadjade till forebilden i Sverige ”dar
man lagger stor vikt pd sakerhetsverksamheten”. Enligt honom hade man dar
sarskilda sakerhetskarlar som t.ex. inspekterade byggnadsstallningarna innan
de fick anvandas. Som avslutning pa diskussionen konstaterade arbetsgivarens
representant, kontorschef Rolf Thomasson, att det radde enighet om vikten av
forebyggande av olyckor. Han féormodade visserligen att “vi borde kanske ge
dem som organiserar det hér arbetet friare hédnder”, med vilket han eventuellt
ville poédngtera att verksamheten borde ske i férsta hand i foretagsledningens
och inte i produktionskommitténs regi.*°

I bekdmpningen av olyckor var det mojligt att hénvisa till psykologiska
sanningar men framfor allt till sunt fornuft. I samband med behandling av
Ovriga halsorisker i arbetet steg sakkunskapen om arbete och arbetare med
in i bilden.
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Yrkessjukdomar och besvir, som senare borjade kallas for arbetsrela-
terade sjukdomar, fick storre uppmarksamhet. Faststdllandet av problemen
paverkades av framstegen inom medicinen, nya 1dmska faror, exempelvis gen-
gas- och kolgasgeneratorbilarna som fororsakade kolosforgiftningar under
krigstiden och &ven senare samt den driftighet som négra unga lakare visade
i ”yrkessjukdomsfragan”. En viktig aspekt i frigan var dock det faktum att till
industriidkarnas gynnsamma instéllning i frdgan och sarskilt till deras stod for
grundandet av Institutet for arbetshygien, bidrog ett behov att férebygga kritik
som riktade sig mot privat foretagsverksamhet

Man forskade i sévél de olika sdtt pa vilka arbetsférhéllandena inver-
kade pa manniskans handlingsféormédga som dylika inverkningars statistiskt
definierbara forekomst. Det handlade inte alltid om att fora fram tidigare
okédnda faror i dagsljuset, expertkunskaperna utnyttjades ocksa for att bevisa
farornas begransning. En dylik lugnande betydelse fick de skdrmbildsunder-
sokningar om kalk- och cementdammets inverkan pa uppkomsten av silikos
som utfordes mellan vinter- och fortsattningskriget samt efter krigen i Lojo,
Pargas och Villmanstrand.?' Resultatet av den horselundersokning som det
gamla bergsradet 1atit utféra 1951, och enligt vilken endast en tiondel av de
undersokta arbetarna i Pargas hade en svar horselskada och atta av tio hade
antingen normal eller bara lindrigt nedsatt horsel, publicerades ocksa som en
trosterik nyhet.*?

Arbetarnas representanter litade i hog grad pa de mojligheter som den
vetenskapligt underbyggda kunskapen erbjod och pa att denna kunskap skulle
bevisa att de forbattringar av arbetsférhallandena som arbetarna yrkat pé
skulle visa sig vara nodvandiga. Det hdnde dock att ocksa den kommunistiska
huvudfértroendemannen Aaltonen i produktionskommittén kunde hénvisa
till de psykologiska fordelarna med expertkunskap i halsofragor: ”Arbetshy-
gienforskning kan vara vél 4gnad for att ta bort gamla fordomar om hur ohél-
sosamma vissa arbetsplatser ar och for att 6ka kénslan av trygghet bland arbe-
tarna.”*?

Ibland tog det ldng tid innan undersokningar som pavisat faror fick en
praktisk betydelse. Forskningsmaterial om faran med asbestdamm och lung-
sjukdomen kallad asbestos hade publicerats redan pa 1940-talet.** Tuusniemi-
borna som anvénde asbest fran Paakkila som bastuugnssten®”® var inte de enda
for vilka den tidens uppgifter om riskerna med asbest forblev utan betydelse.
Inte heller ldkarna insag hur stor risken var och ur ingenjorernas synvinkel sett
var fordelarna med asbest mycket stora. Exempelvis Finska Mineral Aktiebola-
get producerade asbesttyg for arbetarskydd, tyget anvandes vid tillverkningen
av skyddsklader.**Vidare utvecklade foretaget vid sina fabriker i Staffansby och
Muijala produkter av asbestcement, mineritskivor. Ar 1959 képte Pargas Kalk-
bergs Aktiebolag Finska Mineral. I och med féretagsforvarvet blev asbestgruvan
iPaakkila en del av Pargasbolaget. Storsta delen av asbesten fran gruvan gick pa
export, vid Finska Minerals egna fabriker anvindes huvudsakligen importerad
asbest som var av lampligare kvalitet.Vid fabriken i Muijala som lag i Lojo kom-
mun grundades 1961 en idrottsklubb som fick namnet Mineriitin Kunto.*””

Instéllningen gentemot asbest férdndrades dock som en {6ljd av de mer
alarmerande forskningsronen pa 1960-talet i kombination med den allt star-
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kare medvetenheten om arbetarskydd. Exempelvis vid gruvan i Paakkila bor-
jade man forebygga asbestdamm med hjalp av nya luftkonditioneringsaggre-
gat och andningsskydd. Efterfragan pa asbest och produkter av asbestcement
sjonk dock i borjan av 1970-talet savél i Finland som utomlands. Asbestfria
produkter utvecklades inom produktionen av byggnadsskivor och gruvverk-
samheten i Paakkila lades ned 1975.2% Det tog mycket lingre tid att behandla
frdgorna om ersattning av asbestos- och lungcancerfall orsakade av asbest-
damm dn det tog att ordna nya arbetsplatser for arbetarna i Paakkila.

Det var méjligt att kdnna igen hot mot hélsan och vdlmaendet ocksa
utan expertkunskap. Damm, buller, lukt, morker, kyla, hetta och belastning var
problem som kunde identifieras med hjdlp av sinnena och det fanns relativt
uppenbara l8sningar pd problemen som géllde uppfyllandet av olika fysiolo-
giska behov, exempelvis matsalar och toaletter samt tvattmajligheter. Alla dessa
fragor behandlades t.ex. av produktionskommittéerna, vanligtvis pa forslag av
arbetarna, och foretagets ledning forverkligade ibland storre, ibland mindre
praktiska reformer savdl med stod av dessa forslag som pa eget initiativ.

Arbetarnas medverkan striackte sig sa langt som till anordnande av
hélso- och sjukdomskontroller. Den sjukkassa som Pargasbolaget grundat for
sin arbetarbefolkning 1936 fungerade ocksa som en kontrollorganisation, som
anvandes for att delegera moraldvervakningen till arbetarbefolkningen sjélv.
I styrelsen for kassan, som finansierades till storsta delen med medlemsav-
gifter, satt ocksd representanter for arbetarna, bl.a. huvudfértroendemannen
vid fabrikerna iVillmanstrand Aarne Salonen fr.o.m. 1947. PK-tidningen inter-
vjuade garna uttryckligen arbetarmedlemmarna i styrelsen i frdgor som gallde
sjukkassan. Ar 1952 hotade chauffor Uno Karlsson alla “efterslantrare” som
latit bli att ga pa lungminiatyrrontgen med att sjukkassan inte skulle betala
nagon ersittning till dem om de insjuknade i lungtuberkulos. Senare samma
ar forklarade Edvin Soderlund, som arbetade vid krossverket, det beslut om
bibehéllandet av en tre dagars karenstid som kassans styrelse hade fattat och
hanvisade till att man genom detta férhindrade tanken pa missbruk.?”

Fragan om i vilken utstrackning uppfattningen om produktionsprocessen som
ett funktionellt samarbete kunde berattiga hierarkier blev aktuell sarskilt i
konflikter som géllde arbetsledningen. Konflikter av den hér typen togs t.ex.
upp i produktionskommittén for Pargasfabrikerna. Fackavdelning nr 140 vid
Byggarbetarforbundet kravde varen 1947 via produktionskommittén att bola-
get maste undersoka vissa arbetsledares pastadda partiska instéllning till arbe-
tarna.**Varen 1949 blev stimningen pa transportavdelningen spand eftersom
“en del av arbetarna ansag att arbetsledningen var partisk da den gav en
del arbetare béttre arbeten och battre bilar”.*" I slutet av 1951 kravde arbe-
tarnas representanter att fyra personer i arbetsledningen, framférallt den
ingenjor som anstallts for att férnya arbetsorganisationen vid cementfabriken,
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skulle flyttas till andra uppgifter och denna tvist pagick hela varen 1952.% Ar
1954 véckte fragan om arbetsgivarens arbetsledningsmakt konflikter darfor
att bland dem som uppsagts (som visserligen hade erbjudits andra uppgifter),
da arbetskraften vid dagbrottet minskades, fanns tva av produktionskommit-
téns arbetarmedlemmar.*® Produktionskommittén i Villmanstrand diskute-
rade ocksé t.ex. 1947 spanningar mellan arbetsledningen och arbetarna.®

I de problem som gillde arbetsledningen vavdes kunskap och makt in
i varandra, till raga pa allt pa ett starkt politiskt sdtt. Nar AFC tog initiativet
till att grunda Institutet for Industrins Arbetsledning efter fortsattningskriget
var en av motiveringarna att i kampen mot “den nedbrytande verksamhet
som véanstern bedriver pd arbetsplatserna” maste arbetsledarna fa till sitt for-
fogande ”alla de vapen som modern utbildning kan ge”.*® Nar det kalla kri-
get delade upp varlden innebar utbildningen av arbetsledningen med ldror
fran USA att Finlands inriktning vésterut fick en savil kunskapsmaéssig som
symbolisk forstarkning.

Ett satt att svara pa de utmaningar som testade arbetsgivarens arbets-
ledningsmakt var att omvandla konflikterna till kunskapsmaéssiga problem.
Ledningen for Pargasbolaget betraktade i enlighet med detta de klagomal som
fackavdelningen framforde 1947. Ingenjorerna och arbetsledarna behovde
information om hur arbetarna skulle behandlas. Rektorn for Institutet
for Industrins Arbetsledning, major Antero Rautavaara foreldste i Pargas
om arbetsledningspsykologi och ”antalet dhorare var stort”.* Industrins
arbetseffektivitetstorbund och Institutet for Industrins Arbetsledning inledde
1948-49 kursverksamhet i enlighet med de amerikanska programmen Train-
ing Within Industry (TWI). Fore slutet av 1950 hade omkring 1 000 formén
inom industrin i Finland t.ex. fatt TWI-utbildning i méanskliga relationer.>” I
Pargas arrangerades TWI-kurser for arbetsledare och ingenjorer i samarbete
med arbetsledningsinstitutet varen 1951 och iVillmanstrand aret dérpa. I Par-
gas var antalet deltagare 72 och iVillmanstrand 66 och péd bada orterna leddes
kurserna av Erik Henriksson. Kurserna inkluderade foreldsningar, gruppdis-
kussioner och 6vningsarbeten. Kdrnmeddelandet gick ut pd att forsta foretaget
som funktionell samverkan. “Ni &r védrdefulla och oumbaérliga kuggar i det
invecklade maskineri, som foretaget utgdr”, sade Candelin i sitt tal da han
invigde kurserna i Pargas. Socialchefen vid anldggningarna i Villmanstrand,
Matti Jarveldinen, sammanfattade huvudtanken i sin kursnyhet: ”Lika frik-
tionsfritt som det tekniska maskineriet bor 16pa, bor dven forhallandena mén-
niskor emellan vara ordnade inom ett féretag.”*"

Inte heller arbetarnas representanter kdnde sig frimmande for tanken
att betrakta konflikter som problem som kan l6sas med hjilp av béttre kun-
skap. Forandringarna efter kriget ledde till att ocksa de behévde mycket infor-
mation om arbete, anstdllningsférhallanden och arbetare. Arbetarrdrelsen
utvidgade sin egen utbildningsverksamhet. Det dr vért att notera att man i
fragor som géllde rationalisering av arbetet, arbetshygien och arbetssakerhet
anlitade expertis utanfor rorelsen. Exempelvis FFC rekommenderade 1947 att
produktionskommittéernas arbetarmedlemmar skulle avlagga en grundkurs i
industriekonomi vid det nya tekniska korrespondensinstitutet Tietomies och
begdra att deras arbetsgivare betalar kostnaderna helt eller delvis. Aaltonen
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foreslog i produktionskommittén i Pargas att man skulle ordna en studiecirkel
ddr man kunde studera kursen och att arbetsgivaren skulle betala for den.
Arbetsgivaren befarade att kursen skulle vara alltfér svar, men sedan Erik Sar-
lin tagit reda pa kursinnehéllet meddelade han att arbetsgivaren erldgger stu-
diecirkelns grundavgift och att varje deltagare betalar sjalv sin deltagaravgift.
Detta forutsatte dock att det skulle finnas ocksd andra studerande &n de som
horde till produktionskommittén.*® Det har forblivit oklart i det har samman-
hanget om kursen anordnades eller inte.

Alla konflikter som gallde arbetsgivarens arbetsledningsmakt kunde
dock inte tolkas som problem i arbetsledningsfardigheterna eller -kunska-
perna. Nér fackavdelningen och produktionskommitténs arbetarmedlemmar
befattade sig med dylika problem trddde de in pd ett omradde som arbetsgiva-
ren ville ha kvar i sin kontroll. I likhet med andra industriarbetsgivare skérpte
Pargasbolaget sin linje i den har frdgan i slutet av 1940-talet. Det gamla bergs-
radet, vars direkta kontakt exempelvis med produktionskommittén begransa-
des till en skriftlig hélsning till Pargaskommitténs forsta méte, verkar ha ansett
att Candelins installning till Aaltonen och de &vriga fackforeningsaktiva var
for mjuk. Ansvaret for anstallningsfragor i Pargas dverfordes — antagligen 1949
—till den nya kontorschefen Rolf Thomasson. Thomasson berattade senare att
han velat dndra pa situationen dédr man hade fragat “om lov av huvudfortro-
endemannen om vad man ‘far’'géra” och att Emil Sarlin hade givit honom fria
hénder.*? Efterstravande av en dylik férandring passade in i tiden. Fackforen-
ingsrorelsens starka frammarsch efter kriget hade stannat upp i Finland sedan
den politiska konjunkturen @ndrat riktning och bristen pé arbetskraft hade
forvandlats till arbetsloshet. De politiska konflikterna inom fackforeningsro-
relsen hade drivits till sin spets. Det hér fick man uppleva ocksa pa Pargasbo-
lagets arbetsplatser exempelvis i samband med strejkerna varen 1948 som
motsatte sig avskedandet av den kommunistiske ministern Yrjo Leino samt
i de kommunistledda fackférbundens, exempelvis byggarbetarnas forbund,
gemensamma strejkrorelse sommaren 1949.

I det sétt pa vilket de fackforeningsaktiva sdrskilt i Pargas befattade sig
med arbetsledningens drenden kunde ibland skonjas en direkt utmaning till
arbetsgivarens arbetsledningsmakt. Avdelning nr 140 vid Byggarbetarnas For-
bund framforde i sitt besvar 1947 saken som om produktionskommittén skulle
ha haft stora befogenheter i fragor som géllde arbetsledningen. I dispyten aren
1951-52 utmanades arbetsgivarmakten genom en vid tolkning av inte bara
produktionskommitténs utan ocksd fackavdelningens befogenheter. Produk-
tionskommitténs arbetarmedlemmar ndjde sig inte med foretagsledningens
redogorelse for formannens oskickliga behandling av ménniskor, vilken led-
ningen delvis medgav. Produktionskommitténs ordférande Aaltonen gravde
fram lagen om produktionskommittéer enligt vilken produktionskommittén
"hos vederborande fackliga organisationer av arbetare, funktiondrer eller
arbetsgivare” kunde gora en “framstdllning” i ett drende dér den industriella
inrdttningens ledning inte hade foretagit tillfredsstéllande atgarder. Han drev
igenom ett rostningsbeslut enligt vilket produktionskommittén &verforde
arendet till fackavdelningen. Med stdd av en rostning som fackavdelningen lat
utfora bland arbetarna upprepade den, utan resultat, kravet pa att féremalet
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for tvisten, diplomingenjor Bo Nikander, skulle forflyttas till andra uppgifter.
Nikander fortsatte linge i chefsuppgifter inom bolaget och av allt att doma
blev hans foérhallande till de anstdllda ocksé battre. Fragan géllde en central
arbetsgivarprincip, namligen rdtten att anstélla och avskeda samt leda och
fordela arbete. Thomasson hanvisade till denna princip i produktionskommit-
tén och till en bekriftelse av den som erhéllits i FFC:s och AFC:s allmédnna
avtal och sade att foretagsledningen gétt med pa att utreda drendet endast
tack vare sin frivilliga samarbetsvilja.?"

Generalstrejken 1956 utgjorde en lénestrid som hanforde sig till avslu-
tandet av pris- och loneregleringen, men ocksa problemet med arbetsled-
ningsmakten aktualiserades i anslutning till den. Tvdrtemot vad som sdgs i
Parteks 100-arshistorik var strejken inte en begransad, nagra dagars episod
i Pargas.®? I likhet med de 6vriga industrianldggningarna i Finland stod Par-
gasbolagets produktionsanldggningar stilla i ndstan tre veckor. Det uppstod
spanda situationer mellan arbetsgivarens representanter och strejkvakterna
atminstone vid Abo Kakel, dar foretaget lyckades halla ugnarna i gang ocksa
under strejken, samt vid anldggningarna i Pargas, ddar Thomasson forsokte
strangt halla fast vid ”allt det som var arbetsgivarens rattigheter” 3" Forfattaren
av Pargas lokalhistoria beskriver den spanda stimningen:

”Kénslorna gick heta ocksa i Pargas under de 19 strejkdagarna. Den
9 mars forhindrade narmare 300 strejkande utdelningen av bransle
pa bensinstationen i Malmen tills polisen ingrep. Biltrafiken var hela
tiden en nagel i 6gat och forbindelserna till Abo var av i flera dagar
dven om privata busschaufforer stod utanfor strejken. Nar Matka-
Autot Oy forsokte den 13 mars inleda turerna samlades en folk-
massa pa 600 personer for att forhindra det. Det uppstod ett haf-
tigt ordbyte under vilken bussens fonster sondrades och forst sedan
ett poliskommando anlint fran Abo lugnade situationen ned sig
och bussen kunde &ka ivdg. Under de foljande dagarna kordes inga
bussturer. Pa den stora demonstrationsdagen den 16 mars tagade
ungefar fyrahundra Pargasbor genom kdpingen for att visa sitt stod
for FFC:s strejkkrav.”?"
Aven PK-tidningens redaktér ansag sig vara nddgad att framfora sin bedom-
ning av de drag i konflikten ”dér min opartiskhet &r sjélvfallen och samman-
faller med vart lands lagar”. Han kritiserade de strejkande for olagligheter
samtidigt som han antog att alla dr tacksamma 6ver att det inte uppstod nagra
skador i produktionsmaskineriet.?'® Handelserna under generalstrejken passar
illa in i den bild av en familjegemenskap som personaltidningen hade skapat.
Klassmotséttningarna som upplevdes samtidigt bade som sociala och politiska
trangde i en dylik konfliktsituation ocksa undan uppfattningen om foretaget
som funktionellt samarbete samt tankarna om en "personal’ vars medlemmar
forenas genom att de lever pa sin lon.

Arbetarnas ideologiska och praktiska koppling till bolaget och arbetsgivar-
makten skilde sig annu pa 1960-talet klart fran arbetsledare, kontorsanstallda
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och ingenjorer. Efter andra vérldskriget utvecklades dock forfaranden som pa
samma gang gjorde hierarkin klarare och skapade begreppet personal. Pro-
duktionskommittéernas representationsprincip innebar detta. I och med lagen
om produktionskommittéer 1946 foddes ett nytt begrepp i det finska arbets-
politiska sprakbruket, ndmligen funktiondr (toimihenkild). Begreppet téckte
kontorspersonalen som bérjade kallas industrifunktionérer (teollisuustoimi-
henkild), samt arbetsledarna och teknikerna for vilka begreppet teknisk funk-
tiondr (tekninen toimihenkil®) sd smaningom etablerades. Ingenjorerna iden-
tifierade sig inte med funktiondrerna. Exempelvis i produktionskommittén
i Pargas satt ingenjorer som arbetsgivarens representanter, men inte som
funktiondrernas.

FFC véxte snabbt genast efter kriget och organisationen utévade en
viss dragningskraft ocksd pa olika tjdnstemannagrupper, arbetsledarna med-
raknade.Vid samma tidpunkt uppstod nya tjanstemannaorganisationer och de
gamla expanderade och antogi hogre grad én tidigare en intresseorganisations
verksamhetsidé. Jamforelsemissndje utgjorde en stark drivfjader som matades
av loneregleringen och en ny typ av offentlighet pa arbetsmarknaden som var
forknippad med den. Det var inte svart att finna bevis pa att inkomsterna for
fackmédnnen inom industrin narmade sig inkomsterna for grupper som utférde
“intellektuellt arbete”. Kritiken riktade sig mot saval arbetsgivarna som de
l6nereglerande organen, vilkas verksamhet aterspeglade det faktum att saval
den politiska arbetarrérelsen som arbetstagarnas fackforeningsrorelse 6kade
i styrka. Tjdnstemannaférbunden forsokte for sin del overtyga arbetsgivarna
om att arbetsfreden och lojaliteten hos de med tanke pad samhallssystemet
centrala aktorerna stod pa spel.?' Tjansteméannen inom metallindustrin gick
t.o.m. i strejk i september 1945, vilket gjorde arbetsgivarna forbryllade.?"”

Olika faktorer bidrog till en tudelad uppfattning bland arbetsgivarna:
a ena sidan horde tjanstemannen till personalen som utférde avlonat arbete,
a andra sidan madste deras stéllning och uppgift i foretagets hierarki definie-
ras och sdrskilt deras stdllning som arbetsgivarens representanter forstarkas.
Arbetsgivarorganisationerna ville inte utvidga den nyligen godkanda kollek-
tivavtalsprincipen att omfatta tjanstemdnnen, men de var villiga att inga all-
manna avtal dels med tekniska tjanstemén, dels med kontorspersonalens
centralorganisation, som skulle faststédlla ndmnda gruppers skyldigheter och
rattigheter. AFC ingick 1947 ett allmént avtal om den forstndimnda gruppen
med Finlands Tekniska Funktiondrsorganisationers Centralférbund (FTFC)
och 1948 ingicks ett motsvarande allmént avtal som géllde industrins kon-
torspersonal. I det hade AFC som motpart Centralférbundet for Intellektuellt
Arbete, som hade grundats 1922 under namnet Unionen for Intellektuellt
Arbete. Senare blev organisationen kidnd under namnet Tjanstemannaorgani-
sationernas Centralférbund (TOC), dnda tills dess verksamhet slutade i kon-
kurs i borjan av 1990-talet.

Tjansteménnens och uttryckligen de tekniska tjansteméannens stillning
som arbetsgivarens representanter gentemot arbetstagarna utgjorde en viktig
princip for arbetsgivarna. Darfor efterstrdavade arbetsgivarna att stirka denna
grans mellan arbetstagarna och tjdnstemannen da de ingick avtal och for-
handlade med arbetstagarorganisationerna. Lagen om produktionskommit-
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téer forutsatte ocksa en tydlig grans mellan arbetarna och funktiondrerna,
men samtidigt gjorde den skillnad mellan funktionédrer och arbetsgivarens
representanter. Detta system for medverkan placerade dessutom pa ett nytt
sdtt arbetarna och tjanstemdnnen i en likartad position. I bada grupperna
blev exempelvis organisering av valet av representanter i forst hand huvudfor-
troendemannens uppgift. Systemet med fortroendemén for arbetarna 6ver-
ensstimde inte med den gamla arbetsgivarpaternalismen, men dnnu sdmre
stimde den &verens med att fabrikens kontorspersonal eller arbetsledare kol-
lektivt genom en fortroendeman skulle ha kréavt ndgot av bolagets ledning.?'®

Dylika krav var inte vanliga t.ex. i Pargas pd 1940- och 1950-talet®”,
men savél kontorspersonalen som arbetsledarna och teknikerna valde egna
fortroendeman. Planer pa en egen forening for kontorstjanstemédnnen hade
funnits i Pargas redan i borjan av 1920-talet, men projektet rann ut i sanden.
Det ar mojligt att Emil Sarlin motsatte sig det och om detta stimmer var det
sakert tillrdckligt for att gora slut pa projektet.Vid samma tidpunkt inledde vis-
serligen en tjanstemannaklubb sin verksamhet, men den begrénsade sig dock
enbart till en organisation f6r samvaro. I medlet av 1940-talet grundade bada
tjdnstemannagrupperna egna lokalféreningar, Pargas Svenska Industritjans-
temannaférening och Svenska Tekniker- och Arbetsledarféreningen i Pargas. I
egenskap av fortroendeman anordnade ledarna for dessa foreningar tillsam-
mans val av produktionskommitténs funktiondrsmedlemmar och i regel valdes
en representant fran bada funktionédrsgrupperna. Nar det uppstod tvister mel-
lan arbetsgivarens och arbetstagarnas representanter i produktionskommittén
stallde sig funktiondrernas representanter sillan pa arbetstagarmedlemmarnas
sida. Det var dock inte fradga om en klar konstellation dér fem arbetarmedlem-
mar skulle ha haft emot sig en gemensam front bestaende av tre representan-
ter for arbetsgivaren och tva for tjanstemannen. Funktiondrsmedlemmarna
tog ocksa litet avstand fran arbetsgivarens synpunkter. Det hdnde ibland t.ex.
att funktiondrernas representant lade ner sin rost.*

Ett industrisamhalle i likhet med Pargas indelades av hdvd i olika grup-
per med klara granser mellan status och levnadsstt. Arbetarna, arbetsledarna,
tjidnstemdnnen, ingenjorerna och Bergsradet hade alla sin egen plats.Vid sidan
av denna indelning, som hade en stark stéllning dnnu pa 1940- och 1950-talet,
utvecklades en ny indelning som fick kraft fran utvecklingen av den offentliga
och kollektiva regleringen av anstéllningsférhallanden samt inriktningen pa
produktionsmaéssig rationalisering. Indelningen omfattade foretaget och dess
personal som bestod av arbetstagare och funktiondrer. I denna strukturering
betonades olika saker beroende pa om man betraktade foretaget fran arbets-
marknadens intressen eller produktionens funktioner. Den férenande lanken
mellan arbetstagare och tjanstemén kunde vara antingen rollen som l6ntagare
eller samverkan inom arbetsprocessen. Dessa bada faktorer fungerade sam-
tidigt som kontexter dar arbetstagarnas och tjanstemannens inbérdes hie-
rarki definierades. I tjdnstemannens och foretagets inbordes forhallande for-
starktes ingredienserna i ett avlonat anstillningsférhallande som normerats
enligt faktagrunder. Styrelsen for Pargasbolaget faststédllde 1949 ”Allméanna
anstallningsvillkor for tjdnstemédnnen hos Pargas Kalkbergs Aktiebolag” samt
en arbetsavtalsblankett i enlighet med dessa.**
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En del av anstéllningsformanerna var sddana som utan urskiljning
gdllde alla anstdllda vid bolaget. Kriteriet for inriktning och ersdttning av
exempelvis hélsovarden var fr.o.m. slutet av 1920-talet storleken pa ars- eller
manadsinkomsterna pa ett sddant satt, att arbetarna och majoriteten av tjans-
temdnnen indelades i samma grupp. Fran 1920-talet framét representerade
ocksa intressekontoret en dylik overgripande indelning. I dess stadgar omfat-
tade begreppet personal redan pa 1920-talet savél arbetare som tjanstemén.
Annars hédnvisade termen vid den tidpunkten oftast bara till de sistndmnda.
Forandringen efter krigen innebar bildligt talat att tjanstemannen klassificera-
des ner som lonearbetare och arbetarna klassificerades upp och blev medlem-
mar av personalen.

Maénga férmaner baserade sig dock dnnu pa 1940- och 1950-talet pa
en tydlig grans mellan tjansteman som utférde ”intellektuellt arbete” med
manadslon och dem som utforde “fysiskt arbete” med tim- och ackordlén. Vid
sidan av pensions- och sjukbidragssystemen aterspeglade exempelvis grun-
derna for beviljande av julgratifikationer en stor skillnad i séttet pa vilket tjdns-
temédnnens och arbetarnas band till féretaget uppfattades.

Bolaget betalade nagon typ av julgratifikationer till de kontorsan-
stdllda redan fore 1910.%2 Senare, exempelvis julen 1921, utbetalades en extra
manadslon till dessa personer.®” Det dr oklart nédr och i vilken utstrackning
detta blev praxis, men da gratifikationer utdelades motsvarade de for tjdnste-
ménnens del, och atminstone pa 1930-talet ocksa for arbetsledarna, vanligtvis
en manadslon. Nar arbetarna 1927 fick en julgratifikation utgjorde den tva
procent av arsinkomsten, dvs. ungefdr en veckas 16n och 1933 erhdll de en
gratifikation som motsvarade medelinkomsten for fyra dagar.** Den skillnad
som tillimpades mellan tjanstemdnnen och arbetarna géllde dock inte bara
storleken pa gratifikationen utan ocksa avsikten med den.

Arbetarnas julgratifikation blev ett medel for kontroll av arbetstiderna:
storleken pa och utdelandet av gratifikationen var beroende av antalet olov-
liga franvaron. Systemet tillimpades antagligen redan fore andra varldskriget.
Bolaget upphorde i mitten av 1940-talet med att betala julgratifikationer, som
det ansag vara i strid med bestimmelserna om I6nereglering, men aterstéllde
dem nagra ar senare uttryckligen som ett medel {or att bekdmpa franvaron.’”
Inga villkor hénforde sig till tjansteménnens gratifikation, en extra manadslon,
dven om bolaget kunde vilja att tolka den antingen som en gava eller som
en del av 1onen®®. Gratifikationen till arbetarna, som var mycket mindre och
vars storlek inte var beroende av l6nen, var daremot graderad utgaende fran
iakttagandet av arbetstidsdisciplinen. De arbetare som dret innan hade haft
olovliga franvaron under mindre dn en procent av arbetstiden var berattigade
till en hel gratifikation. En halv gratifikation fick de, vilkas olovliga franvaron
begransade sig till 1-2 procent och de, vilkas olovliga frdnvaron motsvarade
2-3 procent av arbetstiden, fick noja sig med en fjardedels gratifikation. Om de
olovliga franvarona Overskred tre procent av arbetstiden, blev arbetaren helt
utan julgratifikation.” Praxis med gratifikationer verkar inte ha vdckt miss-
ndje bland arbetarna. Dess representanter ansag att systemet med graderad
julgratifikation var ett bra satt att forbéattra arbetstidsdisciplinen.®
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Julgratifikationer utbetalades till arbetarna i Pargasbolaget i enlighet
med samma kontrollprinciper dnnu pa 1960-talet. Eftersom gratifikationens
nominella virde hade forblivit ungefar samma under alla dessa ar, hade infla-
tionen svalt storsta delen av den. P& begdran av de anstéllda fattades ar 1962
beslut om att hoja julgratifikationen, men endast for syns skull. Bolagets led-
ning ansag att gratifikationen hade forlorat sitt ursprungliga andamal eftersom
det inte egentligen ldngre forekom olovliga franvaron. Dessutom hade AFC
antagit en linje enligt vilken det inte var &ndamalsenligt for industriféretag att
betala stora formaner vid sidan av dem som ingick i kollektivavtalet.”” I anslut-
ning till detta upphorde bolaget med att utbetala tjdnsteménnens julgratifika-
tion, dvs. en trettonde manadslon, och férmanen omvandlades till en f6rhéj-
ning av manadslonen.*®" En bidragande orsak till beslutet torde ha varit det
faktum att det skulle ha varit besvarligt att passa in en gratifikation av den har
typen i det riksomfattande kollektivavtalsforfarandet som bérjade tilldmpas i
allt storre utstrackning pa 1960-talet for att reglera tjdnsteménnens arbetsvill-
kor.®t

Julgratifikationernas historia i Pargasbolaget kan ses som ett litet exem-
pel pa de steg som l6nearbetet tog pa vagen mot samhallelig normalitet. Den
moderna industriella arbetstidsdisciplinen stdrktes forst genom ett ekono-
miskt incitament som dock var anknutet till en “moralisk ekonomi” som for-
utsatte och belénade lydnad och lojalitet. Dylika element fick vika &t sidan da
aktOrerna inom arbetslivets relationer allt starkare tillignade sig de normer
som reglerade namnda relationer uttryckligen som avlonade anstéllningsfor-
hallanden. Samtidigt blev gransen mellan arbetare och funktionédrer mindre
skarp.

Betréffande sina produktionsprocesser horde Pargasbolaget inte till de
foretag i vilka férandringen av sjdlva arbetsuppgifterna pa ett dramatiskt sétt
skulle ha lett till ett ifrdgasédttande av indelningen i arbetare och funktionérer.
Inom brytning av kalksten, i kalk- och cementfabrikerna och inom produktio-
nen av kakel, tegel, stenull, byggskivor och betongelement férblev huvuddelen
av arbetsuppgifterna fortfarande en vanlig jobbares arbeten. A andra sidan
innebar funktiondrernas omvandling allt tydligare i riktning mot l1onearbetare
ocksa ett nytt slag av institutionalisering av grainsen mellan arbetare och funk-
tiondrer. Det har skedde i och med att en konstellation i enlighet med “den
nordiska modellen” utvecklades, dar starka, separata funktiondrsorganisatio-
ner verkade vid sidan av arbetarnas fackforeningsrorelse. Denna grans mellan
arbetare och funktionarer var dock annorlunda &n den tidigare gransen. Arbe-
tarna och funktiondrerna bildade nu de tva “personalgrupperna” pa foretags-
och arbetsplatsniva som inte definierades och begrdnsades enbart av deras
stdllning inom foretags- och arbetsorganisationen utan ocksé av kollektivav-
talen som reglerade deras avlonade anstéllningsférhdllanden. Inom den har
ramen placerade sig arbetarna och tjansteménnen inte bara under varandra
utan ocksa bredvid varandra. Forandringen skapade forutsattningar for en ny
personalpolitik och -forvaltning.
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INSTITUTIONER FOR ARBETSLIVSRELATIONER
OCH PERSONALADMINISTRATION

De behov, uppgifter, funktioner och konflikter som tidigare hade utgjort det
”sociala” omradet inom bolagsgemenskapen splittrades i flera olika riktningar
pa 1960- och 1970-talet. P4 ett hall férvandlades omradet till behov som mark-
naden formade och som uppfylldes pa marknaden for konsumtionsvaror. Pa
annat hall férvandlades det till uppgifter som horde till en vélfdardsstat och
som i médnga fall f6ll pd kommunernas lott. P4 ett tredje hall omvandlades
det som tidigare hade ansetts vara industrins sociala verksamhet till foreta-
gets personaladministration. Den fjarde forandringen férde med sig att manga
funktioner som uppratthallit den sociala ordningen i féretag och pa arbets-
platser institutionaliserades och blev det ldgsta steget i ett centraliserat kol-
lektivt intressebevakningssystem.

Bolag i likhet med Pargasbolaget reagerade pa och bidrog till de tva
forstndmnda fordndringarna genom att dra sig tillbaka frén aktiviteterna i de
lokalsamhallen som byggts upp kring deras produktionsanldggningar. Kom-
munerna och staten fick ta dver uppratthallandet savél av infrastrukturen som
olika kollektiva tjanster till den del som de inte privatiserades och blev indivi-
dualiserade och férmedlades av marknaden.

Forandringen syntes ocksa pa de anstalldas bostadsomraden i Villman-
strand. Sma saker hade en symbolisk betydelse. Huvudfértroendeman Aarne
Salonen foreslog i den lokala produktionskommittén i september 1950 att
bolaget f6ljande vinter skulle ldta géra en skridskobana for barnen i bostads-
omradet i Tapiola. Brockl forholl sig positiv till forslaget men forutsatte att
skridskodkarna skulle sjdlva halla banan ren frdn sno. I december 1967 horde
sig Tapio Kola, som representerade arbetarna i produktionskommittén, fér om
mojligheterna att iordningstalla idrottsplanen och skridskobanan i Kuusela sa
att i férsta hand smabarnen skulle kunna anvdnda dem. Bréckl konstaterade
att underhallet av banan lag pa stadens ansvar och uppmanade Kola att vdanda
sig till staden med sin fraga.*>

Invanarna mottog dylika dndringar i sin vardag troligtvis med blandade
kénslor. Uppfattningarna om vilka uppgifter bolaget ansvarar for och vilka
som hor till kommunen och staten verkar dock relativt snabbt ha anpassat sig
till den nya ansvarsfordelningen. Pargasbolaget ldt i samarbete med de socio-
logiska institutionerna vid de bada universiteten i Abo utféra en intervjuenkat
som undersokte hur de anstéillda vid Pargasbolaget sag pa forhallandet mellan
foretaget och samhallet. Det faktum att saval idrottsplaner som barnomsorgen
hade fallit p4 kommunernas ansvar motsvarade majoritetens uppfattning om
bolagets och kommunens sektorer. De intervjuade ansag dock inte att bolaget
skulle ha forlorat sitt inflytande pa samhallets drenden. Néstan tva tredjedelar
av de intervjuade och sa gott som alla som innehade ett (antagligen kom-
munalt) fortroendeuppdrag nekade till pastaendet enligt vilket “PK saknar
egentligen majligheter att paverka beslutsfattandet i kommunen”. Visserligen
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var det bara en fjardedel som ansag att bolaget hade storre inflytande i beslu-
ten som géllde kopingens drenden &n fullméktige i képingen.*
Utvidgningen av den offentliga maktens uppgifter samt konsumtions-
varumarknaden var inte de enda orsakerna till att bolaget 16sgjorde sig fran
underhalls- och serviceuppgifterna i samhallet. En bidragande orsak var ocksa
foretagets organisationsstruktur som dndrade form och i vilken betydelsen
av lokala bindningar ocksa genomgick en forandring. Férandringsprocessen
omfattade flera olika faser frdn mitten av 1950-talet till mitten av 1970-talet.
Erik Sarlin blev verkstdllande direktor 1955. Emil Sarlin dog aret dérpa
och efter detta vdgade sonen fornya organisationen. Omvandlingen innebar
en formalisering av davarande praxis och ddrmed rationalisering av den sna-
rare dn ersittande av gamla strukturer med nya. A ena sidan forstarktes cen-
tralforvaltningen utgdende fran en indelning i funktioner. Dess olika funk-
tioner leddes av forvaltningsdirektoren, ekonomidirektoren, tekniska direkto-
ren, forsaljningsdirektoren och inkdpsdirektéren. A andra sidan utformades
de lokala forvaltningarna till mer sjélvstandiga enheter som var och en leddes
av en disponent. Detta innebar att bolaget fortsdttningsvis agerade som en
stark lokal aktor, men hade samtidigt mojlighet att i storre utstrackning an
tidigare Overvdga kostnaderna for sociala funktioner och nyttan av dem fran en
foretagsekonomisk rationell synpunkt samt begransa uppgifter i forhallande
till andra lokala aktorer.** De regelbundet aterkommande disponentmotena —
overldggningarna mellan lokala direktorer och centralférvaltningen — fastslog
gemensamma riktlinjer for lokal praxis. Detta gdllde ocksa personalfragor som
ingick i den nya forvaltningsdirektdren Thomassons uppgifter.
Organisationsreformen i Pargas Kalkbergs Aktiebolag 1957 foljde
samma riktlinjer som ett flertal andra industriforetag foljde i rationaliseringen
av sin forvaltning. Samma géller reformen som genomfdrdes 1969 — ocksa
denna gang under ledning av Erik Sarlin — och som innebar en hiftigare
omvandling av strukturerna dn den féregdende. Omvandlingens innehéll var
det samma som Per Schybergson beskriver f6r Ahlstroms del:
“Fran den tidigare tillampade historisk-geografiska modellen’som
hade karakteriserats av stora, néstan sjélvstindiga bruksenheter
med maéktiga bruksdirektorer, Overgick man till en helt annorlunda
organisation. Beslutsfattandet och den operativa verksamheten
skulle nu basera sig pa ‘slutprodukternas egenskaper’ och inte som
dittills p& den fysiska produktionen och verksamhetsorten.”%
I Pargasbolaget grundades vid sidan av enheter som uppfyllde stabsfunktio-
nerna ocksa produktionsenheter som koncentrerats enligt produkterna. Fore-
tagsorganisationen fick ta ett steg bort fran det kulturellt fortfarande anlitade
tankesattet enligt vilket bolagsgemenskapen bestod av lokala PK-samhallen.
Mest diskussion, papperskrig och praktiska atgarder féranleddes av de
organisationsforandringar som huvuddirektoren fr.o.m. 1972, Sakari T. Lehto
stod bakom. Enligt de nya amerikanska management-ldarorna, som presentera-
des som kritik av taylorismen, férutsatte “ledarskap av forandring”* att resul-
tatansvaret gick genom hela organisationen och utgjorde réttesnoret for samt-
liga aktorer. Decentraliseringen som Lehto podngterade hade ingen anknyt-
ning till den nationella och lokala dimensionen — f&r att inte tala om att den
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skulle ha inneburit ett dterupplivande av de lokala samhaéllenas uppgifter.
Under Lehtos ledning stilldes dylika uppgifter &nnu mer bestamt utanfor fore-
tagsverksamheten och klassificerades som kostnader och hinder for flexibili-
tet.>’

Utvecklingen av arbetsgivarnas sociala verksamhet till en ”aktiv personalpo-
litik” férekom redan i slutet av 1940-talet i de mal som AFC:s socialavdel-
ning uppstéllde.® Tehokkaan Tuotannon Tutkimussaétio (”Stiftelsen for Effek-
tiv Produktion”) som 1953 grundades av organisationerna inom néringslivet
fraimjade férmedlingen av ldror om foretagsledning med ursprung i USA och
idéer for personaladministrationen som utgjorde en del av dem. Till stiftelsens
samarbetsparter horde handelshdgskolorna, Institutet f6r Industrins Arbets-
ledning, som inlett sin verksamhet 1946 (fr.o.m. 1969 Institutet for Ledarskap),
samt Rastor, ett konsult- och utbildningsféretag inom rationaliseringsbran-
schen som grundats 1950 i stallet for Industrins Arbetseffektivitetsforbund.
Stiftelsen anordnade 1958 de forsta “fortbildningskurserna for foretagsled-
ningen”. Foretagsledarinstitutet LIFIM:s verksamhet anses ha inletts med
dessa kurser. Stiftelsen fick ekonomiskt stod av Ford Foundation f6r att kunna
hdmta amerikanska utbildare till Finland och skicka finldndska utbildare till
USA for studier.®”

Enligt enkdter som gjordes aren 1956-57 var det endast ndgra fa fin-
landska foretag som hade en systematisk organisation for personalfragor.
Organisation av den har typen slog igenom drygt tio ar senare. Ombuden
vid arbetsgivarnas centralorganisationer och foretagens personalspecialister
skapade tillsammans i borjan av 1970-talet en bokserie som handlade om
ett program for utveckling av personalfunktionen. Programmet tillimpades
sedan ganska snabbt i manga foretag.Vid tidpunkten grundades centraliserade
avdelningar for personaladministration vid flera foretag.

Erik Sarlins sista organisationsreform, som genomfordes 1969, gav Par-
gasbolaget en personalavdelning som téackte hela foretaget. Problemet samt
l6sningen pa det hade t.ex. vid disponentmotet varen 1967 blivit funktiona-
listiskt definierat. Eftersom personalfrdgorna inte hade samlats pa ett stille
behandlades de i praktiken alltfér hogt uppe i organisationen: ekonomi- och
forvaltningsdirektoren svarade for personalfragorna i hela bolaget och dispo-
nenterna pa lokal niva. Goda exempel pa ldmpliga handlingssatt hade ocksa
i detta fall hittats i Sverige.**!

Bildandet av den personaladministrativa funktionen var férknippat med
dess integration i den 6vriga affarsverksamheten savdl som med dess interna
integrering och centralisering. De har tendenserna utvecklades under de forsta
aren av Lehtos ledarskap. Lehto kallade diplomingenjor Helge Salusjérvi till
ledningen for personalavdelningen som var beldgen i Munksnaés i Helsingfors.
Salusjdrvi hade anstéllts vid bolaget i medlet av 1950-talet for rationaliserings-
uppdrag i Villmanstrand. Salusjérvi har berdttat om foérdndringen i bérjan av
Lehto-eran:
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”Ja, det handlade om att koncentrera utvecklingen och ledningen av
personaladministrationen i hela koncernen. Bolaget hade ju under
arens lopp vuxit och fatt ett stort antal nya produktionsenheter.
Det forekom antagligen stora variationer i dessa fragor och dérfor
ville man samordna alla férfaranden som tillimpades pa personalen.
Den allmédnna utvecklingen inom personaladministrationen hade
naturligtvis ocksa gatt framat med stormsteg, och dessa torde ha
varit motiven till ett centraliserat utvecklings- och ledaruppdrag av
den hér typen. Avsikten var alltsa att man inom centralférvaltningen
gjorde skapande utvecklingsarbete och darefter tillimpades de av
ledningen godkédnda handlingssdtten i kontoren.

Inga sarskilda resurser for personaladministration reservera-
des for resultatenheternas staber, i stéllet holls ledningen for resul-
tatenheterna a jour med hjalp av information. Med andra ord upp-
rattholl man i fragor som géllde personaladministrationen en direkt
kontakt till arbetsplatserna.Vid dem uppstod ett omfattande natverk
av kontaktmén inom de olika sektorerna av personaladministratio-
nen.Till dessa horde bl.a. personer som skotte fragor i anslutning till
arbetstagarnas anstéllningsforhallanden, personer som skotte fragor
i anslutning till tjdnstemédnnens anstillningsforhallanden, anstal-
lare, ansvariga for introduktionsutbildningen pa olika arbetsplat-
ser, utbildningschefer eller utbildningskontaktpersoner, informa-
tionskontaktpersoner, arbetarskyddschefer, féretagshélsovardsper-
sonalen, ett par ldkare och ett tiotal sjukskotare, personer som
skotte 1oneadministrationen eller kanske de borde kallas 16nerak-
nare (lonerdkningen ingick da ocksa i den centraliserade personal-
administrationen) och personer som skétte fragor i anknytning till
personaltjdnster (uppgifterna for de gamla socialcheferna ingick pa
sétt och vis i detta).Vid de mindre kontoren skéttes flera uppgifter av
en person eller de skottes vid sidan av den egna tjénsten. Det viktiga
var dock att det pa varje arbetsplats fanns en person som pd sitt sitt
svarade for de olika sektorerna inom personaladministrationen.

Ungefér en gang om aret anordnades en eller tva dagar langa
moten for de hér olika kontaktpersonerna. Det handlade antingen
om utbildning eller tillfdllen dar nya arrangemang eller fragor kor-
des in. I bérjan av mars 1973 inkluderades i denna centraliserade
personaladministration vid sidan av intern kommunikation ocksa
extern kommunikation och PR-verksamhet. Dessa avskiljdes forst
nagra ar senare till en helt egen avdelning under ledning av en
kommunikationsdirektor.>*

Enligt Kari Lilja 6verférdes de internationella modellerna néstan direkt till fin-
landska foretag: ”I Finland offrade man inte resurser pa sjdlvstandigt utveck-
lingsarbete, i stéllet kopierade man riktlinjerna for reformprojekt som utforts
av utldndska och nagra finldndska pionjarforetag och som konstaterats fung-
era bra. Reformen forverkligades snabbt och utan ndgon av langa traditioner
fororsakad friktion.”** Det &r dock svart att bedoma fordandringen pa grund
av att management-larorna samt de som anammat dem har en tendens att dra
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en skarp grans vid hur allt var “f6rr” och ge en karikatyrmassig beskrivning av
det forgangna, vilket gor de nya utmaningarna klarare. Detta modernistiska
tankesatt dr ett intressant och viktigt mal f6r undersokning, men dokumenten
som berdttar om det &r inte nodvandigtvis hallbara presentationer av historien.
Det verkar som om traditionerna spelade en viss roll i reformen av Pargasbo-
lagets personaladministration, inte bara som friktion och férandringsmotstand
utan ocksa som forutsattningar for fordndringen, och de smalte in i ny praxis
i samband med reformen.

I Pargas Kalks forsta personalpolitiska program fran 1973 motiverades
centraliseringen av personalpolitiken med att den var nédvandig pa grund
av den spridda foretagsorganisationen. Praxis inom personaladministrationen
hade dock redan tidigare utvecklats som en del av de tidigare reformerna. De
hade dnnu sammankopplat effektiviteten med en hierarkisk centralisering av
hela foretagsorganisationen. Utvecklingen och centraliseringen av personal-
administrationsfunktionen utgjorde en del av utvidgningen av rationaliseringen
av produktionen. Dessutom utgjorde den ett svar pa problemen i anknytning
till forhallandet mellan arbetarna och féretagsledningen. Ur bagge synvinklar
sett dr det av betydelse att fragestallningarna fortsdtter fran senare halften av
1950-talet till 6vergdngen mellan 1960- och 1970-talet.

Under senare hélften av 1950-talet steg en storningsfri produktionsprocess
fram som en viktig synvinkel som férde behandlingen av maskinkraften och
arbetskraften narmare varandra. Underhallet av produktionsmaskineriet stall-
des i ny fokus. Man 6vergick fran ett brandkdrsmassigt tillvigagangssétt, dvs.
att man befattade sig med saker forst da det uppstod ett fel, till att forutse och
forebygga.*** Ungefdr vid samma tider utvidgades synvinkeln pa rationalise-
ring av arbetet till att omfatta inte bara arbetsprestationerna utan ocksa valet
av arbetskraften.

Statens jarnvégar var den forsta som hade tagit psykologiska test i bruk
i Finland. Statsjarnvdgarnas psykotekniska laboratorium grundades 1922 for
att testa i forsta hand unga mén som ville bli lokférare.3* Pargasbolaget borjade
i slutet av 1950-talet anvanda lamplighetstest i Pargas och Villmanstrand. Till
en borjan gillde testen personer som arbetade med uppgifter som kraver sér-
skilda kunskaper och noggrannhet, exempelvis truck-, kran- och gravmaskins-
forare. Ofta var personerna som testades redan anstédllda vid bolaget och man
ville utreda om de ldmpade sig for mer kravande uppgifter. Experter anldnde
fran den psykologiska avdelningen vid Institutet for arbetshygien i Helsingfors
for att testa ett tjugotal anstéllda i ett par dagars tid med hjélp av skriftliga
uppgifter och individuella prov. I Villmanstrand anordnades ett dylikt testtill-
falle for specialgrupper fem ganger under aren 1959-1966 och antalet personer
som testades uppgick till 150. Ibland skickades personer som skulle viljas till
forman till Institutet for arbetshygien for att testas dér.

Helge Salusjdrvi, som skétte fragor i anslutning till rationalisering
och anstéllningsférhallanden i Villmanstrand, konstaterade dock i borjan av
1960-talet att lamplighetstesterna skulle utvidgas. Det rdckte inte med att vélja
ut folk for tekniskt krdvande uppgifter. Det var ocksé nédvandigt att finna per-
soner som skulle anpassa sig till det monotona arbetet i tre skift, sarskilt pack-
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ningsarbetet pa stenullsfabriken i Villmanstrand dar omséttningen av arbets-
kraften var orovickande hog. Med hjalp av Sauli Hékkinen, direktor for den
psykologiska avdelningen vid Institutet for arbetshygien, riktades uppmark-
samheten nu mot dem som uppnatt minusresultat i testerna som matte tek-
nisk begdvning. Institutet for arbetshygien utbildade anstéllarna vid bergulls-
fabriken i ndgra dagar och gav dem ndgra bastest som kunde anvéindas vid
valet av personer som ldmpar sig for monotont arbete. Det tog inte sdrskilt
lange innan alla nya arbetstagare vid bergullsfabriken genomgick lamplighets-
test.

Salusjdrvi konstaterade pa basis av erfarenheterna i Villmanstrand i en
promemoria om utvecklingen av anstéllningsforfarandet i hela bolaget som
han presenterade vid disponentmotet 1966 att vélskotta anstdllningar ledde till
snabba ekonomiska resultat. Personalomséattningen minskade och med den
ocksa behovet av utbildning och undervisning. Den permanenta arbetskraften
fick hogre yrkeskompetens. Ménniskorna arbetade béttre da de blev placerade
i ritta uppgifter. Aven atmosféren pa arbetsplatsen blev bttre — en dalig stim-
ning tog sig vanligen uttryck i form av “16netryck”, sade Salusjarvi. Enligt hans
asikt var det ett par andra faktorer som gjorde systematiseringen av anstall-
ningsforhallandet sa aktuellt. Det fanns god tillgang till arbetskraft och detta
gjorde ett andamalsenligt val méjligt. De som anstélldes skulle arbeta vid bola-
get dnnu pa 1970- och 1980-talet, da det sannolikt skulle uppsté en brist pa
arbetskraft. Det var viktigt att sdkerstélla att bolaget vid den tidpunkten skulle
ha permanent och kapabel arbetskraft. A andra sidan gjorde det starkare upp-
sdgningsskyddet for anstéllda det svarare dn tidigare att bli kvitt svag arbets-
kraft. Med hjélp av testerna skulle det vara mojligt att undvika anstéllning av
dylik arbetskraft. Disponentmétet fattade beslut om att utvidga och effektivera
testerna i enlighet med de synpunkter som Salusjdrvi framfort.*®

I slutet av 1950-talet borjade man fundera, delvis med nya betoningar,
pa arbetstagarnas engagemang i foretagets malsdttningar. Mélet att foretags-
ledningen skulle stdrka sina kontakter till arbetstagarna utanfor systemet med
fortroendeman och produktionskommittéerna gavs en klarare definition dn
under de féregdende efterkrigsaren. Den empiriska bakgrunden utgjordes inte
av att representationsformerna i anslutning till fackféreningsrorelsen blev star-
kare utan snarare det att FFC efter den skenbart segerrika generalstrejken
1956 forsvagades och splittrades®”. Resonemangen i detta skede praglades
av dualism: dels podngterades att det var nodvandigt att iaktta praxis som
baserade sig pa lagar och kollektivavtal, dels betraktades fackféreningen och
fortroendeménnen som aktorer utanfér den egentliga foretagsgemenskapen.
Efter 1959 ars strejk inom byggnadsbranschen, som dock inte omfattade bygg-
varusektorn, diskuterade disponentmétet utgaende fran Thomassons inled-
ningsanférande savél forbattringen av de forhandlingstekniska och -taktiska
tardigheterna hos arbetsgivarsidans representanter som delgivandet av fore-
tagsledningens synpunkter till de anstédllda. Man hade konstaterat att d&renden
som behandlades av produktionskommittéerna presenterades for arbetarna i
ett for foretagsledningen oférdelaktigt ljus. For att 16sa problemet togs initiativ
till bolagets lokala informationstidningar som skulle ge mer konkret informa-
tion an PK-tidningen, som varnat om hela bolagsgemenskapens samhorighet.
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Om fackavdelningen eller fértroendeménnen bad om spaltutrymme i infor-
mationstidningen skulle de férnekas och fa som svar att tidningen var “helt
och hallet féretagets”. Daremot ansags det mojligt att anvanda tidningen for
meddelanden om Marthaaktiviteter eller bolagsidrott.*® De lokala informa-
tionstidningarna blev verklighet, men inte forrdn efter 6vergdngen mellan
1960- och 1970-talet.

Inom bolagets forvaltning och exempelvis vid disponentmotena disku-
terade man i flera repriser pa 1960-talet pa vilket satt bolaget skulle kunna
formedla information till de anstéllda som skulle bringa dem ndrmare bola-
gets malséttningar. Bolagets ledning blev allt starkare av den &sikten att det
behovdes en form av deltagande som baserade sig pa medlemskap i bolags-
gemenskapen, men detta var omdajligt att forverkliga oberoende av de pé orga-
nisationsavtal och lagar baserade representationsformerna och arbetarledarna
som medverkade i dem. I mitten av 1960-talet kunde man skonja tecken pa att
fackforeningsrorelsen holl pa aterforenas och bli starkare. Vidare fick de som
svarade fOr bolagets personalfragor konstatera att deras férhoppningar om att
kommunisterna skulle bli tvungna att liamna de ledande posterna inom arbe-
tarnas organisationer i Pargas inte uppfylldes. Foretagsdemokrati blev ett inter-
nationellt diskussionsdmne. I de 6vriga nordiska ldnderna — framst i Norge
— uppstod experiment och dven etablerad praxis, enligt vilken de ”sociotek-
niska” reformerna av arbetsorganisationen involverade fackféreningen och
fortroendeméannen. Varen 1966 fick véanstern en jordskredsseger i riksdagsva-
let. Rafael Paasio, som valdes till premidrminister fér ”folkfrontsregeringen”,
gav diskussionen om foretagsdemokrati i Finland vind i seglen genom sitt tal
till arbetarna pa Valmets Helsingforsvarv i oktober 1966. Pargas Kalk var ett
av de finldndska bolag dér foretagsledningen borjade leta efter sadana svar
pa utmaningarna i anknytning till maktférdelningen inom néringslivet som
skulle framhéva foretagets och de anstélldas gemensamma intressen.

I slutet av 1960-talet och borjan av 1970-talet uppfattades foretagsdemokratin
pa manga olika sétt. Dels kunde den innebéra radikala krav pd dndring av
de ekonomiska maktstéllningarna, dels frimjande av harmonin inom fore-
tagsgemenskapen. Pargas Kalk i likhet med bl.a. Enso-Gutzeit utvecklade i
borjan av 1970-talet former for samverkan som avsag att ge foretagsdemokrati
ett innehall som betjdnade foretagsgemenskapen och personalforvaltningens
mal. Verksamhetsformerna utgjorde ocksa ett svar pa de fordndringar som
redan skett i relationerna inom arbetslivet. Avsikten var att bolagets “eget”
samarbetssystem skulle fungera separat fran systemet for intressedvervakning,
men samtidigt minska pa motstridigheterna som kunde formuleras genom
det. Forandringarna i arbetslivsrelationerna pa arbetsplatsniva, som forverk-
ligades genom organisationsavtal och lagar under de forsta aren av inkomst-
politiken i slutet av 1960-talet, lade en grund for samverkan.

Fram till slutet av 1960-talet, som Lilja sdger, hade foretagen i stor
utstrdckning delegerat avtalstvister pa arbetsplatsniva till arbetsgivarférbun-
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den och “tiden som gick &t till behandling av lokala meningsskiljaktigheter
begransades pd arbetsplatsniva sa mycket som mojligt”.** Forutsdttningarna
for systemet som byggde pa delegering av uppgifterna blev simre da systemet
med fortroendeman stérktes vid 6vergangen mellan 1960- och 1970-talet
och den omfattande arbetarskyddsreformen i bérjan av 1970-talet introduce-
rade sdrskilda arbetarskyddsfullmaktige pa arbetsplatserna. Vid samma tid-
punkt dkade de lokala konflikterna och framfor allt de “vilda” strejkerna vid
stora industriarbetsplatser. Under aren 1971-73 férekom inom Pargasbolaget
ett flertal arbetsnedlédggelser antingen som en del av Byggarbetarférbundets
storre 1onekonflikter eller — sdrskilt vid Pargas cementbruk i maj—juni 1972 —
som lokala konflikter. En av orsakerna till att det jaste lokalt var den interna
kampen i FFC mellan socialdemokrater och kommunister, och mellan majo-
riteten och minoriteten i det i sak dven om inte formellt tudelade kommu-
nistpartiet. Redan det faktum att konflikterna ledde till 6kad personalpolitisk
verksambhet i foretagen bevisar att foretagsledarna inte bortférklarade dem
som partipolitik. Inte heller direkttrerna vid Pargas Kalk nojde sig med detta,
dven om fackforeningsverksamheten pa bolagets centralort i Pargas leddes av
minoritetskommunister som fordéomt inkomstpolitiken.

Problemen hénfordes till en del till bristen pa arbetskraft som i bérjan
av 1970-talet i Pargasbolaget, saval som i manga andra foretag, utgjorde ett
betydande personalpolitiskt motiv. Detta berodde inte enbart pa konkurrensen
om arbetskraft utan ocksa pa att bristen pa arbetskraft konstaterades 6ka arbe-
tarnas kollektiva styrka och méojligheter till Ioneaktioner. Man letade dock efter
orsaker till konflikterna ocksa bland fel och brister i arbetsgivarpolitiken. Da
bolaget 1970 i enlighet med AFC:s anvisningar forberedde sig pé vilda strejker,
uppmanades disponenterna att snabbt avldgsna eventuella lokala orsaker till
"berattigat missnoje”. For att forebygga konflikter skulle man soka utvdgar
som ledde till “fruktbart samarbete”; detta uppfattades som “féretagsdemo-
krati” ** D4 ledningen analyserade lardomarna av arbetskonflikten vid Pargas
cementbruk pa forsommaren 1972 ansdg ledningen det majligt att arbetsgi-
varsidan ”“gjort sig skyldig till mdnga och kanhénda t.o.m. grova fel”. Bolaget
hade antagligen tidigare behandlat fragor som berdrde arbetslivet “for rutin-
artat”. Sakari T. Lehto som nyligen tilltrétt i ledningen for bolaget ville utreda
de senaste vetenskapliga ronen samt hurdana system andra finlandska och
nordiska foretag tillampade och vilka erfarenheter de gjort. Det var nédvéandigt
att finna nya l6sningar pa problemet. *!

Faktum var att man redan hade varit pa jakt efter nya 16sningar. En av
Lehtos forsta uppgifter i mars 1972 var att kalla bolagets samarbetskommitté
till dess forsta mote. Grundandet hade aktualiserats som ett led i centralise-
ringen av personalpolitiken i enlighet med Sarlins organisationsreform 1969.
Vid beredningen av de nya verksamhetsformerna hade man studerat svenska
och norska experiment inom arbetslivet och erfarenheterna av dem savél som
beteendevetenskapliga synpunkter.®*

Sarlin féreslog i bérjan av 1966 disponentmétet att produktionskommittéerna
vid bolagets olika produktionsorter skulle sammantrdda en gang om aret till
ett gemensamt mote. Enligt bergsrddet hade exempelvis Hoganas-Billesholms
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Ab i Sverige tillimpat ett dylikt férfarande som hade visat sig vara nyttigt.
Disponentmotet kom till den slutsatsen att motespraxisen maste inledas “med
arbetarnas nuvarande representation, som vi inte kan fa béttre, om vi inte
soker samarbete”. Forst sedan “man fatt till stind kontakt kan man vénta
sig att arbetarna inser, att de bor vélja sddana representanter, genom vilka
kontakten blir friktionsfri”.** Samma tankegangar upprepades i senare pro-
memorior.** Arbetsgivarnas representanter var tvungna att fundera dver orsa-
kerna till de anstélldas “for oss ofta obegripliga, negativa installning”. A andra
sidan ansdg man det vara klart att en dylik instédllning berodde pa okunskap
om de ekonomiska forutsattningarna for foretagsverksamhet och att de skulle
kunna réttas till med hjilp av upplysning.

Produktionskommittéerna holl sitt férsta gemensamma mote i Pargas i
februari 1967. Da bolagets ledning férberedde sig for motet antog den att de
anstdlldas representanter skulle vara misstdnksamma och tro att arbetsgivaren
genom dessa atgarder driver sina egna mal: ”effektivitetsokning genom storre
arbetsinsats, inympning av sin ekonomisk-politiska askadning”. Dérfor maste
sdrskild uppmarksambhet féstas vid att informationen som foretagsledningen
delade ut var ltt att anamma. Ett inledningsanférande som belyste det all-
mdnna ekonomiska ldget bestdlldes av foreningen Taloustieto som grundats
1959. Man trodde att inledningsanférandet skulle ge informationen en neu-
tralare form som skulle vara ldttare att acceptera.®™

Informationsmétet som samtidigt var ett test lyckades enligt bolagets
ledning sé bra att man beslot sig for att fortsdtta med motena. Det var dock
frdga om en omtdlig konstellation. D4 ledningen och disponenterna plane-
rade foljande méote som skulle hallas i Villmanstrand i borjan av 1968, 6ver-
véigde de om de kunde ga med pa de anstélldas begdran att fa stélla fragor om
de redogorelser som representanterna for foretagsledningen framfdrde. Det
ansags olampligt att de anstélldas representanter skulle stélla direkta fragor
om foredragen. Det var tillatet att stélla fragor som pd forhand hade god-
kénts av vederbérande produktionskommitté. Aven fragornas &mnesomréade
begransades: ”Arbetsgivarfragor och 6vriga fragor som beror kollektivavtal
kan inte diskuteras, men ddremot allt som har att gora med trivsel, tekniska
fragor, utveckling och annat som ligger inom produktionskommittéernas
behorighet och som framféres i uppbyggande anda.”**

Man tvingades dock snabbt att avsta fran den enkelriktade informatio-
nen vid férfaranden som bendmndes “internt samarbete” och senare kort och
gott “samarbete”. Fran produktionskommittéernas forsta moten gick dock till
samarbetskommitténs tid en linje med tva viktiga principer. Den forsta var
betonandet av uppgiften att informera och upplysa de anstdllda om foretags-
ekonomi i allménhet och det egna bolagets ekonomi i synnerhet. Den andra
var att foretagsledningen ville dra upp tydliga granser for arbetsindelningen,
inte bara mellan foretagsledningens beslutsfattande och olika funktioner som
baserade sig pa personalens deltagande utan ocksa mellan samarbete och
intressedvervakning.

I borjan av 1970, nér organisationsreformen genomfordes, utsag Sarlin
en intern projektgrupp inom forvaltningsenheten for att bereda samarbetsfor-
farandet. Ledare {or gruppen var Egil Essén som skoétt bolagets informations-
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fragor. Gruppen inledde sitt arbete ungefédr vid samma tidpunkt som fére-
tagsdemokratikommittén inldmnade sitt betdnkande och dess forslag blev
fardigt ungefdr vid samma tidpunkt som arbetsmarknadsorganisationernas
avtal om foretagets interna informationsverksamhet, i december 1970.%” " Pro-
jekt” horde till den praxis och det talesitt som bolagets forvaltning borjat
anvanda.® Forvaltningens interna projekt var dock inte tillrackligt for att
trygga forverkligandet; i stdllet utsag Sarlin i enlighet med projektgruppens
forslag i december 1970 en storre ”samarbetsprojektgrupp”. I gruppen ingick
som medlemmar representanter for personalgrupperna inklusive de inflytelse-
rika huvudfértroendeménnen, minoritetskommunisten Erkki Maki fran Pargas
och socialdemokraten Tapio Kola fran Villmanstrand. Projektgruppen leddes av
Jirgen Schmidt, som anstallts 1949 av Emil Sarlin for rationaliseringsuppgifter
i Pargas och Essén satt som sekreterare.®

Den stora projektgruppen astadkom ett enhalligt betdnkande i decem-
ber 1971 och den nya organisationen byggdes upp i enlighet med det. Nya
samarbetsorgan skapades — enligt den modell som redan centralfdrvaltning-
ens interna arbetsgrupp hade féreslagit — bade ovanfér och nedanfor produk-
tionskommittéerna som organiserats i huvudsak enligt produktionsort. Sam-
arbetskommittén som omfattade hela bolaget fick 18 medlemmar sa att arbe-
tarna, funktiondrerna respektive ledningen hade alla sex representanter. Det
hér innebar att funktionérerna fick en starkare representation dn vad Esséns
grupp hade planerat. Representanterna for personalgrupperna valdes genom
val, till en borjan i anslutning till valet av produktionskommittéer, och i valet av
representanter tillimpades proportionalitet mellan orterna. Arbetsplatskom-
mittéer grundades pa arbetsplatserna med minst 40-50 anstéllda. I december
1976 meddelade bolaget forskarna i foretagsdemokrati vid Turun kauppakor-
keakoulu att dess samarbetsorgan utgjordes av bolagets samarbetskommitté,
17 produktionskommittéer och ungefar 50 arbetsplatskommittéer.**® Samar-
betskommittén hade i allménhet fyra méten per dr i likhet med produktions-
kommittéerna, medan arbetsplatskommittéerna samlades ungefar en gang i
manaden. Produktionskommittéerna fortsatte med sina arliga moten i Pargas-
bolaget &nnu under samarbetskommitténs tid, dnda tills lagen om samarbete
i foretag som trdadde i kraft 1979 satte punkt for hela produktionskommitté-
organisationen.

Samarbetet innefattade mycket annat 4n ndmnda organs moten. Pro-
jektarbetet som boérjat tillimpas i forvaltningens interna verksamhet efter
medlet av 1960-talet utvidgades till att omfatta ocksa representanter for perso-
nalen. Representanter for personalgrupperna vid bolagets olika produktions-
enheter fick arbeta som medlemmar i ett antal olika personalpolitiska projekt
och arbetsgrupper. Amnesomrédena omfattade pa 1970-talet allt frn tobaks-
och hélsoupplysning till sparsamhets- och produktivitetskampanjer och rikt-
linjerna och reglementen for personalpolitiken utarbetades i projektgrupper
understdllda samarbetsorganisationen. Samarbetskommittén hade beslutan-
derétt endast i sddana fragor som “den ansvariga instansen” hade delegerat
beslutanderatten®". I projekten var en delegering mojlig utan bestdende for-
andringar i maktférdelningen.
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Samtidigt som utbildningen i ledarkunskaper utvidgades i enlighet med
principerna for malstyrning (Management by Objectives, MBO) anordnades
utbildning ocksa for arbetarna och funktionédrerna som deltog i samarbetsor-
ganisationen. Det fOrsta, fyra dagar langa samarbetsseminariet anordnades i
januari 1973 och foljande i december samma ar. Psykologerna Lauri Pentti och
Yrjo-Paavo Hayrynen svarade for innehallet i seminarierna.*? Det var uppen-
bart viktigt for bolagets ledning att vertyga de anstélldas representanter om
att samarbetet utgjorde ett av den vetenskapliga expertisen bevisat behov och
inte en tackmantel for arbetsgivarintressen.

Det var dock inte ldtt att driva igenom ett synsétt enligt vilket samar-
betet hade sin utgdngspunkt i bolagets olika aktorers gemensamma intres-
sen och att det avvek frdn intressedvervakningen som gav uttryck for de olika
gruppernas sérskilda formaner och kompromisser géllande dem. Personal-
representanterna i samarbetskommittén maste kunna omfatta olika roller.
Redan i PK-tidningens forsta egentliga artikel om fortroendemannaverksam-
heten, en intervju med huvudfortroendeman Méki 1969, hade de motstridiga
férvantningarna som riktas mot fortroendeméannen tagits upp. Maki ville gora
det klart att fortroendemannen inte var en opartisk medlare i konflikter, i stél-
let var han arbetarnas representant. Som motvikt skrev AFC:s Heikki Parna-
nen i samma nummer av personaltidningen om foretagsdemokrati som enligt
honom borde uppfattas som samarbete utgdende fran fOretagets gemen-
samma mal.**

Representanterna for personalen i samarbetskommittén satte ibland pa
prov regeln enligt vilken det inte var tillatet att behandla frdgor som horde till
kollektivavtalssystemet i samarbetskommittén.** Lagen om samarbete inom
foretag som tradde i kraft 1979 utgjorde ocksd en utmaning for Parteks sam-
arbetspraxis. Lagen avvek tydligt fran de alternativ som varit klarast synliga i
diskussionen om foretagsdemokrati. Projekten som haft som mal en genom-
gripande fordndring av maktférhallandena inom arbetslivet sopades &t sidan
och lagen etablerade inget nytt system for medverkan som skulle vara sepa-
rat frdn systemet fOr intressebevakning. Samarbetsforfarandet kom till med
samverkan av FFC och AFC och det baserade sig pa de lokala och arbetsplats-
baserade aktdrerna samt forfarandena i arbetsmarknadens férhandlings- och
avtalssystem. Relativt snabbt borjade samarbetsforfarandet snarare represen-
tera ett hot &n inflytande for personalen. Begreppet steg fram i offentligheten
framst da stora nedskérningar av arbetsplatser hotade och da foretagen i enlig-
het med lagen var skyldiga att forhandla med representanter for de anstéallda.

Ungefar vid samma tidpunkt som samarbetslagen stadgades och tradde
i kraft ifragasatte fortroendeménnen framtidsutsikterna for bolagets egen sam-
arbetsorganisation.*® De fackavdelningar vid Byggarbetarférbundet som varit
verksamma i Partek holl i november 1979 i Helsingfors ett gemensamt mote
som ansag att samarbetskommittén borde ldggas ned eftersom den var “ett
onddigt 6verlappande organ vars program och rekommendationer inte dr bin-
dande och saknar betydelse fran lagens synpunkt sett”. Fackavdelningarnas
representanter och fortroendeménnen féreslog att samarbetskommittén skulle
ersittas med en samarbetsdelegation for hela foretaget i enlighet med samar-
betslagen. Bolagets ledning ville ddiremot behélla en egen samarbetskommitté.
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Detta kunde ocksa motiveras med samarbetslagen, genom att tolka att lagens
malsdttning var “personalens deltagande och inflytande i frdgor som galler
deras eget arbete pa en sa bred bas som méjligt”. Samarbetskommitténs mote
som behandlade fackavdelningarnas brev avslutades efter “en mycket livlig
diskussion” med ett beslut om att kommittén skulle fortsdtta med sin verk-
samhet.%®

I borjan av 1980-talet uppstod en arbetsfordelning enligt vilken sam-
arbetskommittén fortsatte med sin verksamhet parallellt med lokala férhand-
lingsforfaranden som de pa samarbetslagen baserade “samarbetsparterna”
tillampade. Representanterna for personalen ville exempelvis genom sina
gruppmoten befédsta tanken om att “samarbetsparterna” var representerade
ocksé i samarbetskommittén. A andra sidan utnyttjade foretagsledningen
samarbetskommittén for att frimja formerna for personalens deltagande i
enlighet med de nya ledarskapsldrorna. Enligt detta var det samarbetskommit-
téns uppgift att bygga broar mellan det i avtal och lagar forutsatta representa-
tiva samarbetet och det direkta samarbetet som det dagliga arbetet inklude-
rade och kravde.*” I borjan av 1980-talet blev kvalitetstdankande ett slagord
ocksa i Finland. Kvalitetscirklar enligt “japansk modell” utgjorde den mest
kénda tillampningen av detta tdnkesatt. Idén med en kvalitetscirkel presente-
rades for Parteks samarbetskommitté 1980 och 1982 bérjade man i bolaget
anordna “utveckling av kvalitetstinkandet inom samarbetet”, vilket avsag i
forsta hand s.k. kvalitetsmé&ten.*® Samarbetskommittén uppnadde inte ndgon
sarskilt synlig styrande stéllning i dessa sammanhang. Kurt O. Wiik, fortroende-
man for industrifunktionérerna i Pargas som hade deltagit i kommitténs arbete
och i manga projekt i anslutning till det, skrev 1983 i bolagets lokala tidning
Paraset, “att "folket’ egentligen inte alls kdnner till samarbetskommittén”.>

De manga organisationsreformerna i Partek, inriktningen pa flera bran-
scher, internationaliseringen och tillimpandet av koncernstrukturerna kravde
kontinuerlig omvardering av samarbetsformerna pa 1980- och 1990-talet, vil-
ket ocksa lagstiftningen forutsatte. Ar 1990 inkluderades i samarbetslagen for-
fattningar om internt samarbete i koncerner, dvs. koncernsamarbete. Ar 1994
godkénde Europeiska Unionen direktivet om ”europeiska foretagsrad” (Euro-
pean Works Councils, EWC). Direktivet forutsatte att féretag som hade verk-
sambhet i fler dn ett land inom det Europeiska ekonomiska samarbetsom-
rddet méste antingen genom avtal eller i enlighet med direktivets minimi-
krav grunda ett representativt system for internt informationsutbyte och del-
tagande. I Finland inkluderades forfattningarna om nationellt forverkligande
av det internationella koncernsamarbetet i samarbetslagen. Innan direktivet
tradde i kraft ingick man vid Partek, i likhet med médnga andra koncerner,
ett avtal om koncernsamarbete. Den 2 februari 1996 undertecknades avtalet
Partek Personnel Meeting (PPM), vars parter var koncernledningen och repre-
sentanter for dotterbolagen i de lander som direktivet géllde. Vid dvergdngen
till 2000-talet hade Partek vid sidan av det i EWC-direktivet forutsatta kon-
cernsamarbetet ocksa nationellt — som forutsattes av den nationella arbetsrét-
ten — koncernsamarbete i Finland och Sverige.

Multinationella Partek, som forst minskat pa sin bindning vid bygg-
nadsproduktion genom att diversifieras och darefter profilerat sig som ett

349



350

verkstadsforetag, star utanfor de egentliga tidsgrédnserna i denna undersok-
ning. I ljuset av upplysningarna om denna fas dr det dock mojligt att tolka
betydelsen av tidigare samarbetsformer. Den frivilliga samarbetspraxis som
inleddes i samband med produktionskommittéernas forsta gemensamma
mote 1966 skapade den ideologiska grunden for det senare internationella
eller multinationella koncernsamarbetet. Saval i Finland som i andra ldnder
hade man redan tidigare tvistat om vilken betydelse personalens deltagande
skulle ges. Fran 1980-talet framat beféstes den linje enligt vilken deltagandet
motiverades och utformades till en del av Human Resource Management.
Exempelvis EU:s direktiv om foretagsrad avvek fran planerna som uppgjorts pa
1970-talet och som utgick fran traditionen med intressegruppernas inbdrdes
avtal. I direktivet podngterades uttryckligen foretagets (koncernens) interna
information och kommunikation.*® Vid undersékning av hur direktivet har
tillimpats har man konstaterat att de flesta direktorerna for multinationella
foretag anser foretagsraden vara ett medel for Human Resource Management;
det &r visserligen bara nagra fa som anser att det &r ett effektivt medel. Ett
centralt kriterium utgors avi hur stor utstrackning verksamhetsformen hjalper
till att stdrka personalens forstaelse for de beslut som foretagsledningen fat-
tar.’”! Det var uttryckligen denna synvinkel som var dominerande vid starten
av Pargas Kalks “interna samarbete” i slutet av 1960-talet.

Det uttalade malet {or foretagsledningen i de kampanjer som organi-
serades med hjélp av samarbetskommittén pa 1970-talet och som forutsatte
personalens deltagande var en dndring av attityden hos arbetarna. Industrins
allmédnna sparkampanj aren 1975-76 och Parteks egen lonsamhetskampanj
aren 1978-79, som visserligen tog efter den vérsta konkurrenten Lohja, hdn-
forde sig till traditionen med forslagsverksamhet. Likval beskrev de ocksa det
faktum att under recessionen som foljde efter den s.k. oljekrisen var det lattare
an tidigare for néringslivet att hdnvisa till konkurrenskraften som en gemen-
sam fordel. P4 riksomfattande niva bevisades denna forandring av motet mel-
lan politiska beslutsfattare och inflytelserika intressegrupper som hélls i sep-
tember 1977 och dess konsensus, “Korpilampi-andan”. Beaktansvért i Parteks
kampanjer var en Overgang fran sparsamhet till produktivitet — ett steg vidare
i engagerandet av de anstallda i det foretagsekonomiska tdnkesattet. Linjen
fortsatte i borjan av 1980-talet genom introduktion av kvalitetstinkandet.

I de ekonomiska oversikterna som Parteks verkstéllande direktor pre-
senterade for samarbetskommittén upprepades under senare halften av
1970-talet kravet om att “"vi” genom en forandring skulle anpassa oss till de nya
férhallandena vilka inkluderade en kommande stagnation inom byggverksam-
heten i Finland. Det var dock en arbetsdryg process att samordna férandring
och trygghet. Som grundldggande mal f6r bolagets personalpolitik hade 1973
faststallts “att inom de av omstdndigheterna tilldtna gréanserna skapa besta-
ende, stabila anstillningsforhallanden och en trevlig och trygg arbetsmiljé samt
vérva och utveckla kompetent personal och bibehalla de i anstéllningsforhal-
landet inkluderade ekonomiska férmanerna pa en hog niva”. Nar element-
fabriken i Nekala i Tammerfors lades ned 1977 hanvisade dess personal i bit-
ter ton till denna princip och stéllde fragan om det fanns tackning for beto-
ningen av en “ménniskovanlig personalpolitik”.*”? Bolagets produktivitetskam-
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panj rakenskapsaret 1978-79 gick for sin del ut med ett budskap om att for-
andring dr forutsdttningen for trygghet. En tavling anordnades om temaarets
slogan, den vanns av Ari Lyden fran Nastola med sitt forslag ”Sakra din framtid,
forbattra produktiviteten” (Takaa tulevaisuutesi, nosta tuottavuutta).’”

” Afférslivet krdver snabba beslut. Nér alla grupperna fran hogsta nivan
och dnda ned inser vad det dr fraga om blir det férhoppningsvis mojligt att
fatta snabba beslut”, sade SakariT. Lehto 1984 till socialdemokraternas huvud-
organ Demari. Intervjun med honom hade fatt rubriken “Partek — en fram-
mande fagel inom foretagsvarlden. Foretagsdemokrati ger firman slagkraft”.
Ett experiment hade nyligen inletts inom Parteks interna samarbete i vilket
samarbete organiserades ocksa mellan koncernnivan och den lokala nivan,
pa resultatenhetsnivan. ”Avsikten dr att annu béttre an tidigare beritta for
personalen om kalla fakta i den utomstdende vérlden.” Lehto var radd for den
svenska modellen i enlighet med medbestimmandelagen fran 1977. Enligt
honom bromsade den pa ett 6desdigert satt upp foretagens beslutsfattande.
Samarbetet som Lehto foresprakade — i intervjun talades om ”foretagsdemo-
krati” i enlighet med arbetartidningens anda — skulle leda till ett fullstandigt
motsatt resultat. Det skulle bli majligt for foretagsledningen att snabbt rea-
gera pd nya situationer eftersom de anstdllda skulle inse att 16sningarna ar
noédvandiga.®

Jamforelsen med Sverige kan ha innehallit &ven annat &n en jamforelse
av formella institutioner. Den finldndska réattframma ledarskapsstilen avvek
fran svenskarnas uppfattning om demokrati som baserade sig pa omfattande
diskussioner. Faktum var dock att nér relationerna inom det finlandska arbets-
livet borjade ndrma sig den “svenska modellen” som stodde sig pa stark orga-
nisering och ett centraliserat avtalssystem, borjade denna modell falla son-
der. ”Saltsjobadsandan” som baserat sig pa centralorganisationernas avtal fran
1938 borjade forsvagas pa 1970-talet och arbetslivsrelationerna i Sverige fick
ater en politisk pragel. Arbetarrorelsen yrkade pé en relativt ldngtgdende eko-
nomisk demokrati och arbetsgivarna inledde en ideologisk attack mot dess
mal, sarskilt de s.k. Iontagarfonderna. Samtidigt gav de uttryck for starkt miss-
n&je med det centraliserade avtalssystemet och dess ekonomiska effekter som
de tidigare hade understott.” Ocksa i Finland fick kraven pa ett konkurrens-
kraftigt ndringsliv en mer framtrddande roll i faststdllandet av arbetslivets
agenda, men ur konfliktsynvinkel sett var riktningen den motsatta dan i Sverige.
Under den senare halften av 1970-talet borjade relationerna inom arbetslivet
ga i en opolitisk riktning. Detta innebar ett pragmatiskt erkdnnande av saval
villkoren f6r marknads- och féretagsekonomin som fordelarna med ett kollek-
tivt forhandlings- och avtalsforfarande. Partek utgjorde ett exempel pa denna
forandring.

FORETAGET, HISTORIEN OCH ”VI”

Da man motiverar organisationsférandringar skapar man en bild av hur allt
var tidigare. Skillnaden jamfort med det tidigare framhévdes starkt t.ex. i sam-
band med organisationsreformerna i Pargasbolaget pa 1970-talet. Detta reflek-
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teras redan i bytet av namnet Pargas Kalk till Partek, som forst anvdndes som
bolagets marknadsforingsnamn och fr.o.m. borjan av 1978 som dess officiella
namn. D& férandringen diskuterades ingick i bilden av det férgangna vissa
drag som vid en ndrmare betraktelse inte riktigt passade ihop. Fran mana-
gement-larorna antogs en tolkning enligt vilken arbetstagarna tidigare hade
behandlats som kostnadsfaktorer, men att man “nu” insdg att manniskan
utgjorde en resurs for foretaget. Samtidigt betonades dock i samband med
Change Management (forandringsstyrning) i foretaget att den allt hardare kon-
kurrensen kravde ett slutgiltigt avstandstagande frdn den paternalism, som
ansags ha styrt det dagliga livet under gangna tider.

Det har tidigare framgatt att en central stdllning fér médnniskan i pro-
duktionsprocessen inte var ndgon ny idé inom ledarskapsldran da Pargasbola-
get och 6vriga finldndska foretag organiserade sin personalférvaltning i slutet
av 1960-talet och borjan av 1970-talet. Lika ohallbar &r uppfattningen att det
tidigare rddde en paternalistisk idyll. Myterna och stereotyperna som ingar i
tolkningarna &r dock intressanta. Exempel pa liknande berattelser om samhaél-
len som uppstatt kring en fabrik och om deras patroner innehaller mytiskt stoft.
Det skulle vara mojligt att undersoka sadana beréttelser med folkloristikens
metoder. En viktig infallsvinkel da man forskar i fordndringar dr frégan om hur
aktorerna tolkar historien nér de motiverar forandringen. Pa basis av denna stu-
die &r det mojligt att framfora en del generaliseringar om pa vilket satt det for-
gangna, nutiden och framtiden har tolkats da man talat i féretagets namn och
hur féretaget och manniskorna inom det har inkluderats i dessa tolkningar.

Sett ur synvinkeln vid dvergdngsskedet mellan 1970- och 1980-talet —
dé ett marknadsbaserat tankesitt betonades — var det latt att dra slutsatsen att
produktionens perspektiv dittills hade dominerat Pargasbolagets verksamhet.
Men vilken betydelse hade detta haft med tanke pa vilken typ av historisk
aktor foretaget hade varit och hur man uppfattade de i foretaget arbetande
manniskornas forhallande till foretagets aktorsroll? Ocksd i detta hade det
skett forandringar under bolagets historia.

Otto Moberg och Emil Sarlin f6rhéll sig allt annat &n likgiltigt till mark-
naden. Deras affdrsidé och strategi for att dka sina personliga formoégenheter
baserade sig pa en 6kande efterfragan av kalkprodukter. Sarskilt for Sarlin och
for ménga av hans samtida utgjorde detta dock en del av en stdrre vision,
dédr den 6kande rationaliteten inom produktionen dominerade den historiska
utvecklingen. For att kunna anpassa sig och delta i denna process maste man
ha ingenjorskunskaper. Férhallandet mellan det moderna och det traditionella
var dock en invecklad fraga sdrskilt da det géllde anvdandning, férnyande och
administration av arbetskraft.

Naér Pargas Kalkbergs Aktiebolag vixte till ett storforetag behovdes det
allt flera nya arbetare saval for stadigvarande arbetsuppgifter som for uppgit-
ter som varierade i enlighet med arstider och byggnadsprojekt. Det var inte
mojligt for hierarkin inom arbetsorganisationen att forma sig till husbondens
personliga makt pa samma sétt som inom allmogeekonomin. Den industri-
ella organiseringen av produktionen inkluderade anpassning av arbetarna till
en ny ordning betriffande tid, utrymme och makt. Olika former av livet pa
landsbygden &vergick dock till nya sammanhang. Detta var majligt redan av
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den orsaken att en stor del av det industriarbete som Pargasbolaget hade att
erbjuda utgjorde tungt fysiskt arbete som utférdes utomhus precis som i gamla
tider. Att skapa en industriell ordning innebar fér bolagets ledning inte bara
att traditioner som begrinsat arbetseffektiviteten raserades — samtidigt upp-
rattholls de traditionella normerna som géllde hért arbete och lydnad.
Arbetarkollektiviteten som hade upplevts som ett hot forde med sig
savdl gammalt som nytt. En viktig roll innehade de maktresurser som arbe-
tarna fatt tack vare 6kande efterfragan pa arbetskraft, men dartill hade manga
gamla och nya faktorer utanfor arbetsmarknadsmekanismen betydelse: folk-
liga moralkoder, folkets hdvdvunna agg mot overheten, nationell insikt som
skapade nya ideal om jamstallt medborgarskap och ddrigenom mattstockar for
kritiken av rddande sociala férhallanden, en ny socialistisk klasskampsideologi
som hade anknytning till det gamla religiésa budskapet om hur en gang de
sista skall komma som forst och de forsta skall bli sist. Pa grund av sprakforhal-
landena var de sociala spanningarna i Pargas speciella. Vanligen introducerade
svensksprakiga fabriksdirektorer och ingenjorer i egenskap av utomstaende
en ny ordning i en finsksprakig landsbygdsmilj6. I Pargas ddremot kom en
"utomstdende” finsksprakig arbetarbefolkning och hotade den gamla ord-
ningen i den svensksprakiga skdrgardssocknen och — pd grund av sin socialis-
tiska inriktning — ocksa den av Kalkbergs-bolaget skapade nya ordningen.
Fran mitten av tjugotalet inleddes i Pargasbolaget en fas som kan kal-
las systematisering av paternalismen. Olika former av ”arbetaromsorg” fran
bostdder till yrkesskola och fran skyddskar till sjukkassa utgjorde ett svar pa
de materiella och andliga behov som fornyandet av arbetskraften hade, men
ocksa pa de utmaningar som arbetsgivarauktoriteten stalldes infor. Pargas-
bolagets verksamhet formades som ett resultat av inbérdes jamforelse och
benchmarking mellan finldndska industriféretag och med bistand av arbets-
givarorganisationerna. Till exempel intressekontoret och arbetssékerhetsverk-
samheten representerade ocksd en internationell diffusion av sociala inno-
vationer. Den moderna arbetsgivarpaternalismen var ett internationellt feno-
men. Den bearbetade den traditionella principen om reciprocitet mellan skydd
och lydnad samt anpassade den till att betjdna den industriella modernise-
ringen.
I vilken utstrackning arbetstagarnas kollektiva verksamhet var majlig
vid sidan av paternalistisk praxis varierade fran land till land. Fran ndmnda
tidsperiod finns det exempel frdn Sverige och Norge pa koexistens mellan
arbetsgivarpaternalism och fackféreningsrorelsen.®” I Finland lyckades indust-
riarbetsgivarna halla sig till en verksamhetslinje som avvisade fackfore-
ningarnas deltagande i faststdllandet av arbetsvillkoren och de lyckades
befédsta denna linje sérskilt under den ekonomiska depressionen och Lappo-
rorelsen i borjan av 1930-talet. Det paternalistiska industrisamhallet avsag att
kvésa all verksamhet som gav utlopp for sociala konflikter. Detta mal gav lokal
praxis en nationalistisk och historisk laddning: enligt Pargasbolagets bergsrad,
ingenjorer och tjansteman handlade det om det vita arvet fran 1918.
Paternalistiska principer och férfaranden levde kvar och t.o.m. forstark-
tes 1 Pargasbolaget efter andra varldskriget. Industriarbetsgivarna blev dock
tvungna att erkdnna verksamheten som utgick fran intressekonflikter, fackfor-
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eningsrorelsen, och finna sig i kollektiva férhandlingar och avtal. De nya prio-
riteringarna i foretagets nationella uppgift bidrog ocksa till att forma idealen
om fOretaget som en gemenskap som styrdes av dess ledning.

Kalkbergs-bolaget upptradde redan pa 1920- och 1930-talet i offent-
ligheten som nationell aktor som uppfyllde viktiga samhallsekonomiska upp-
gifter. Den inhemska kalk- och cementproduktionen inverkade positivt pa det
nationella vélstandet: den kombinerade industri och byggnadsverksamhet,
industri och jordbruk, hemmamarknadsindustri och exportindustri. En dylik
organistisk eller funktionalistisk tolkning utvidgades efter andra varldskriget,
fick fler skikt och inkluderade d@nnu tydligare dn tidigare ocksa de anstillda
som en del i foretagets roll som aktor. Alla uppfyllde en arbetsfordelnings-
baserad uppgift som en del av en storre helhet. Detta synsatt tillimpades pé
bolagets stéllning inom samhallsekonomin, de lokala enheternas stéllning i
bolaget och de enskilda arbetstagarnas och tjansteménnens stillning i arbets-
organisationen. Forsok gjordes att inpranta synséttet i de anstédllda med hjalp
av olika “PK”-funktioner som byggde upp bolagsgemenskapen, exempelvis
PK-tidningen som grundades i slutet av 1940-talet. Organismen eller maski-
neriet och varje lem eller kugge arbetade allt effektivare och mer rationellt.
Ingenjorsfilosofin som betonade produktionsmaéssig rationalitet bidrog har
till att berdttiga saval en hierarkisk arbetsorganisation som privat foretags-
verksamhet. Finlands Industriférbund, den gemensamma ekonomipolitiska
intresseorganisationen for Pargasbolaget och de dvriga industriféretagen som
var aktiva pA hemmamarknaden, podngterade redan efter depressionen pa
1930-talet att det arbetade férutom for en ”privatekonomisk rationalisering”
ocksé for en “samhallsekonomisk rationalisering”.*” I de sammandrag av ars-
berittelsen som publicerades pa 1950-talet i PK-tidningen betonades hur liten
betydelse vinsten hade i foretagets prestationer.

Senast vid 6vergangen till 1970-talet blev detta sitt att framfora fore-
tagets roll som nationell aktor tvunget att stiga at sidan for ett annat sétt att
betrakta forhallandet mellan foretagsekonomi och samhallsekonomi. Enligt
detta synsitt fordelade samhallsekonomin inte ldngre uppgifter till foretags-
verksamheten utan stédllde begransningar och villkor samt skapade forutsétt-
ningar. Denna férandring har i Parteks egen historiebeskrivning karaktarise-
rats som en dvergang fran produktionsorientering till marknadsorientering.
Det var ingenting nytt att betona konkurrenskraften. Konkurrenskraften hade
dock tidigare gillt uppfyllandet av en pa forhand tillignad produktionsupp-
gift. Nu fokuserades fragan om vad och var ett foretag bor producera for att
uppna framgang pa ett nytt saitt. Begrundandet av fragan konkretiserades i
SakariT. Lehtos atgérder for att skilja at Pargas Kalks 6de fran den finldndska
byggnadsproduktionens utveckling.

De tidigare argumenten som foretagsledningen hade anvént i anslut-
ning till skapande och underhall av bolagsgemenskapen lamnades nu darhén.
En centraliserad organisation av personalférvaltningen innebar inte i sig ett
avbrott. I den utvidgades den funktionella rationaliteten i foretagets forvalt-
ning samt uppfylldes de krav som forstarkningen av det kollektiva intresse-
overvakningssystemet stdllde. Modeller av organismen eller maskineriet var
dock inte ldngre tillrackliga for att beskriva personalens medverkan i foreta-
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gets roll som aktor. I och med att férutspdende av och anpassning till mark-
nadskraven poédngterades var foretaget uttryckligen en marknadsaktér med
resurser av varierande slag. Denna konstellation riktade kontroversiella tryck
pa relationen mellan personalen och foretaget. Personalen skulle engagera
sig som en del av foretaget, av “o0ss”, men samtidigt skulle den utgéra en flexi-
bel resurs for foretaget betraffande savdl mangden som kvaliteten. Foretagets
interna samarbetsorganisation som utvecklats pd 1970-talet hade som mal att
fordandra tiankesattet sdrskilt hos personalens representanter sa att det skulle
vara mojligt att framja bada malsattningarna samtidigt.

Vid faststéllande av arbetslivets krav borjade begreppet human resources
anvandas internationellt pd 1970-talet.’”® I Partek borjade begreppet “perso-
nalresurser” férekomma i slutet av artiondet som beteckning for omradet med
personalforvaltning. I olika kontexter dr det majligt att anvdnda begreppet for
att hdnvisa antingen till personalens resurser eller till personalen som resurs.
Uttrycket “vi”, som bade Partek och andra foretaget gillade, definieras i dessa
fall pa olika sétt; i det forstndmnda dr “vi” mer omfattande och inkluderar
personalen, i det senare dr “vi” foretaget, som betraktar personalen som sitt
redskap. Pronomenet “vi” som hanvisar till en identitet och en gemenskap har
efter 1970-talet ocksa i Ovrigt blivit besvérligare &n tidigare.

Parteks skeden efter 1970-talet skulle kunna tjdna som ett exempel, om
man i postmodern anda vill bevisa att avbrott har trangt undan kontinuiteten.
I borjan av 1970-talet var Pargas Kalk i forsta hand inriktat pa att tillfreds-
stdlla inhemsk efterfrigan pa kalkbaserade produkter med hjdlp av inhem-
ska produktionsanlaggningar och inhemsk arbetskraft, sésom det hade gjort
under sin dittillsvarande existens. Vid millennieskiftet dr Partek i forsta hand
ett verkstadsforetag. Det har produktionsanldggningar i ett tjugotal lander och
60 procent av koncernens anstéllda arbetar i ett annat land &n Finland. Trots
detta lever historien i Partek och i andra motsvarande koncerner pa flera sétt.

Fragan om traditioner trangde sig med i diskussionen om arbetslivet,
dé oron for “den japanska modellen” blev aktuell i USA ochVésteuropa pa 1970-
och 1980-talet. Det uppstod en ny typ av “modellmedvetenhet”. Denna inklu-
derade kontinuerlig jamforelse for identifiering av allméngiltig best practice eller
en egen sarskild styrka. Debatten om olika kapitalistiska modeller*”” som stédde
sig pa den s.k. nyinstitutionalismen, har ifrdgasatt uppfattningen enligt vilken
traditioner dr enbart en borda fran det férgdngna som gor foretaget otympligt,
sdsom nyliberalismen med sina starka konvergensbindningar har gjort. Manga
debattorer har resonerat att traditioner har positiva betydelser da foretagen i
sin personalpolitik samtidigt forsoker framja bade flexibilitet och engagemang.
Den anglosaxiska marknadsinriktningen har stallts mot den japanska bolags-
gemenskapen och den tyska professionsbaserade inriktningen,* d&ven om den
ekonomiska krisen i Asien pd 1990-talet och svarigheterna som ekonomin i
Tyskland har brottats med gjorde dessa modeller mindre attraktiva.

For ett foretag som omvandlats till en multinationell koncern och
vars struktur och branschférdandringar har skett via otaliga foretagsforvary,
ar motet med dess historia inte helt oproblematiskt. Management-larda som
gdrna anvander hogtidliga uttryck talar om kulturkrockar. Krockar uppstar
som en foljd av internationalisering av produktionen, produktmarknaderna
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och finansmarknaderna samt redan vid inhemska foretagsforvarv. Behovet att
beakta skillnader i kulturen &r en del av ett fenomen som vissa sociologer har
karaktdriserat som ett krav pa dnnu storre reflexivitet, dvs. att verksamheten
inbegriper kontinuerlig och snabb, i det ndrmaste i realtid utférd observation
av grunderna for och resultatet av verksamheten.®!

Traditioner utgdr dock inte endast nagot pa férhand givet. Forskningen
i nationalismen har betonat att traditioner ofta dr skapade med sikte pa ett
speciellt dandamal, vilket trots allt inte minskar deras betydelse.’® Enligt den
brittiska sociologen Anthony Giddens &r traditionerna i dagens “posttraditio-
nella” samhalle medvetet reflekterade, oberoende av om de forekommer som
fundamentalism eller en dialog mellan kulturer. Mdnniskor har inte bara en
mojlighet utan dr ocksd tvungna att gora val som géller deras identitet och de
gemenskaper de tillhor.?

For att lana kulturhistorikern Hannu Salmi kan man séga att i ett fore-
tag som Partek har historien blivit en nyttighet.®® Den utgtr en ingrediens
i produktifieringen av foretagsbilden. En lamplig kombination av férdndring
och varaktighet upplevs utgora en viktig del av foretagsbilden.*® De som arbe-
tar i foretaget forvantas dock inte langre fasta sig permanent vid foretagsge-
menskapen. Ett dylikt ideal skulle sakna stéd hos manniskornas livserfaren-
heter. Endast en liten del av personerna som jobbar pa Partek vid ingangen
till 2000-talet kan sdga att deras arbetsplats har sitt ursprung i beslut som
Moberg och Sarlins fattade. Majoriteten av dem for vilka Pargas Kalkbergs
Aktiebolag utgor en del av den egna arbetsplatsens eller hemtraktens historia
arbetar utanfor Partek. Partek utgor ett “paraply”®*® for bolagets resultat-
ansvariga affirsomraden och det stora antalet produktionsenheter inom dessa
omréden, som ligger fjdrran frén bolagets ursprungliga bransch. Aven perso-
nalforvaltningen decentraliserades under 1990-talet. “Inom varje affarsomrade
finns nu en egen personalorganisation, som tillsammans med koncernens per-
sonalfunktion utgor ett aktivt samarbetsndt”, konstaterades det i arsberédttelsen
1999.%7 Inom en dylik multinationell koncern, pa en ldgre niva an koncern-
nivan, kan det leva gamla och uppkomma nya “vi”-aktorer .** Projekt pa kon-
cernniva, exempelvis rekryteringsprogrammet New Talent som inleddes 1999
och incitamentprogrammet Partek Bonshare som startade ar 2000, avser att
gora bilden av Partek som arbetsgivare mer lockande.® Trots detta kan ett "vi”
som inbegriper hela koncernen utgora en relativt tunn och situationsbaserad
identitet for majoriteten av de anstallda. Samtidigt har en utét sett entydig fore-
tagsbild stigit i varde pa ett sdtt som kan matas i foretagets marknadsvarde.

Det priméra orosmomentet pa koncernnivd dr hur placerarna ser pa
foretaget. Forandringen har omfattat ocksa personalens representanter. I slutet
av 1940-talet borjade dven fortroendeménnen i de lokala produktionskom-
mittéerna medverka — ibland mer, ibland mindre vilkomna och entusiastiska
— i arbetet med att identifiera problem i produktionsprocessen och finna 19s-
ningar pa dem. Genom systemet fér medverkan pa bolagsniva som institutio-
naliserades pa 1970-talet efterstravade bolagets ledning att de anstéllda, och i
forsta hand deras representanter, skulle godkédnna det affarsekonomiska téan-
keséttet som betonade att produktmarknaden maste tas i beaktande och forut-
ses. Inom skotseln av placerarrelationer, som fick en helt ny vikt pa 1990-talet,
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hédnvisas till en kunnig, engagerad och enligt kundens behov fungerande per-
sonal som en resurs fOr foretaget. Representanterna for personalen forvéantas
omfatta denna synvinkel. Vid presentationer som har riktats till investerare
har de anstélldas huvudfortroendeman ibland varit med och representerat
foretaget.

En representant for personalen som studerar engelska inom ramen for
koncernsamarbetets behov kan konstatera att beroende pa sammanhanget
betyder forkortningen “IR” antingen Industrial Relations, dvs. arbetslivsrelatio-
ner eller Investor Relations, placerarrelationer. Endast det sistndmnda forekom-
mer vid tidpunkten for denna skrivelse, i februari 2002, i Partek-koncernens
uppdragsbeskrivningar, publikationer och pa koncernens webbsidor.
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deskymmenes kuudes vihko. Helsinki 1913, 63.

Lonestatistik for ar 1912. Loner. A 4/4. PCA.

Kalkyl 6fver eventuellt dyrtidstilligg for personer med en inkomst af
hogst 200 mk. Loner. A 4/4. PCA.

Styrelse 11.7.1917 § 2. PCA.

”Kalkbruket i Pargas var just inte méarkvardigt for 50 ar sedan”. PK
1/19409.

Kalkyl ofver eventuellt dyrtidstillagg for personer med en inkomst af
hogst 200 mk. Loner. A 4/4. PCA.

Beréttelse dver Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet under ar 1913
avgiven av Styrelsen till ordinarie bolagsstimman i maj 1914. PCA.
Suistoranta 1985, 281; se ocksa Jernstrom 1928.

Sosialisti 5.4.1913.

Beréttelse 6ver Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet under ar 1913
avgiven av Styrelsen till ordinarie bolagsstdimman i maj 1914. PCA.
Bolagstamma 24.3.1901; styrelse 18.6.1900 § 4. PCA.

Beréttelse Ofver Pargas Kalkbergs Aktiebolags varksamhet under ar
1905 afgifven till bolagsstimman den 31. mars 1906. PCA.

Konstantin Jansson: Lantisen piirin ammattientarkastajan kertomus
vuodelta 1908. — Suomen Teollisuushallituksen Tiedonantoja. Neljas-
kymmenes kahdeksas vihko. Helsinki 1910, 66.
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Styrelse 26.6.1914 § 6. PCA.

Bostadsforhallandena inom PK.A.B:s arbetarpersonal. Bostadsforhal-
landen. A 4/10. PCA.

Samma.

Waris 1973, 182-192; Markkola 1994, 69-90.

Betraffande Outokumpu, se Kuisma 1985, 93; betrdffande Nokia se
Koivuniemi 2000, 81-82.

Styrelse 14.9.1909 § 2. PCA.

Styrelse 26.6.1914 § 6. PCA.

Douglas 1994, 4-6, 136-140, 176-179.

Styrelsen 8.2.1916 och 3.3.1916 (om Wieses och Arppes anstéllning).
PCA.

Ordinarie bolagsstimma 18.5.1925 § 5. Samma dmne diskuterades pa
initiativ av hovréttsradet G. Arrhenius ocksa vid féljande bolagsstimma.
Ordinarie bolagsstamma 23.11.1925 § 4. PCA.

Beréttelse Gver Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet under ar
1916. PCA.

Beréttelse ofver Pargas Kalkbergs Aktiebolags varksamhet under ar
1906, afgifven af Styrelse till ordinarie bolagsstimman i april 1907.
PCA.

Suistoranta 1985, 350-351.

Samma, 384.

Tyotilastollinen Aikakauslehti, ndmnda ar.

Samma 1913, 196-197.

T.ex. 1909 var den dagliga arbetstiden i gruvan i Limberg 10 timmar
fran mars till oktober, 8 ¥ timmar i februari och november, 7 %4 timmar
i januari och 7 timmar i december. Beréttelse skriven av Bror Krook
"Driften vid Pargas Kalkbergs Aktiebolag ar 1909”, ingick som bilaga i
arsberattelsen 1909. PCA.

Handskrivet koncept ”Ordningsregler”. Arbets- och ordningsregle-
menten. A 4/8. PCA. — Konceptet som saknar datum kan dateras till
tiden mellan 1910, som framgar av vattenstdmpeln pa pappret, och
strejken i april 1913. Det ar osdkert om de i konceptet foreslagna reg-
lerna tradde i kraft i oforandrad form; dess arbetstidsnormer éar i alla
fall de samma som férekom i nyheterna om strejken i april 1913 (Abo
Underrittelser 11.4.1913 ”Strejk vid Pargas Kalkbergs a.b.”).

Sosialisti 10.4.1913 “Lakko Paraisten kalkkitehtaalla”.

Samma.

Abo Underrattelser 11.4.1913 ”Strejk vid kalkfabriken i Pargas”.
Sosialisti 12.4.1913 “Paraisten lakko péddttynyt” (“Léahiseuduilta”) och
”Paraisten Kalkkivuori-Osakeyhtion tydmaalta” (“Viimeiset tiedot”).
Tyotilastollinen Aikakauslehti 1913, 328-329.

Abo Underrittelser 11.4.1913 ”Strejk vid Pargas Kalkbergs a.b.”.
Koivisto 1963, 460-461; Reuna 1984, 119; samt referens nedan.
Suomen sosialidemokratinen puolue. Tilastollisia tietoja puolueeseen
kuuluneista yhdistyksistd, ndmnda éar.

Terds 2001, 248-258.
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Suomen tehdas- ja sekatyovden liiton Paraisten osasto n:o 144/ Juho
Valtonen puheenjohtaja , Erik Leino sihteeri 19.8.1913 Paraisten Kalk-
kivuori Osakeyhtitlle, kopia Oversatt till svenska, avtalsforslag som
bilaga. Arbetsavtal. A 4/3. PCA.

Forslag till kollektivavtal av fackavdelning nr 45 {or ”gruvstenarbetare”
i Pargas vid Suomen kivityontekijdin liitto (Forbundet for stenarbetare
i Finland), fackavdelning nr 119 fér timmerman i Pargas vid Suomen
puutyontekijdin liitto (Férbundet for traarbetare i Finland) och avdel-
ning nr 144 i Pargas vid Suomen tehdas- ja sekatydvéen liitto (Férbun-
det for fabriks- och diversearbetare i Finland). Arbetsavtal. A 4/3. PCA.
— Datum pa brevet med forslagen 15.5.1914 framgar av Sarlins svar, se
referens 60.

Styrelse 22.5.1914 § 1. PCA.

Kopia av Sarlins brev 23.5.1914 till avdelning nr 45 i Pargas vid For-
bundet for stenarbetare i Finland, Pargasavdelningen vid Férbundet for
trdarbetare i Finland och Pargasavdelningen vid Forbundet for fabriks-
och diversearbetare i Finland. Arbetsavtal. A 4/3. PCA.

Jfr brevet till Emil Sarlin som undertecknats av 45 arbetare pa cement-
fabriken 12.7.1915 samt protokollutdraget fran Pargasarbetarnas all-
maénna moéte 9.10.1915. Loner. A 4/4. PCA.

Styrelse 18.10.1907 § 2, 17.1.1908 § 4, 27.1.1909 § 3. PCA; Mansner
1981, 87-93.

Styrelse 29.3.[1909] § 1. PCA; Mansner 1981, 120-121.

Beréttelse Ofver Pargas Kalkbergs Aktiebolags varksamhet under ar
1906, afgifven af Styrelse till ordinarie bolagsstimman i april 1907.
PCA.

Beréttelse Ofver Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet under ar
1912, afgifven af Styrelse till ordinarie bolagsstimman véren 1913.
PCA.

Beréttelse ofver Pargas Kalkbergs Aktiebolags varksamhet under ar 1906,
afgifven af Styrelse till ordinarie bolagsstimman i april 1907. PCA.
Nystrom 1951, 268.

Terds 2001, 112-118.

Styrelse 13.4.1907 § 1. PCA.

Jaakkola 1993.

Protokoll fordt vid diskussionen om bildande af en sjuk- & begraf-
ningskassa for Pargas Kalkbergs Aktiebolags arbetare sondagen den 18
februari 1912 a Pargas Biografteater. Sjuk- o. begravn.hjdlpkassa. A 4/7.
PCA.

Styrelse 25.2.1912 § 2. PCA.

Protokoll fordt vid diskussionen om bildande af en sjuk- och begraf-
ningskassa for i Pargas Kalkbergs Aktiebolag anstillda personer sénda-
gen 10 mars 1912 i Pargas Biografteatern. Sjuk- o. begravn.hjélpkassa.
A 4/7. PCA; styrelse 8.5.1914 § 1; ordinarie bolagsstimma 16.5.1914
(Sarlin). PCA.

Representanterna for sjuk- och begravningshjalpkassan 15.4.1917 till
PK:s styrelse. Av det bifogade utdraget ur kassans styrelseprotokoll
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(4.2.1917) framgar att ordférande for kassan var Erik Leino, som bl.a.
i egenskap av sekreterare hade undertecknat ovanndmnda forslag till
kollektivavtal for fabriks- och diversearbetarna 1913. Kassans medlems-
antal har tagits ur verksamhetsberattelsen fér 1916 som bifogats till
bidragsansokan. Sjuk- o. begravn.hjdlpkassa. A 4/7. PCA.

Jernstrom 1928, IX, 8.

I sammanhanget kan ndmnas att gruvbolaget Outokumpus initiativ
1914-1915 om grundande av en sjuk- och begravningshjalpkassa ocksa
misslyckades pa grund av de anstélldas motstravighet. Enligt Kuisma
(1985, 95) var orsaken dock uttryckligen deras ovilja att delta i kassans
kostnader.

Revisionsberdttelse [1913], ordinarie bolagsstimman i maj 1914. PCA.
Styrelse 8.5.1914 § 1. PCA.

Protokollet uppgjort vid det allmdnna medborgarmotet pa Folkets hus
i Pargas den 1 april 1917. Arbetare. Diverse. A 4/1. PCA.

Suistoranta 1985, 352.

Aret innan, da varldskriget i hog grad forsvarade forsaljningen, hade
bolaget forsokt sysselsatta sina fast anstillda arbetare genom brytning
av kalksten pa lager samt byggarbeten. Ar 1916 fanns det ddremot gott
om arbete pa kronans arbetsplatser — tydligen fraimst pa Ryska statens
beféstningsbyggen — vilket tidvis ledde till brist pa arbetskraft. Berattelse
over Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet under ar 1915: Beréttelse
over Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet under &r 1916. PCA.
Suistoranta 1985, 352.

Protokollet uppgjort vid det allmanna medborgarmoétet pé Folkets hus
i Pargas den 1 april 1917. Arbetare. Diverse. A 4/1. PCA.

Cross 1989, 129-149.

Styrelse 16.4.1917 § 2 ja 26.4.1917 § 2. PCA.

PK:s meddelande daterat 28.4.1917 "Till Pargas Kalkbergs Aktiebolags
arbetare". Arbetstid. A 4/2. PCA.

Originalavtalet Arbetstid, A 4/2. PCA.

Avtal om arrangemang av arbetsférhallandena mellan de anstéllda vid
Pargas Kalkbergs AB och arbetsgivaren i Helsingfors (odaterad kopia
av arbetarnas krav) och Helsingforskontorets svar daterat 30.4.1917
(avsdndaren framgdr av foljande killa). Loner. A 4/4. PCA; kopia pa
brevet fran huvudkontoret i Pargas till Helsingforskontoret 9.5.1917,
dmne ”Arbetarfragan”. Arbetstid. A 4/2. PCA; styrelse 11.5.1917 § 3 ja
21.6.1917 § 1. PCA.

T.ex. arbetarna vid Helsingfors murbruksfabrik framforde ett nytt skrift-
ligt krav pa 16neférhojningar redan i juli 1917. Styrelse 11.7.1917 § 2.
PCA.

Styrelse 18.9.1917 § 3. PCA.

Beréttelse 6ver Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet ar 1917. PCA
Det faktum att dessa hdndelser ndmns endast ett fatal ganger i styrel-
seprotokollen och i protokollen fran bolagsstimmorna och att tidigare
historiker till storsta delen har tigit om dem, har fatt forfattaren av bola-
gets 90-drsbok Malle Jéever att gora en ohallbar ex silencio-konklusion:
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"Kanske var det all denna febrila aktivitet som gjorde att det svarta
moln som i form av oro, strejker och inbordeskrig som drog fram 6ver
Finland efter den ryska revolutionen ar 1917 tycks ha passerat relativt
obemarkt i Pargas. Aven om arbetseffektiviteten sjonk noterades ingen
egentlig upprorsstimning har." Joever 1989, 41.

Salkola 1985 1, 174, 289, 11, 97, 157, 162, 393 (uppgiften om medlems-
antal frdn ndmnda sida).

Suistoranta 1985, 352-353.

Piilonen 1982, 32-33, 133, 151, 331; Suistoranta 1985, 352-353.
Beréttelse 6ver Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet ar 1918, avgi-
ven till ordinarie bolagsstimma i maj 1919. PCA; Salomaa 1959, 147.
Suistoranta 1985, 354.

Beréttelse 6ver Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet ar 1918, avgi-
ven till ordinarie bolagsstimma i maj 1919. PCA.

Sarlins “Promemoria till Ing. Gustaf Arppe” daterad 5.3.1921. Mapp
Emil Sarlin. Promemorior, Diverse, Tal, Tidningsartiklar. PCA.
Koncepten till cirkuldren som daterats 29.3.1921 finns i arkivet som
namns i féregdende referens.

Kettunen 1997, kapitel L.

Bror Krooks berdttelse ”Driften vid Pargas Kalkbergs Aktiebolag ar
1909”, bilaga till arsberattelsen for 1909. PCA.

“Lonestatistik for ar 1912”. Loner. A 4/4. PCA. — Fér ndrmare informa-
tion om loneformerna, se Sakari Heikkinens artikel i detta verk.
Begdran om 16neforhojning framford av 16 kvinnliga arbetare till direk-
tionen for Pargas Kalkbergs AB 8.10.1926. Loner. A 4/4. PCA.
Beréttelse &ver Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet under ar 1913
avgiven av styrelsen till ordinarie bolagsstamman i maj 1914. PCA.
Beréttelse Gver Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet under ar
1916. PCA.

Se Sten-Olof Hanséns artikel i detta verk.

Jfr Townley 1994; McKinley & Starkey 1998.

Mansner 1981, 148, 1an ur protokoll fér AFC:s fullméktige.

Samma, 264-268; Kettunen 1994, 163-166.

T.ex. Aho 1978, 67-71.

Kettunen 1997, 82.

Arbetsreglemente (kopia av reglerna som skickats till socialministeriet
for godkdnnande. I slutet nimns att de trader i kraft 1.10.1922; detta
torde ha dndrats eftersom det inte var mojligt att reglerna tradde i kraft
innan socialministeriet hade bekraftat dem). Arbets- och ordningsreg-
lementen. A 4/8. PCA.

Socialministeriets intyg daterade 29.7.1938 om faststdllande av arbets-
reglementena for PK:s produktionsanldggningar i Pargas och Villman-
strand, nya ”Arbetsreglementen” i anslutning till detta. Arbets- och
ordningsreglementen. A 4/8. PCA. — Om lagen om arbetsfred, t.ex.
Kettunen 1986, 254-255.

Utdrag ur protokollet fran det allmédnna arbetarmétet vid kalkfabriken i
Thalais 1.10.1922 (utdrag) och utlatande av befullméiktigade 14.10.1922;
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Utlatande av arbetarna i Abo kalkhamn 14.10.1922; utlatande av det
allmdnna métet for arbetarna vid bolagets verksamhetsstillen i Pargas
13.10.1922; ”Arbets- och ordningsreglementen for Pargas Kalkbergs
Aktiebolags Murbruksfabrik” (tryckt héfte som inkluderar socialminis-
teriets intyg Over faststallande 20.9.1923 samt ett 29.9.1922 daterat utla-
tande av representanterna for arbetarna om att reglementena har god-
kénts). Arbets- och ordningsreglementen, A 4/8. PCA.

Kettunen 1986, 344-371.

Fackavdelningens brev till bolaget 6.5.1922 innehéllande ett forslag
till 16neférhéjning som avdelningen fattat beslut om vid sitt mote
30.4.1922; brev fran bolagets Abokontor 19.5.1922 till huvudkontoret.
Loner 4/4. PCA.

Begédran om loneférhojning av det allmdnna motet 2.5.1926 for arbe-
tarna i Pargas riktat till ledningen, datum 3.5.1926; brev av Finlands
metallindustriarbetarférbunds industrirad nr 51 i Pargas till ledningen
31.5.1926 och 8.6.1926. Loner 4/4. PCA; Styrelsen 15.6.1926 och
22.6.1926. PCA; T Abo 18.6.1926 daterat PM av "K.A." om den paga-
ende strejken. Strejker & lockouter. A 4/14. PCA; Yrjo Simild: ”Suo-
men Rakennusaineteollisuuden Tyonantajaliitto 1923-1933. Esitelmd
liittokokouksessa 29.3.1933.” Byggnadsamnesindustrins Arbetsgivare-
forbund, arkivet. ELKA; Suomen Ammattijdrjeston toimintakertomus
1926 s. 60-61; Koivisto 1963, 338 (uppgiften om Jarvinens taktikering
fran den sistnamnda).

Detektiva centralpolisens (Etsivd keskuspoliisi, EK) underavdelning i
Abo/Viino Palmu Tilannekatsaus Nr 11 (f6r perioden 30/5-15/6 1926),
15.6.1926. EK-Valpo I. Tilannekatsaukset, Turku 1924-1927, 1420. RA.
— Citatet dr det uttryck som forfattaren av oversikten anviande om bega-
ran som kom fran bolaget.

"K.A':s utredning daterad 18.6.1926 i Abo om den pagaende strejken i
Pargas. Strejker & lockouter. A 4/14. PCA. — Det framgar inte av doku-
mentet att det har skrivits vid EK:s underavdelning i Abo, i stillet kan
man sluta sig till detta pa basis av den i foregdende killreferens namnda
oversikten av underavdelningen.

EK:s underavdelning i Abo hade visserligen redan tidigare foljt med
fackavdelningarnas i Pargas och de 6vriga arbetarorganisationernas
samt den “kdnda kommunistens” Elis Lausmékis verksamhet. Tilanne-
katsaus Nr 19 (for perioden 28/6-11/7 1924), 11.7.1924; Tilannekatsaus
Nr 21 (for perioden 27/7-8/8 1924), 25.7.1924. EK-Valpo L. Tilannekat-
saukset, Turku 1924-1927, 1420. RA. — Den citerade karakteriseringen
férekommer i bada dversikterna.

Odaterat meddelande av Finlands metallindustriarbetarférbunds Par-
gas industrirdd nr 51 till bolagets direktion, om valet 27.6.1926 av en
fortroendeman for metallarbetarna (Kosti Aaltonen) och en bitradande
fortroendeman (Hemming Lindholm). Loner 4/4. PCA.

Brev undertecknat av 16 kvinnliga arbetare till Pargas Kalkbergs Ab:s
direktion 8.10.1926. Loner 4/4. PCA.

Brev av Finlands Byggarbetarférbunds avdelning nr 118 och Finlands
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140

Metallindustriarbetarférbunds industrirad nr 51 till bolaget, odaterat,
forsett med anteckningen 'Ote' 23/5 27’. Loner 4/4. PCA.

Styrelsen 2.6.1927. PCA. — Som bevis pa konsultering av arbetsgivar-
forbundet samt dess standpunkt brev av organisationens ledare Yrjo
Simild 4.6.1927 till G. Geitlin samt i anknytning till detta manuskriptet
”Uhkaako kalkki- ja sementtiteollisuuttamme tyonseisaus? Paraisten
tehtaan tyovédki vaatimassa suuria palkankorotuksia ja joukkosopi-
musta”, forsett med anteckningen ”Similds forslag till tidningsuppsats”.
Loner 4/4. PCA.

Suomen Ammattijdrjeston toimintakertomus 1927, 34-35.

Dokument i anslutning till 1oneaktionen 1928, inklusive en kopia av
fackorganisationernas forslag till kollektivavtal, i en bunt med anteck-
ningen “"Loneuppgorelse 11/6 1928”. Loner 4/4. PCA; Suomen Ammat-
tijarjeston toimintakertomus 1928, 23, 52.

I arkivenheten Loner 4/4 (PCA) en bunt med dokument om detta for-
sedda med anteckningen ”Arbetarfraga”, “Lonestatistik for ar 19127,
tidningsurklipp om l6nerna inom metallbranschen och pappersindu-
strin samt en bunt med dokument med anteckningen “Loneuppgorelse
11/6 1928”.

Petter Forsstroms redogorelse ”Strejken vid Lojo Kalkverk Aktiebolag
ar 1927”. Bifogad till Vientirauhas protokoll fran arsmétet 27.4.1928.
Martti Pihkalas samling, mapp 3. RA; Helin 1998, 126-127.

Salomaa 1959, 549; Koivisto 1963, 465.

Nystrom 1951, 216-217.

Se Sakari Heikkinens artikel i detta verk.

Suistoranta 1985, 405-406; Intervju med Runar Fredman 20.8.1981 och
intervju med Martin Henriksson 28.4.1981 (intervjuare Pekka Soren-
sen). Intervjuer. PCA.

Cirkuldr nr 13 av Traforddlingsindustriernas i Finland Arbetsgivare-
forbund, 26.6.1930 under rubriken “Kommunister pa arbetsplatser”.
ELKA.

AFC:s styrelse 16.7.1930 § 6 “Avldgsnandet av kommunisterna fran
arbetsplatser”. ELKA.

Styrelsen 21.3.1930 § 4. PCA.

Sarlins stod till Lappoidén framgdr tydligt av hans valtal i Pargas i sep-
tember 1930. Urklipp “Ett foredrag i riksdagsvalets tecken i Pargas”,
Abo Underrittelser, antagligen 9.9.1930. Mapp med tidningsurklipp om
Emil Sarlin. PCA.

Suistoranta 1985, 355-356; om antalet vanstervalda, dokumentet i fore-
gaende referens.

Sosialisti 20.10.1930 “JoukkotyOstderotuksia Paraisten sementtiteh-
taalla”.

Intervju med Runar Fredman20.8.1981 (intervjuare Pekka Sorensen).
Intervjuer. PCA. —Vinsterinriktad organisationsaktivitet verkar ha varit
orsaken till att metallarbetarnas fortroendeman, platslagare Alfred
Karlsson uppsades i oktober 1929. Finlands Metallindustriarbetarfér-
bund Pargas Industrirdd Nr 51/Alfred Karlsson (ordférande), A. Mykka-
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nen (tf. sekreterare) Pargas Kalkbergs A/B Till Herr Verkstillande direk-
toren 31.10.1929. Arbetare. Diverse. A 4/1. PCA.

Palkkatydldinen 24.7.1931 "Turun piirin toiminta-alueelta”.

AFC:s styrelse 30.10.1930 § 4 ”Arbetsgivarnas installning till den vita
arbetarrorelsen”. ELKA.

Suistoranta 1985, 357.

Kettunen 1994, 304.

AFC:s styrelse 26.10.1933 § 5 “Forhallandet till Vapaa Tyovéenliitto”.
ELKA.

Suistoranta 1985, 356 (lan fran bildtexten; pa bilden inspekterar presi-
dent Svinhufvud Pargas marinskyddskar 1936 ).

Styrelsens protokoll frdn 1920- och 1930-talet. PCA. — Regelbundna
bidrag ingick &rligen i bidragsbudgeten som godkéndes vid métet
i december. Av sirskilda bidrag t.ex. bidrag for uniformer: styrelsen
3.1.1931 § 3. PCA.

Jir Nordberg 1980, 380-386. — Skyddskdrs- och lottaverksamheten
understoddes ocksd av statens gruvbolag Outokumpu. Kuisma 1985,
97.

Y.S.: "Tyoldisten valinta tyottomind aikoina”. Teollisuuslehti 6/1933. —
Medlemskap i skyddskaren gav tre podng av ett maximipodngtal pa
15 podng som gavs at “en i varje respekt ordentlig arbetare med stor-
familj”.

Jfr Suistoranta 1985, 357.

Cirkular nr 27, Trafoéradlingsindustriernas i Finland Arbetsgivarefor-
bund, 20.12.1928. ELKA; Arvi Katajavuori: “Teollisuuden konepaja-
koulut”. Teknillinen Aikakauslehti 12/1934; A. Levander: ”"Teollisuuden
ammattikasvatus”. Teollisuuslehti 7/1935; Nordberg 1980, 334-340; Tuo-
misto 1986.

Styrelsen 21.3.1930 § 3. PCA.

E. Henriksson: ”Vad har det blivid av dem som utdimitterats frdn Par-
gas Kalkbergs Aktiebolags Allmédnna Yrkeskola?”. PK 3 (3/1949); "PK:s
Allméanna Yrkeskola 20 ar”. PK 6 (3/1950); “Yrkesskolan 25 ar”. PK 27
(4/1955).

Nordberg 1980, 334-336.

”"Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtion ammattikoulu Paraisissa”. Teol-
lisuuslehti 5/1932.

”Yrkesskolan 25 ar”. PK 27 (4/1955).

Citat fran filare Keijo Sundbergs hagkomster 1950. “PK:s Allmédnna
Yrkeskola 20 ar”. PK 6 (3/1950).

I skrivelsen som ndamns i referensen ovan ingar svetsare Hannes Pek-
kanens berittelse; Erik Henriksson: ” Vad har det blivid av dem som
utdimitterats fran Pargas Kalkbergs Aktiebolags Allmdnna Yrkeskola?”
PK 3 (3/1949); Nystrom 1951, 277. Jfr Hoving 1952, 218.

” PK:s Allmanna Yrkeskola 20 ar”. PK 6 (3/1950).

Nordberg 1980, 337.

” PK:s Allméanna Yrkeskola 20 &r”. PK 6 (3/1950)

Suistoranta 1985, 441-442.
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Kettunen 1994, 222-232.

AFC:s styrelse 30.1.1936 § 7 “Centraliserade arbetsledarkurser”. ELKA.
"Teollisuuden ammattikoulujen toiminta vuonna 1935”. Teollisuuslehti
2/1936.

Tyonjohtaja ja tuhlailu. Arbets- och ordningsreglementen. A 4/8. PCA.
Reglementen for PX. A.B:s férman i Abo. Oktober 1932. Arbets- och
ordningsreglementen. A 4/8. PCA.

Om Safety First-verksamheten i Finland och internationellt, se Kettu-
nen 1994, 153-162, 232-246.

A(tte).R(ainio).: “Tapaturmantorjuntatyotd Paraisilla”.Varokeino 1/1936;
Vapaa Ty 22.5.1936.

Erik Henriksson: “Mitd haittoja ja ikévyyksid tapaturma voi aiheuttaa
sen uhriksi joutuneelle ja timén perheelle?”. Varokeino 1/1936.
Styrelse for Arbetsgivarnas i Finland Centralférbund. Beréttelse for ar
1930. Avdelningen for arbetarstatistik. STK I D 4:2. ELKA; Kettunen
1994, 207.

Markkola 1994, 11.

Styrelsen 30.1.1919 § 2, 5.11.1919 § 3; Berdttelse 6ver Pargas Kalkbergs
Aktiebolags verksamhet under ar 1919, avgiven till ordinarie bolags-
stdimman i maj 1920. PCA

Smeds 1998, 113.

Nystrom 1951, 269-270; stadgeenlig bolagsstimma 18.5.1923 § 6; stad-
geenlig bolagsstimma 18.5.1926 § 7, 8; Byggnadsordning for Pargas
Kalkbergs Aktiebolags arbetarebostadstomter. Bostadsforhéllanden. A
4/10. PCA.

Kuusi 1928, 63; Polin 1932, 171; Kettunen 1986, 130.

Kettunen 1994, 250-251 och i den ndmnda kallor; Nordberg 1980,
358-361.

Forslag av arbetarna vid Helsingfors Murbruksfabrik 14.2.1928 till PK
om att bolaget skulle understdda bildandet av ett bostadsaktiebolag i
enlighet med fabriksarbetarnas planer (nedan). Bostadsforhallanden. A
4/10.PCA; Styrelsen 18.3.1928 § 3,25.5.1928 §1, 28.6.1928 § 1, 15.2.1932
§3. PCA.

Nystrom 1951, 270.

Smeds 1998, 114.

"PK-anldggningarna i Willmanstrand har fatt ckad kapacitet”. PK
2/19409.

Nystrom 1951, 272; Smeds 1998, 114.

Styrelsen 7.5.1923 § 3; Beréttelse over Pargas Kalkbergs Aktiebolags
verksamhet under ar 1923. PCA.

Kettunen 1994, 88-89.

Styrelsen 18.3.1928 § 4; styrelsen 27.12.1928 § 5 (intressekontorets
nya regler). PCA; tidningsurklipp frdn en skrivelse av signaturen
"Plock”, Abo Underrittelser, odaterat, pa basis avinnehallet antagligen
fran februari 1937. Mapp med tidningsurklipp om Emil Sarlin. PCA;
Nystrom 1951, 278-279.

Styrelsen 26.1.1933 § 6, 29.11.1935 § 11. PCA.
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Nystrom 1951, 279.

”Spargrisen”: ” Att spara eller icke spara ...”. PK 1/1950.

Sa hér gor atminstone den av Kerstin Smeds skapade fiktiva Emma i
Parteks 100-drshistorik. Smeds 1998, 113. — Om gifta kvinnors 6kande
industriella forvarvsarbete inom textilindustrin, se Suoranta 2000,
295-296.

Nystroms uttryck, 1951, 277.

"Mangsidigt Marthaarbete i Willmanstrand”. PK 3/1949.

”Savon Kalkki skall hdmta upp mera kalksten i Montola gruva”. PK
3/1949.

"Husmodersskolan”. PK 3/1951.

Styrelsen 9.10.1922 § 6 och senare arliga beslut om bidrag i styrelsens
protokoll. PCA.

”Nédr mamma &r pa arbetet, blir PK:s daghem mamma”. PK 4/1950.
Styrelsen 15.10.1930 § 5. PCA.

Suistoranta 1985, 376-378.

Smeds 1998, 116. - Under krigstiden hade bolaget egna mjol- och brod-
kort, atminstone detta: “Innehavaren av detta kort har ratt att tills vidare
fran Arbetarnas Andelshandel i Pargas erhalla pa motsvarande sida
antecknad mangd mjol eller brod per dag, mjol 37 p per kilogram, bréd
10 p styck. Inkopen kan goras dagligen, eller for flera dagar i sdnder.
Mjol séljs dock inte i mindre partier d4n 10 kg. Pargas Kalkbergs Aktie-
bolag.” Mappen ”Blanketter for historik”. PCA.

Styrelsen 28.12.1921 § 3 och senare arliga beslut om bidrag i styrelsens
protokoll. PCA.

Sam Soderlund: ”Stendammlungan och kalkstensdammet”. PK
1/1951.

Styrelsen 16.1.1928 § 5, 23.5.1929 § 1, 11.11.1938 § 7, 11.3.1939 § 13.
PCA; Nystrom 1951, 268, 283.

Styrelsen 14.11.1925 § 1 (enda &drendet pa métet). PCA.

Om den mycket begransade inkluderingen av yrkessjukdomar i olycks-
forsakringslagen vid tidpunkten, se Kettunen 1994, 380-381.

Styrelsen 23.5.1929 § 1. PCA.

Styrelsen 18.4.1936 § 5. PCA

Tom blankett med anteckningen ”1000. - XI.38.” som antagligen galler
upplagan och trycktiden, “Pargas Kalkbergs Aktiebolag Pargas”. Pér-
men “Blanketter for historik”. PCA.

AFC:s styrelse 15.1.1935 § 3. ELKA, sista citatet ur vicehdradshévding
A. Soderholms tal.

Styrelsen 30.12.1935 § 1. PCA.

Kopia av utldtande daterat 28.3.1938 i Pargas, anteckning: “"Wid PK.A.B.
Anstallda arbetare. Avdelning nr 140 vid Suomen Rakennustyoldisten
Liitto r.y.” Arbets- och ordningsreglementen. A 4/8. PCA. — Ifrdgava-
rande fackavdelning hade 265 medlemmar i slutet av 1939. Salomaa
1959, 304.

Jfr Nystrom 1951, 270.

Styrelsen 22.4.1927 § 3. PCA.
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Styrelsen 11.10.1940 § 12. PCA.

Disponentmote (dm) 20 13.9.1960. PCA.

"PKAB:s minnesmedalj”. PK 2/1949.

PK 3/1954 (d6dsannonser).

Fagerholm 1977, 75.

Kommittébetankande 1931:6.

Redogorelse over underhandlingar mellan Avdelning 114 vid Suomen
Rakennustyoldisten Liitto [bor vara 140] och PKAB:s ledning betraf-
fande Ionefragan 1939. Under anteckning ES/PET 16.5.1939, ovan med
penna 16.5.1939, Av E. Sarlin m.fl. Loner. A 4/4. PCA; Salomaa 1959,
285-286.

Suomen Kuljetustyontekijdin Liitto (Transportarbetarférbundet i Fin-
land)/Bruno Airola 2.7.1938 till Pargas Kalkbergs Ab (anteckning om
uppnatt resultat i kanten av brevet). Loner 4/4. PCA.

Utldtande om arbetsreglemente, daterat 10.4.1938, av arbetarna vid
PK:s cementfabrik iVillmanstrand, 53 undertecknade namn som bilaga
till utlatandet. Loner 4/4. PCA.

Parteks arkiv innehéller ett utdrag ur protokollet f6r det allmédnna stad-
geenliga motet for Suomen Rakennusmestariliittos (Finlands Byggmas-
tarforbund) avdelning i Villmanstrand 2.6.1938, vid vilket 16neforhéj-
ningsbrevet av byggfackavdelningen i Villmanstrand behandlades. Det
omndmns att brevet har behandlats tidigare vid ett méte mellan bygg-
mastaravdelningen och arbetsgivargruppen 30.5.38. Enligt ett enhalligt
beslut gav brevet inte anledning till 16neférhojningar, i stéllet utgjorde
det tidigare 16neloftet fortfarande praxis. Loner 4/4. PCA.

Kettunen 1997, 60-62.

T.ex.. Sarkka 1935, 59-60; “Paraisten Kalkkivuori Oy:n monipuolinen
teollisuustoiminta”. Viikko-Sanomat 27.4.1938; Tidningsurklipp ur sig-
naturens “Plock” skrivelse, Abo Underrittelser, odaterat, pa basis av
innehallet fran februari 1937. Mapp med tidningsurklipp om Emil Sarlin
fran olika ar. PCA.

Nér AFC:s styrelse diskuterade 24.2.1938 (§ 3) metallarbetarnas krav
pa 1oneforhojningar, foreslog Sarlin enligt protokollféraren “att mini-
milnesatser tillimpats inom en del féretag; att Ioneférhdjningar inom
en bransch kunna inverka pa l6nestandarden i dess helhet och saledes
bliva en frdga om gemensamt intresse; att utvecklingen event. kunde
motivera foérnyad diskussion om instéllningen till kollektiva avtal och
ddrmed jamforbara Gverenskommelser (bergsradet Sarlin)”. ELKA.
Protokoll, fordt vid sammantrade med arbetarnas fortroendemén den 8
maj 1945 k1.18. Produktionskommittén Pargas 1946-1959. PCA.
Suomen Tyonantajain Keskusliiton ja Suomen Ammattiyhdistysten Kes-
kusliiton vélinen yleissopimus ja siihen liittyvat kirjeet (Helsinki 1944).
Mansner 1984, 180.

Salomaa 1959, 314, 328. — Om Forsstroms radsla for kollektivavtal, t.ex.
AFC:s styrelse 27.11.1940 § 2 och 18.12.1940 § 2. ELKA.

Bergholm 1997, 96-98.

Salomaa 1959, 362.
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"Poytédkirja Paraisissa Paraisten Kalkkivuori Oy:n paédkonttorissa
heindkuun 3, 4, 6 p-nd 1946 pidetyistd neuvottelukokouksista, joiden
tarkoituksena oli tydehtosopimuksen ja uusien palkkalistojen erindisten
kohtien tarkempi selvittely.”. Arbetsavtal. A 4/34. PCA.

Intervjuer med Jarl Granlund (22.4.1981) , Martin Henriksson (28.4.1981)
och Armas Virta (28.5.1981) (Intervjuare Pekka Sorensen). PCA.
Uppgifter on antalet medlemmar: Salomaa 1959, 355-356.

Noro 1979, 44; Styrelsen 4.9.1945 § 12. PCA.

Se t.ex. Nordberg 1980, 540.

Nystrom 1951, 286.

Kaitila 1948, 18-19.

Protokoll fran moten for industrins omsorgschefer (huoltopaallikot)
24.7.1940 (ndrvarande Candelin), 9-10.12.1940 (n4rvarande forsta
dagen Brockl och Candelin, andra dagen endast Brockl) och 30.1.1941
(nédrvarande Brockl och Candelin). STK I C 6:1. ELKA.

Nystrom 1951, 302; “Eric Arppe 70 &r.”. PK 2/1959.

Styrelsen 3.11.1944 § 1. PCA,; intervju med Erik Tornqvist 23.3.1999.
Om paritetsideologin se Bruun 1979, 158-161.

Emil Sarlin: “En féreningslank”. PK 1/1949.

”Sosialisoimisasiassa péadstdva eteenpdin”. Palkkatyoldinen 22.11.1946;
Kettunen 1994, 350.

Fragan togs upp av styrelsens ordférande, bankdirektor Josef Lonn-
blad som nyligen fyllt 80 ar, d& man diskuterade bolagets deltagande
i kostnaderna for jarnvdagen som planerades till Pargas. Lonnblad lat
anteckna sin standpunkt i protokollet, enligt vilken bolaget maste stilla
villkor for sitt deltagande, bland annat ”att, i betraktande dérav att en
statskommitté tillsatts for att undersoka och utreda fragan om sociali-
seringar av privata foretag, i hdndelse av eventuell socialisering av bola-
gets egendom och drift, denna férbindelse [jarnvég] vid faststdllande
av bolagets tillgdngar och skulder icke ens till ndgon del far minska
vérdet av bolagets nettoférmogenhet samt att de av bolaget pa grund av
densamma gjorda inbetalningarna, for sa vitt dessa icke genom redan
verkstdllda avskrivningar amorterats, till sina fulla belopp utgora till-
gangar, som i motsvarande grad hoja vérdet av bolagets egendom och i
foljd darav likaledes den ersattning, som for den socialiserade egendo-
men och rorelsen bor erldggas.” Styrelsen 6.9.1946 § 2. PCA.

Lehmus 1947.

Tapani Virkkunen: “Tehdaslehden tarkoitus”. Bilaga till cirkuldr nr
553/48 28.6.1948, AFC:s socialavdelning. Sosiaaliosaston kiertokirjeet
1945-1949. STK1D 17:1. ELKA.

Styrelsen 4.2.1949 § 2.

Anderson 1991, 37-46.

"PK-syster avlosning”. PK 1/1953.

H.K-ja (= Heikki Kuvaja): ”'Syndabock' i klamma”. PK 1/1952; EJ.T.:
”En PK-motorist pd sommarfard”.PK 1/1952.

”Kl4 en PK-drottning”. PK 3/1953; “Urho Valtakari vann drottningatav-
lingen”. PK 4/1953.

369



370

252
253
254
255
256

257

258

259

260

261

262
263

264

265

266

267

268

269

270

271
272

Intervju med Urho Valtakari 14.4.1987 (intervjuare antagligen Merja
Sundstrém, anteckning MSt). PCA.

Suistoranta 1985, 400-403, 427-430.

”Vad hiander familjen?”. PK 2/1949.

T.ex. Joever 1989, 104.

Produktionskommittén/Pargas 9.9.1948 § 3. Produktionskommittén
Pargas 1946-1959. PCA.

"Det verkar som att detta samarbetsorgan inte har utnyttjats riktigt
eftersom drygt 40 % av de som svarade inte kédnde till hela kommit-
tén”, resonerade Vesa Laakkonen i sin avhandling 1958 som behand-
lade arbetarnas instéllning till tekniska moderniseringar. Laakkonen
1958, 184-185. Paavo Koli (1955, 136—137) och Paavo Seppianen (1958,
112-113, 191) drog samma slutsatser. Se ocksa Turunen 1990, 222-223.
Valforrattningarnas protokoll bifogade till produktionskommitténs pro-
tokoll 12.10.1946 och pa motsvarande sétt efter senare val.

Kalkyl 6ver valen pé 1950-talet “Det procentuella deltagandet i valen
for produktionskommittén”, material utan namn i parmen Produk-
tionskommitténs protokoll, Pargas, 1972. PCA; “Tuotantokomiteat vuo-
sina 1950-1951". PK 1/1950.

Produktionskommittén/Pargas 12.10.1946 och 18.11.1946. Produk-
tionskommittén Pargas 1946-1959. PCA.
Produktionskommittén/Pargas 16.12.1947. Produktionskommittén Par-
gas 1946-1959. PCA.

Mansner 1990, 432.

Produktionskommittén/Pargas 30.3.1950 ja 29.6.1950. Produktions-
kommittén Pargas 1946-1959. PCA.
Produktionskommittén/Villmanstrand 10.2.1947. Produktionskommit-
téer. Ovriga orter. PCA.

Produktionskommittén/Pargas 13.12.1948. Produktionskommittén Par-
gas 1946-1959. PCA. — Protokollet innehaller ingen anteckning om att
redogorelsen skulle ha givit upphov till diskussion.

Styrelsen 4.2.1949 § 6; Jiirgen Schmidt: “Om arbetsvérdering”. PK
2/1950; Joever 1989, 91.

Fortroendeman, borrare Arvo Tuomi talade 14.11.1950 i egenskap av
sakkunnig om nackdelarna med det nya borrnings- och sprangningsar-
betet vid produktionskommitténs méte i Pargas. “Nagra invandningar
emot arbetsstudier och nya principer sade han arbetarna likvél ej hava.”
Produktionskommittén Pargas 1946-1959. PCA.
Produktionskommittén/Pargas  14.11.1950, 24.1.1951, 10.5.1951,
10.9.1951, 28.11.1951. Produktionskommittén Pargas 1946-1959. PCA.
Produktionskommittén/Pargas 10.5.1951 (redovisning av Thomasson
6ver bolagets ekonomi och produktion). PCA.

Styrelsen 26.11.1948. PCA; Intervju med Henning Doepel 6.6.1980
(intervjuare Pekka Sorensen).

Citaten produktionskommittén/Pargas 28.11.1951. PCA.

”Sedan sist”. PK 1/1952.
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Produktionskommittén/Pargas 27.5.1947, 25.9.1947, 26.2.1948. PCA;
Veikko Visa: "Forslagsverksamheten i Willmanstrand". PK 2/1949.
Terds 1993, 49-51.

Veikko Visa: ” Forslagsverksamheten i Willmanstrand”. PK 2/1949.
E.H. (= Erik Henriksson): “Ett gott forslag”. PK 2/1952.

Veikko Visa: ” Forslagsverksamheten i Willmanstrand”. PK 2/1949.
Uppgifterna om forslagsverksamheten i Pargas baserar sig pa beskriv-
ningar av forslagsverksamheten som bifogats till produktionskommit-
téernas protokoll och forslagsnamndens protokoll. Om forslagsverk-
samheten i Ovriga finldndska foretag, sarskilt Huhtaméki-koncernen,
se Terds 1993, fran vilket verk (s. 53) uppgiften om utredningen i bérjan
av 1970-talet hdrstammar.

Forslagsndamnden/Pargas 2.5.1960 och 24.5.1960, bilagor till produk-
tionskommitténs protokoll 23.9.1960. PCA; "Forslagstdvlingen i Pargas
samlade 63 forslag. Levi Engroos segrade". PK 3/1960

T.ex. produktionskommittén 13.2.1952 (Aaltonen, Dahlstrém, Leh-
tonen) och 26.3.1954 (Aaltonen). Produktionskommittén Pargas
1946-1959. PCA.

Produktionskommittén/Pargas 5.4.1956. Produktionskommittén Pargas
1946-1959. PCA.

Ex. fran tiden tjugo ar senare: produktionskommittén/Pargas 29.8.1974.
PCA.

Kettunen 1994, 252-255.

Produktionskommittén/Pargas 25.9.1947, bilaga 1. Produktionskom-
mittén Pargas 1946-1959. PCA.

AR. (= Atte Rainio): “Tapaturmantorjuntatyotd Paraisilla”. Varokeino
1/1936.

”Olycksfallsflagga”. PK 3/1951.

Jir dock t.ex. produktionskommittén/Pargas 18.11.1946 § 15 (skrivelse
av Aaltonen angdende omorganisering av arbeten pa cementfabriken
samt arrangerande av tvétt- och omklddningsrum samt matsal. I skri-
velsen hanvisades till “ifragavarande arbetares uppmaning” och “yrkes-
inspektorens utldtande”). PCA.

Produktionskommittén/Pargas 13.2.1952. Produktionskommittén Par-
gas 1946-1959. PCA.

”Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtion Paraisten tyomailla vuoden 1953
ensimmadisen  vuosipuoliskon aikana sattuneet tapaturmat”.
Produktionskommittén/Pargas 24.9.1953, bilaga 2 A. PCA.
Produktionskommittén/Pargas 26.6.1953. Produktionskommittén Par-
gas 1946-1959. PCA. — Martin Henrikssons socialdemokratiska 6verty-
gelse framgdr av hans intervju 28.4.1981 (intervjuare Pekka Sorensen,
PCA).

Produktionskommittén/Pargas 25.9.1947 ja 13.4.1948. PCA; Sam Soder-
lund: ”Stendammlungan och kalkstensdammet”. PK 1/1951; Nystrom
1951, 268-269; Noro 1979, 28-29, 67.

V.J. (= Viring Jernstrém): “Hur hor vi?”. PK 4/1951. — Det trosterika i
resultatet starktes av det befogade antagandet att de som horde bra inte
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bemodade sig att delta i undersékningen lika aktivt som de som trodde
sig ha fel pa horseln.

Produktionskommittén/Pargas 19.6.1956. PCA.

Sund & Amark 1990, 81-82; Teollisuus ja ammattitaudit 1945, 28. -
Dipling. Urho Valtakari som blivit anstdlld vid Pargasbolaget 1947
ndamnde i en intervju 1987 att han fatt hora om asbestos 1945 av doktor
Lappi i Outokumpu. Intervju med Valtakari 14.4.1987. PCA.

Intervju med Henning Doepel 6.6.1980 (intervjuare Pekka Soérensen).
PCA.

Varokeino 2/1947; Kettunen 1994, 388; Smeds 1998 (bildsidorna fran
Finska Mineral).

Manuskriptet “Kateaineteollisuus 30 vuotta” (forf. Kalevi Ahonen), s.
110-111. Intervjuer. PCA.

Samma; Smeds 1998, 184.

"Var sjukkassa”. PK 1/1952; ”Sjukkassans karensdagar”. PK 2/1952.
Produktionskommittén/Pargas 11.3.1947. PCA.
Produktionskommittén/Pargas 26.4.1949 (citat fran Aaltonens inldgg).
PCA.

Produktionskommittén/Pargas 28.11.1951, 13.2.1952 och 16.4.1952.
PCA.

Vid behandling av uppsédgningen av Reino Lehtonen och Vainé Jarvi-
nen aterspeglades ocksa konflikten mellan kommunisterna och social-
demokraterna. Produktionskommitténs socialdemokratiska medlem
Armas Virta ville inte understoda Aaltonens forslag till utldtande enligt
vilket foretaget hade i det har fallet brutit mot lagen om produktions-
kommittéer. Produktionskommittén/Pargas 15.9.1954. — Virtas social-
demokratiska &vertygelse framgar av intervjun med honom 28.5.1981
(intervjuare Pekka Sorensen).

Produktionskommittén/Villmanstrand 10.2.1947 § 7. PCA.

Mansner 1984, 395 (citat av AFC:s styrelseordférande Yrjo Vesa véaren
1945).

Produktionskommittén/Pargas 11.3.1947 och 16.12.1947. Produktions-
kommittén Pargas 1946-1959. PCA.

Teollisuuden Tyonjohto-opisto, styrelsens motesprotokoll 14.3.1949,
24.5.1949 och 24.2.1950; Teollisuuden Tyonjohto-opisto, verksamhets-
beréttelse 1949, 4-5, och 1950, 6. JTO; Kettunen 1994, 360-361.

"En konferens om samarbete". PK 2/1951; M.]. (= Matti Jarveldinen):
"Villmanstrandare pa skolbanken”. PK 1/1952. — I Parteks 100-arshisto-
rik ges en missvisande bild, som gor géllande att dessa utbildningar for
arbetsledningen skulle ha varit arbetsledarnas och arbetarnas gemen-
samma samarbetsseminarier. Smeds 1998, 218.
Produktionskommittén/Pargas 27.5.1947 ja 25.9.1947. PCA.

Intervju med Rolf Thomasson 8.9.1981 (intervjuare Pekka Sorensen).
Intervjuer. PCA. — Thomasson ndmnde i intervjun att han borjat skota
drendena “ombkr. 1949 tror jag”. Av produktionskommitténs protokoll
framgar att han blev samma ar nummer ett bland arbetsgivarens repre-
sentanter i produktionskommittén i stdllet for Candelin.
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Produktionskommittén 21.11.1951, 13.2.1952, 16.4.1952 (fackavdel-
ningens utlatande som bilaga 2 till sistndmnda protokoll). PCA.
Smeds 1998, 136. — Felet harstammar mgjligtvis fran intervjun med
Thomasson (8.9.1981, intervjuare Pekka Sorensen, PCA), enligt vilken
under generalstrejken “var arbetet nedlagt nagra dagar eller sd”. Efter
att ha last texten som nedtecknats fran ett band hade 'B.N."' — troligtvis
Bo Nikander — skrivit bredvid: “Det var nedlagt till sista dagen”. Det
hdr motsvarar dvriga uppgifter om generalstrejken.

Véring Jarnstrom: ” Med anledning av strejken”. PK 1/1956; i forega-
ende referens ndimnda intervju med Thomasson, fran vilken citatet.
Suistoranta 1985, 435.

Véring Jernstrom: “"Med anledning av strejken”. PK 1/1956.

Ett exempel péd detta dr resolutionen ”Arvoisat Teollisuustyonantajat”
(Arade industriarbetsgivare) av Teollisuustyonjohtaja ja -Virkailijaliitto
(Forbundet for industriarbetsledare och -tjansteman). Tidigare hette for-
bundet Suomen Teollisuusvirkailijain Liitto, senare Suomen Teollisuus-
toimihenkil6iden Liitto. Tyvi 2/1945.

Mansner 1984, 226-228.

AFC ansdg 1946 att det var nodvandigt att skicka ett cirkuldr till sina
medlemsférbund {or att informera arbetsgivarfdltet “for att undvika pa
grund av okunskap en osaklig instéllning till tjdnstemédnnens stréavan-
den att vélja egna fortroendeméan”. AFC:s cirkuldr nr 129/46 8.6.1946.
STK D 14:5. ELKA.

Konklusionen stdds av intervjun med Alfons Rindel 9.9.1981 (intervju-
are Pekka Sorensen). PCA.

T.ex. beslutet, genom vilket produktionskommittén 1952 dverforde det
tidigare ndmnda fallet med Nikander till fackavdelningen, uppkom med
rosterna 5—-4. En av kommittémedlemmarna lade ned sin rost. P basis
av beskrivningen av diskussionen som ingar i protokollet var medlem-
men tekniker Jarl Ramstedt, den ena av de tva tjainstemannamedlem-
marna. Den nedlagda rosten bidrog inte till att avgdra rostningen, efter-
som beslutet skulle ha varit det samma med stéd av ordférande Aal-
tonens rost ifall rosterna skulle ha fallit jamnt. Produktionskommittén/
Pargas 13.2.1952. PCA.

Styrelsen 4.2.1949 § 3, bilaga 1. PCA.

Stadgeenlig bolagsstimma 20.5.1908. PCA.

Styrelsen 13.12.1921 § 4. PCA.

Styrelsen 13.12.1927 § 1, 18.11.1933 § 4, 39.11.1935 § 7; Intervju med
Alfons Rindell 9.9.1981 (intervjuare Pekka Sorensen). PCA.
Produktionskommittén/Pargas 18.11.1946 § 4, 21.12.1946 § 4. PCA;
disponentmoéte dm/41, 25.-26.9.1962 “Principerna for beldning at
anstdllda for trogen tjanst”. PCA. — I den senare kallan pastas att praxis
med arbetarnas julgratifikation hade inletts 1947, men fran den forega-
ende kéllan framgar att en graderad gratifikation hade utbetalats redan
fore avbrottet 1945.

Intervju med Alfons Rindell 9.9.1981 (intervjuare Pekka S&rensen).
PCA.
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Styrelsen 27.11.1952 § 4 ja 17.11.1953 § 9. PCA.

Nar produktionskommittén i Pargas diskuterade i november 1946 den
Okade mangden olovliga franvaron, ansag arbetarnas representanter att
en orsak till detta var att bolaget aret innan — med stdd av l6neregle-
ringen — hade avstatt fran julgratifikationerna som framjade arbetstids-
disciplinen. Produktionskommittén/Pargas 18.11.1946 § 4. PCA.
Disponentmote dm/41, 25.-26.9.1962 "Principerna for beloning at
anstdllda for trogen tjanst".PCA; styrelsen 27.11.1962 § 10. PCA;
produktionskommittén/Pargas 21.9.1962 § 8 (Aaltonens forslag om hoj-
ning av ”gratifikationerna”). PCA.

Styrelsen 27.11.1962 § 11. PCA.

Om det tryck betrédffande jamlik behandling av arbetstagare och tjans-
temdn som kollektivavtalet gav upphov till berattar t.ex. disponentmo-
tet dm/41, 25.-26.9.1962 “Principerna for beloning at anstéllda for tro-
gen tjdnst”. PCA.

Produktionskommittén/Villmanstrand 29.9.1950 och 20.12.1967. PCA;
intervju med Tapio Kola 20.2.2002.

Lis-Marie Enroth, Kauko Honkala, Pirkko Tanskanen: “Projekti Yritys
ja yhdyskunta. Alustava raportti. Abo 7.3.1975”. Bilaga till produktions-
kommitténs protokoll 5.5.1975 § 2. PCA.

T.ex. disponentmotet dm/50, 29.9.1964, Bilaga 1 till protokollet: “Vid
Pargasforvaltningen genomforda rationaliseringsatgarder”. PCA.
Schybergson 1992, 248-249.

Lehto 1990.

"Mitt forsta viktiga uppdrag var att skapa en ny strategi och inleda
avvecklingen av patriarkalismen som hérde till det forgangna.” Lehto
1996, 105.

TapaniVirkkunen: “Tehdaslehden tarkoitus” (Avsikten med en fabriks-
tidning). Bilaga till cirkuldr nr 553/48 28.6.1948 av STK:s socialavdel-
ning. Socialavdelningens cirkular 1945-1949. STK 1D 17:1. ELKA.
LIFIM, Historiikki, www.lifim.fi (19.7.2001); Lilja 1987, 187.

Lilja 1987, 187-188.

Dm 45 24.5.1967 Organisation. Oversyn av aktuella organisationsfré-
gor; dm 45 25.9.1967 Organisation; dm 45 13.5.1969 Organisationen.
PCA.

Intervju med Helge Salusjarvi 12.2.1987 (intervjuare Merja Sundstrom).
PCA

Samma, 189.

Intervju med Helge Salusjérvi 12.2.1987 (intervjuare Merja Sundstrom).
PCA; Intervju med Helge Salusjérvi 14.12.1998 (intervjuare Pauli Kettu-
nen).

Kettunen 1994, 215-222.

De i referens 344 ndmnda intervjuerna med Salusjarvi; Helge Salusjar-
vis PM 9.2.1966 (Villmanstrand) “Utveckling av anstéllningsforfaran-
det”, disponentmétet dm/19, 15.3.1966 “Testning vid nyanstéllning och
omplacering”. PCA.
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Den forsvagade och oeniga fackforeningsrorelsen i slutet av 1950-talet
och borjan av 1960-talet “lamnade det fritt f6r bolagen att planera”,
berédttade ingenjor Bo Nikander 1987. Intervju med Nikander 1.4.1987,
intervjuare Merja Sundstrém. PCA.

Disponentmotet dm/3, 10.9.1959, “Punkt 8. Foretagsledningens kon-
takt med och forhallande till de anstélldas organisationer och represen-
tanter, sarskilt relationerna till arbetarna och méjligheterna att forbattra
dem”. PCA.

Lilja 1987, 190.

Dm 51 11.6.1970 Avtalsstridiga strejker. PCA.

Dm 141 6.6.1972 Oroligheter pa arbetsplatsen. PCA

Dm 14 13.5.1969 Intern information och foretagsdemokrati; dm 8
11.12.1970 Aktivering av det interna samarbetet och kontakterna.
PCA.

Dm 15.3.1966 Produktionskommittéerna. PCA.

Dm 8, dm 63 6.10.1966 Produktionskommittéerna. PCA.

Dm 8, dm 63 6.2.1967 Foretagsledningens kontakt med och férhallande
till de anstalldas organisationer och representanter. Produktionskom-
mittéerna. PCA. — Om utnyttjande av ekonomisk information, ocksa dm
8, dm 63 6.10.1966 Kontakt med representanter for arbetare. PCA.
Dm 8, dm 63 24.5.1967 Produktionskommittéerna. PCA.

Dm 8 16.1.1970 Kontakten med véra anstillda och fortroendeméan, dm
8 11.12.1970 Aktivering av det interna samarbetet och kontakterna.
PCA; SAK:n vuosikirja 1970, 34, 39.

Dm 45 15.3.1966 Foretagets organisation. Projektarbetet och -organi-
sation. PCA.

Samarbetsprojektgruppens slutrapport. Samarbetskommittén. Proto-
koll m.m. 1972-75. PCA; produktionskommittén/Pargas 30.12.1971.
PCA.

Samarbetskommittén 1.12.1976. Samarbetskommittén. Protokoll m.m.
1976-78. PCA

Samarbetsprojektgruppens slutrapport. Samarbetskommittén. Proto-
koll m.m. 1972-75. PCA; produktionskommittén/Pargas 30.12.1971.
PCA.

Samarbetskommittén 14.1.1973 ja 1.12.1973. Samarbetskommittén.
Protokoll m.m. 1972-75. PCA.

“"Han har fortroende”. PK 3/1969; Heikki Parndnen: “Foretagsdemo-
krati - var, nar, hur?”. PK 3/1969.

T.ex. samarbetskommittén 28.9.1972 § 10. Samarbetskommittén. Pro-
tokoll m.m. 1972-75; Samarbetskommittén 2.6.1982 § 11. Samarbets-
kommittén 1982-1988 Protokoll. PCA.

Produktionskommittén/Pargas 20.11.1978 (Maki). Produktionskommit-
téns protokoll 1972 [obs. artalet pa parmen]. PCA.
Samarbetskommitténs mote 4/79, 12.12.1979, fackavdelningens brev
undertecknat av Méaki 1.11.1979 bilaga 4, utvecklingsarbetsgruppens
svar undertecknat av Salusjarvi 10.11.1979 bilaga 5. Samarbetskommit-
tén. Protokoll m.m. 1979. PCA.
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Samarbetskommittén 29-30.9.1981 (frdn seminariet for planering av
samarbete). Samarbetskommittén. Protokoll m.m. 1980-81. PCA.
Samarbetskommittén 3.12.1980. Samarbetskommittén. Protokoll m.m.
1980-81. PCA; Samarbetskommittén 2.6.1982, 22.-23.9.1982, 3.2.1983.
Samarbetskommittén 1982-88 Protokoll. PCA.

Kurt-O. Wiik: "Yhteistyokomitea — mitd se on saanut aikaan?”. Oy Par-
tek Ab Paraset 8/1983; samma: “Yhteistyokomitea — mikd se on?”. Oy
Partek Ab Paraset 11/1983.

Schiller 1998.

Beldam & Knudsen 2001.

Samarbetskommittén 9.2.1977, 7.6.1977 (ldnen fran brevvaxlingen som
behandlades pd motet), 21.9.1977. Samarbetskommittén. Protokoll
m.m. 1976-78. PCA.

Samarbetskommittén 15.3.1978. Samarbetskommittén. Protokoll m.m.
1976-78. PCA.

"Yritysmaailman outo lintu Partek. Yritysdemokratialla iskukykyéa fir-
malle”. Demari 12.4.1984 (kopia i mappen Samarbetskommittén
1982-1988 Protokoll. PCA). — Det var inte bara i den hér artikeln som
Lehto karaktériserade samarbetet som demokrati. I sina memoarer som
utkom 1996 namner han, visserligen ganska i forbigaende “samarbets-
verksamheten, dvs. ekonomisk demokrati”. Lehto 1996, 133. — Kukka-
Maaria Tilev utférde enkater bland de anstéllda vid Partek for sin dok-
torsavhandling om organisationskommunikation (1994). Av de som
svarade pa enkdten var var fjarde “helt av samma asikt” och var tredje
”i viss grad av samma asikt” om pastaendet enligt vilket det i bolaget
”fors manga diskussioner fore beslutsfattande”. Over hélften av de som
svarade var dock helt av samma asikt och en dryg tredjedel i viss grad
av samma asikt om pastaendet “I allméanhet beslutar direktorerna vad
som skall goras”. Tilev 1994, 182.

Se. t.ex. Kjellberg 2000, 249-268.

Ur denna synvinkel t.ex. om norska trésliperisammanslutningar,
svenska varvsammanslutningar och svenska gruvsammanslutningar, se
Kaldal 1993; Svensson 1988; Blomberg 1995. — Svensson (1988) anvén-
der uttrycket “modern vélfardism” om den hér beskrivna moderna
arbetsgivarpaternalismen.

Kettunen 1994, 262-263.

Exempelvis den Internationella arbetsorganisationen ILO godkédnde
1975 ett allmént avtal om yrkesutbildning och yrkesvégledning (nr
142) som den kallade for avtalet om “utveckling av ménskliga resur-
ser” (human resources development). http://ilolex.ilo.ch:1567/english/
convdispl.htm.

T.ex. Crouch & Streeck 1997.

T.ex. Lash & Urry 1994; Fiirstenberg 1994.

Giddens 1994, 86.

Sérskilt Hobsbawm 1983.

Giddens 1994, 100-104.

Salmi 2001, 147-1409.
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I koncernens presentation (http://www.partekcorp.com) betonas t.ex.
att Partek dr ett av de &dldsta borsbolagen i Finland och att dess aktie har
noterats pa Helsingfors Bors utan avbrott dnda sedan 1915.
Koncernchef Christoffer Taxell anvande detta uttryck da han presente-
rade Parteks nya logo 1996: “Taxell beskrev det blda i bokstaven 'A' i den
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