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Uskomusten ja rakenteiden merkitys
koulun toimintakulttuurissa
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Konstruktionistinen nakokulma

+ Luomme ja yllapidamme koulun teimintakulttuuria
vuorovaikutuksessa muiden kanssa

+ Kielen kaytto keskeinen valine

¢ lToiminta on riippuvainen asioille antamistamme
merkityksista eli tilanteen maarittelysta

+ Toiminta on riippuvaista ajasta, paikasta ja maarittelijan
nakokulmasta

+ Yleisopetuksen tila luo ja yllapitaa erillisten
erityiskasvatuspalvelujen tarvetta

-> ongelmat ovat pitkalti ratkaistavissa oppijan ja
opiskeluympariston vuorovaikutussuhteita muuttamalla
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Konstruktionistinen nakokulma

¢+ Mita ajattelet oppimisesta?

¢+ Mita ajattelet kasvattajan roelista ja
oppijan roolista?

¢+ Oppijalahtoisyys - aikuiskeskeisyys
+ Miten ratkaiset ongelmia?

¢ Sosiaalinen malli = medikalisoiva malli
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Konstruktionistinen nakokulma

s Mita ajattelet ongelmatilanteen
maarittelysta?

+ Mita ajattelet
yhteistoiminnallisuudesta?

+ Mita ajattelet jarjestyksenpidosta
(sosiaalisesta kontrollista)?
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Strukturalistinen nakekulma

Kouluorganisaatio muokkaa itsensa rakenteidensa kautta
Ajan, tilan ja rituaalien merkitys

Aédnen kayton ja lilkkeen merkitys

Roolit

Lahiyhteisoon ja yhteiskuntaan liittyvat kehystekijat

Tehdaskoulu -> oppiva organisaatio
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Ongelmatianteeniniaamntiely

¢ medikaliseiva malli: eppijan: arvieinti
-> oppijan kehittaminen
-> opiskeluymparisto jaa kehittymatta?

¢ sosiaalinen malli: oppijan ja opiskelu-
ympariston vuorovaikutuksen: arvieinti

-> vuorovaikutuksen kehittaminen
-> myos opiskeluymparisto kehittyy.
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Yhteisellisyys

s Pyrkimys yksiloiden ja ryhmien yhteistoimintaan ja yhteiseen
\1/%58t4li|)useen seka toiminnassal etta asennoitumisessa (Uusitalo

+ ammattilaisbyrokratia (Skrtic 1991; 1965)
o erikoistuminen ja ammatillistuminen
e suorittamista, ei ongelmanratkaisua

> onha sidosteisuus (Weick 1976; 1982)

|6yha yhteisollisyys
o kommunikaatio ei kulje

e oman toiminnan arviointil vahaista, nopea asioihin tarttuminen
vaikeaa, kollegapalaute harvinaista, yhteisia tavoitteita pohditaan
riittamattomasti

¢ Oppiva organisaatio ja osallistava (inklusiivinen) kasvatus ovat
eraita ratkaisumalleja em. ongelmiin
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Sosiaalinen kentrelll

¢+ “Kun koulun toiminnassa tulee keskeiseksi johtaminen; ja
kontrolleinti, opettajat ja oppilaat ottavat koeulun
vahemman vakavasti (McNeil 1986)."

¢+ Miten varmistat, etta kollegat ja oppllaat/oplskelljat
toimivat tavoitteiden suuntaisestir

¢ Pakkokontrollil (autoritaarisuus) — yhteistoiminnallinen
(demokraattisuus) kontrolli?

+ Virallisesti yhteistoiminnallista, epavirallisesti pakkoon
perustuvaa?
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OppljantyrsielisyA/den
Kentaaminen

¢ inkluusio (osallistavuus) — ekskluusio —ulottuvuus
o miten; oppijat oppivat ja osallistuvat osana yhtelsoa?
o onko olemassa syrjayttavia tekijoita?

+ haasteellisimmat oppijat:
o vVaadimmeko vahemman oppimiselta/kayttaytymiselta?
o Siirrammeko oppijan muualle?
o kehitammeko oppijan ja opiskeluympariston suhdetta?

¢ Oppiva organisaatio ja osallistava kasvatus
o ovat ratkaisumalleja em. ongelmiin

e molemmissa pyritaan muuttamaan uskomuksia ja
rakenteita
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Kasvattajanrteknissrationaalistuus
(mmL. Schen 19655 1967)

¢ leknis-rationaalisuus:

o “ammatillinen toiminta on valineellista
ongelmanratkaisua, joka on tehty tarkaksi soveltamalla
tieteellista teoriaa ja tekniikkaa (1983, 21)"

+ Ammatilliset ongelmat tulleet teknis-
rationaalisuudelle lilan monimutkaisiksi

-> tarvitaan reflektoivia kasvattajia

+ Joustamattomuus: hankala kasitella
epamaaraisyytta, epavarmuutta, yllatyksia,
ainutlaatuisuutta, arvoristiriitoja
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Kasvattajan teknissrationaalistus
(mmL Schen 12655 1967

Tietamisen pakko ja faktapainotteisuus, tunne-etaisyys
oppijasta, asiantuntijan rooli ja sen kritiikiton
kunn|0|ttam|nen yKksin tyoskentely ilman palautetta

Tyon ylioppiminen, “piilotietaminen®, voi ilman reflektiota
johtaa jaykkiin ja rajoittuneisiin tyokaytant0|h|n

Pahimmillaan: kaikille samat asiat samallal tavalla samassa
ajassa

-> jotkut putoavat karryilta -> ekskluusio, syrjaytyminen?

Aikuiskeskeisyys: tilanteen maarittely CFEUan ongelmaksi,
autoritaarinen sosiaalinen kontrolli, medikalisoiva malli,
arki-behaviorismi
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Kasvaitajan kilttinen renekie
(mm. Schon 1988: 1987, iyniala 2002)

¢ loiminnan pohtiminen ennen tolmintaa,
toiminnan aikanal ja sen| jalkeen

+ lilanteen uudelleenmaarittely
+ Kasvattajan taytyy ansaita oppijoiden kKunnioitus

+ Oppijan ja hanen ohjaajansa dialogi ja transaktio
keskeista: oppija aktiivinen, kasvattaja kokee
olevansa osana oppimistilannetta
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Kasvaitajan kilttinen renekie
(mm. Schon 1988: 1987, iyniala 2002)

¢+ Tapahtumien sosiaaliseen luenteeseen
huomiota
o tunteiden ja yhteistyon merkitys

¢+ Luo mahdollisuuksia eriyttamiseen

+ Oppijalahtoisyys: tilanteen maarittely.
vuorovaikutuksen ongelmaksi,
demokraattinen sosiaalinen kontrollr,
sosiaalinen malli, konstruktivismi
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Oppivarkeullerganisaatic
(Argyrisi & Schen 1995)

¢ Ilman yhteista visiota el voi olla oppivaa
organisaatiota (Senge 1994).~

¢+ Organisaation mukautuvuus ja joustavuus
¢ Pysahtyneisyyden valttaminen

¢ Kyky kokeiluihin
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Oppivarkeullerganisaatic
(Argyrisi & Schen 1995)

¢ Valmius jatkuvaan arvieintiin
¢ lutkimuksellinen orientaatio

¢+ Ihmisen oppimispotentiaali vapautuu
organisaation palvelukseen

¢ IYOymparisto on ihmisen kehittaja
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Oppivan erganisaaten edellyiyiset
(Senge 119594

¢ Systeeminen ajattelu:
kokonaisuuksien hahmottamiseen

+ Henkilokohtainen suoriutuminen:
Sitoutuminen tyossa oppimiseen

¢ Mentaaliset mallit:
tietoiseksi uskomuksista

¢ Yhteisen vision rakentaminen:
kuuliaisuudesta sitoutumiseen

¢ Tlimioppiminen:
keskustelu on vaihdettava dialogiin
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Kommunikaatiokemie
(Naukkarinen 2003

1) Tiimit
* jakautuvat esim. vuosiluokittain tai aihealueittain
* kokoontuvat tarvittaessa

* |asna yleisopetuksen ja erityisopetuksen opettajat ja
koulunkayntiavustajat (seka kouluehjaajat?)

* suunnittelevat, toteuttavat ja arvioivat yhdessa

2)Koordinaatioryhma
* kokoontuu vahintaan kerran kuukaudessa 1-2 tuntia

* |asna tiimien edustajat ja rehtori
* koordinoivat edustuksellisesti koulun toimintaa

3)YS-aika (yhteissuunnitteluaika)
* pidetaan kerran kuukaudessa 3 tuntia
* |asna koko henkilosto
* yhteinen suunnittelu- ja arviointitilaisuus
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Kommunikaatiokemie
(Naukkarinen 2003

+ Kommunikaatiorakenteen muuttaminen
o kolmessa ryhmadssa samoja ihmisia -> tieto kulkee
o valine oppivan organisaation luomiseen

+» Mahdollisuus

[tsearviointiin

saannolliseen kouluttautumiseen

omaan ja kollegojen tyohon tutustumiseen

yhteistoiminnalliseen suunnitteluun), toteuttamiseen ja
arviointiin

+ Mahdollisuus siirtya enemman sosiaalisen mallin suuntaan
e on aikaa opiskeluympariston tilan pohtimiseen

o opiskeluympariston kehittaminen vuorovaikutussuhteita
kehittamalla
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