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Sammanfattning

Den har uppsatsens syfte ar att utreda hur polisutbildningen kan forandras sa att de studerande
blir battre forberedda pa den verklighet som moter dem utanfér skolan. For att samla in
aktuella fakta genomfordes tre djupintervjuer med en dmnesansvarig pa polishdgskolan i
Sorentorp, en polishandledare vid Citypolisen i Stockholm samt en polisaspirant vid
Citypolisen i Stockholm.

Under arbetets gang bdrjade en bild av polisen att malas dar omraden som svensk
exceptionalism, negativ poliskultur och mentala forberedelser hade centrala roller. Inom
polisen har forandringsarbetet standigt pagatt for att forbattra polisen och det kanske mest
konkreta resultatet av detta arbete &r den nationella bastaktiken och den sarskilda
polistaktiken. Det som efterlyses idag inom utbildningen ar mer praktiska inslag sasom
pistolskytte, sjalvskydd och mental trdning samt mer praktik i yttre tjanst. Det finns
foresprakare for bade att infora ett tredje studie ar samt att behalla utbildningen som den é&r
och minska andra ”mindre viktiga” amnen.

Min slutsats av den har uppsatsen ar att polisutbildningen bor forlangas till en tredrig
utbildning dar mer samhallsvetenskapliga amnen far plats. Detta sa att studenterna forbereds
pa hur samhallet ser ut utanfor skolans skyddade varld och &ven utvecklar en djupare
forstaelse till varfor saker sker och hur de hanger samman. Det &r viéldigt svart att forbereda
sig pa nagot som inte ar greppbart, nagot luddigt. Vet daremot studenterna mycket om hur
samhaéllet ser ut med alla olika grupper sa far de ett stort forsprang.
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1. Problemdiskussion

| detta inledande kapitel kommer bakgrunden till uppsatsen att behandlas. Problemomradet
och en motivering till varfor detta omrade ar relevant och intressant att studera kommer att
presenteras. Sist foljer en diskussion dér problemet preciseras och uppsatsens fragestallning

konkretiseras.

1.1 Problembakgrund

Under de forsta aren av 2000-talet har Sverige drabbats av nagra storre handelser som skapat
stor debatt i Sverige. Polismorden i Malexander, mordet pd Anna Lindh och kravallerna i
Goteborg i samband med EU-motet 2001 hor till dem som &r mest uppmarksammade.
Héndelserna startar diskussioner bland annat om hur vida kommunikationen fungerar vid
storre héndelser, hur pass vél utbildade de svenska poliserna &r och vad polisens egentliga
uppgift i samhéllet &r. Att tro att handelser som dessa gar att eliminera kan tyckas vara utopi,
men det gar att forbereda den polisiara organisationen for liknande handelser och pa sa vis
ocksa minska risken att det intréffar.

Vad &r da en god beredskap for liknande handelser? Svaret pa fragan fargas till stor del av
vem som besvarar den. Det har papekats att det i Sverige finns en tro pa att vi skulle vara
undantagna de negativa trender och tendenser vi ser i omvérlden. Detta forhallningssatt kallas

den svenska exceptionalismen®.

Ett omrade som i denna uppsats anses utgéra grunden for var beredskap for liknande

handelser ar den svenska polisutbildningen. Idag studerar de blivande poliserna under tva ars
tid vid ndgon av Polishégskolorna i Sérentorp, Umea och Véxjo. Utbildningen foljs sedan av
sex manaders aspiranttjanstgoring. Under denna tid skall aspiranterna tranas i saval teoretiska

som praktiska fardigheter sa att de far en stabil grund att std pa nar de "kommer ut pa faltet”.

De olika scenarion som en polis kan stallas infor & manga till antalet och brottslighetens art
andras standigt i takt med att omvarlden fordndras. Den svenska sakerhetspolisen arbetar
kontinuerligt med hotbilder och analyserar dessa for att kunna sta forberedda for vad som kan

handa.

! Hansén och Hagstrém. 2004. Sidan 92.
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Jag tyckte att det verkade spannande att se hur polishogskolan arbetar for att forbereda sina
studenter for den foranderliga verklighet de moter utanfor skolan som utbildade poliser. |
tidningar skrivs ofta om valdsamma ran och ett hardare arbetsklimat for landets poliser. Pa

den vagen vacktes mitt intresse for att studera polisutbildningen narmare.

Nar polisen far in ett larm skickas narmsta polispatrull till platsen och ofta ar informationen
om handelsen mycket bristfallig. Det finns idag speciella enheter som ska kallas in vid

sarskilda handelser sdsom piketen och nationella insatsstyrkan.

Foljande tva handelser kommer att introducera problemomradet: | fallet Malexander kallas
den enda polis som var tjanst, narpolischef Kenneth Andersson till platsen. Han méts av tre
bevapnade ranare som riktar automatvapen mot honom. Nar de flyr foljer Andersson efter och
beordras att halla sig pa avstand. Efter cirka 2,8 km stannar ranarna i en skarp kurva for att
vanta in och 6verraska Andersson. Nar Andersson far syn pa ranarna star de med vapnen
riktade mot honom och bdrjar skjuta. Andersson lyckas backa och under attacken forstors
antennen pa Andersson bil vilket medfor att all kommunikation bryts. Det sista
kommunikationscentralen hor fran Andersson &r att han blir beskjuten. Nu betraktas
handelsen inte langre som ett normalt ran eftersom ranarna ar tungt bevapnade och anvander
sina vapen. Normalt drar sig ranare fran att skjuta eftersom de da kan atalas for mordforsok.
Trots beskjutningen fortsatter Andersson att félja efter ranarna och efter 800 meter har de
stannat igen. Andersson lyckas fa stopp pa sin bil cirka 25-30 meter fran ranarnas och blir
utsatt for automateld. Igen forsoker han backa for att komma undan men motorn har skadats
och bilen gar inte att forflytta. Forst forséker Andersson ducka i bilen men tvingas fly ut i ett
dike och lyckas komma ivég cirka 50 meter. Andersson hor ranarna skrika att “snutjaveln
ligger i vassen” varpa tre kraftiga detonationer hors. Forst nu tar Andersson fram sitt
tjanstevapen. Det som hander sedan &r att ranarna flyr, byter bil och avréttar sedan tva poliser
som stannar dem for en fordonskontroll. Bytet vid ranet blev cirka 2,6 miljoner kronor och
totalt 900 poliser deltog i vad som skulle bli den storsta icke-planerade polisinsatsen genom

tiderna®.

Det andra exemplet ar mordet pa utrikesminister Anna Lindh. Polisinspektor Cecilia

Rehnstrom har precis avslutat rapportskrivande och beger sig till plattan (Sergels Torg) for att

2 Hansén och Hagstrém. 2004. Sidan 166.
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halla en kollega séllskap under sin sista timme innan hon slutade. De far da ett anrop om en
knivskarning pa varuhuset NK och aker tillsammans med tre andra kollegor, varav en ar
polisaspirant till platsen. Cecilia reflekterar inte mycket 6ver larmet utan sag det mest som ett
rutinuppdrag. Utanfér NK stod redan en ambulans beredd och tre av poliserna som kommit
tillsammans med Cecilia borjar direkt soka efter garningsmannen via det signalement som
gatt ut pa polisradion. Cecilia och hennes kollega aker upp till forsta vaningen tillsammans
med ambulanspersonalen och upptécker att det ar utrikesminister Anna Lindh som blivit
attackerad. Direkt rapporterar Cecilia att det &r utrikesministern och sedan bérjade kollegan
att ta emot vittnesuppgifter medan Cecilia forsokte mota undan folk och ge plats for
ambulanspersonalen. Nar ambulansen ldmnade varuhuset kom fler polispatruller till platsen.

””— Det var bara tank, tank, tank. Finns det fler vittnen? Vilka flyktvagar finns? Och sa var
det alla fotografer och reportrar. De stéllde en massa fragor hela tiden. Min telefon ringde i

ett. Folk grat. Manga var chockade. Och all trafik pa radion... ™ "Det ar vr utrikesminister som ar

knivskuren” Johanna Orre. Publicerad i Tidningen Svensk Polis 2003-10-07.

Arbetet pa platsen gick sedan till stor del ut pa att ta hand om avsparrningar samt att samla in
vittnesuppgifter sa snabbt som mojligt.
Efter insatsen anser Cecilia inte att hon skulle ha hanterat situationen pa nagot annat satt. Det

enda misstaget var att hon inte mentalt férberedde sig innan hon kom till platsen. *

”— Man tankte att, jaha, da var det dags igen. Jag var inte mentalt forberedd pa vad som
vantade. Man ska ju borja tanka pa véagen dit, tanka pa flyktvagar och sadant, det far man

lara sig pa Polishogskolan. Men sa aker man bara dit pa rutin och sa... helvete.”” "Detar var

utrikesminister som &r knivskuren” Johanna Orre. Publicerad i Tidningen Svensk Polis 2003-10-07.

Efter insatsen paminner Cecilia sig om att man aldrig ska luta sig tillbaka och ta vad som kan

tyckas vara ett rutinjobb for givet. °

Pa vilket satt kan detta da relateras till uppsatsen? Exemplen visar hur ett vanligt brott snabbt
kan ta en ovantad vandning och stélla poliser infor en situation som de tidigare aldrig varit

med om. Det visar ocksa pa en 6kad hansynsloshet bland de kriminella. Vissa kriminella rads

3 "Det ar var utrikesminister som ar knivskuren” Johanna Orre.
* Ibid.
° Ibid.
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inte langre konfrontationer med polisen da de véntar i 12-15min pa att bankens kodlas skall
oppnas for att komma at mer pengar. Trots att polisen i fallet Malexander inte var ny pa
jobbet stalldes han infor en situation som skulle ha hanterats av professionellt utbildade
poliser sasom piketen. | fallet Anna Lindh anlande en polisaspirant till NK i den forsta
patrullen som var pa plats. Dessutom skulle tva poliser ensamma klara av att ta hand om den
folkmassa med civila och media som samlats pa platsen samtidigt som de skulle forsoka att

samla in vittnesuppgifter tills forstarkning anlande.

Med den senaste tidens grévre ran, oroligheter vid demonstrationer etc. anser jag det som
viktigt att skapa en diskussion om hur polisutbildningen bor utformas for att méta framtidens
utmaningar. De poliser som anlander forst till en brottsplats skall fatta manga beslut under en
valdigt kort tid, beslut som kan handla om liv och dod. Férutom att snabbt fatta beslut ska de
sakerstalla att allmanheten inte &r i fara samtidigt som de maste tanka pa sin egen sakerhet.

| uppsatsen utgas det fran att valdet blir grovre och att Sverige inte ar skyddade fran
eventuella terrorattentat. Utifran dessa villkor/antaganden studeras den utbildning som ges
idag. Har de nyutexaminerade poliserna en arlig chans att kunna hantera dessa extrema

situationer tills specialutbildade poliser anlander?

1.2. Syfte

Den har uppsatsen skrevs for att underséka och ge forslag pa hur den svenska
Polisutbildningen, med efterfoljande aspirantperiod kan foréndras for att i framtiden kunna ge
nyutexaminerade poliser en storre beredskap och kompetens infor den allt grévre och

komplexa brottslighet de moter efter sin utbildning.

1.3. Problemformulering

Hur kan den svenska polisutbildningen foréndras for att battre forbereda studenterna infor den

allt grévre och komplexa brottslighet de moter efter sin utbildning?
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2. Metod

| detta avsnitt presenteras dels uppsatsens avgransningar, val av metod samt en beskrivning av

tillvagagangssattet for uppsatsen.

2.1 Val av metod

Uppsatsen kommer primart att besta av information som kommer fran semistandardiserade
intervjuer. En semistandardiserad intervju bestar av ett fatal bestamda fragor som stélls till
alla respondenter i undersokningen. (Se bilaga i kap 8.1, sid 56). Utifran de svar
respondenterna ger ar det oppet att stalla foljdfragor som foljer upp svaren och ger
respondenten en chans att fortydliga och utveckla intressanta omraden. Syftet med
intervjuerna ar att samla in mjuka, kvalitativa data, t ex hur olika respondenter diagnostiserar
olika situationer vilket semistandardiserade intervjuer bidrar med tillskillnad fran
standardiserade intervjuer. Da uppsatsen skall forsoka belysa de uppfattningar som individer
inom en organisation har anser jag att ett kvalitativt forhallningssatt fungerar bést.
Alternativet ar det kvantitativa forhallningssattet som forsoker att med hjalp av siffror forklara

uppfattningarnas fordelningar vilket inte ar syftet med denna uppsats®.

2.1.1 Diskussion angaende tillvagagangssatt

| detta stycke ska jag redogdra for de for- och nackdelar som mitt tillvagagangssatt inneburit.
For att forenkla detta har jag valt att dela in diskussionen i tre delar: VVal av metod, val av

respondent samt val av kallor.

Diskussion angaende val av metod

For att samla in information valde jag att genomfora tre intervjuer. Dessa intervjuer kan
kategoriseras som semistandardiserade eftersom de har inslag av standardiserade intervjuer
genom att de innehaller fragor som stlls till alla respondenter. Intervjuerna kommer dven att
ha ostandardiserade inslag eftersom de lamnar plats for att stalla uppfoljningsfragor sasom
"vill du utveckla det?, "ar det nagot mer som du anser bor tillaggas” och “kan du fortydliga
detta”. ’

5 Lundahl & Skarvad: 1982. sidan 72.
" Lundahl & Skarvad: 1982. sidan 72:ff
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En fordel med semistandardiserade intervjuer ar att svaren kan bli mer uttmmande och
nyanserade. En nackdel blir sdledes att de ar svarare att kvantifiera om det sa skulle 6nskas.
Traditionellt sett anses ostandardiserade intervjuer lampliga vid explorativa och
teoriutvecklande undersdkningar. De anvands ofta nar data ska samlas in om mer kvalitativa
forhallanden, exempelvis vid olika personers diagnos av en situation, de forestallningar och
motiv som ligger bakom en viss tgard, samt samarbetsklimatet i en organisation etc.®

Intervjuer kan ocksa skiljas i huruvida de &r strukturerade eller forutsattningslésa. En intervju
som &r standardiserad ar av naturen alltid strukturerad medan en ostandardiserad intervju kan
vara bade strukturerad och forutsattningslos. Vid forskning inom samhallsvetenskapliga
sammanhang anvéands néstan uteslutande ostrukturerade intervjuer. Det som kénnetecknar en
ostrukturerad/forutsattningslos intervju ar bland annat att den syftar till att locka fram

respondentens vardering av situationen, respondentens &sikter, attityder och forestallningar. °

De begransningar som mitt tillvagagangssatt inneburit anser jag dock inte paverkar uppsatsens
resultat i betydande omfattning. Den storsta bristen i tillvagagangssattet ar enligt mig att jag
endast haft mojlighet att intervjua ett fatal poliser eftersom intervjuerna tar mycket tid i
ansprak. De svar jag fick ar subjektiva och kan inte ensamma ge en enhetlig bild av den
uppfattning som den svenska polisen har generellt. Samtidigt ar det inte heller uppsatsens
syfte varfor jag anser att tillvagagangssattet ar det basta for att samla in synpunkter och

uppfattningar som kan férekomma inom polisen.

Diskussion angaende val av respondenter

Vid intervjuer kan olika typer av respondenter medverka. | detta fall en expert och tva
respondenter med direkta intressen. En expert ar nagon som kan ge ytterst véardefull
information i t ex en branschanalys, en organisationsutredning eller en planeringsutredning.
Respondenter med direkt intresse kan vara anstéllda vid den avdelning eller del av
organisation som studien avser, i detta fall Citypolisen i Stockholm.

| de fall intervjuer sker med flera intressenter i samma organisation &r det viktigt att

respondenterna representerar de olika intressegrupper som finns inom organisationen. Har

8 Lundahl & Skarvad: 1982. sidan 72:ff
® Lundahl och Skarvad. 1982. Sidan: 72:ff.
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finns aven en risk for intressekonflikter da respondenten kanske vager sina svar eftersom

han/hon kan réka illa ut pga. sina asikter.'

| uppsatsen har jag valt att intervjua en &mnesansvarig (expert), en handledaransvarig (direkt
intressent) samt en polis som nyligen avslutat sin aspiranttid (direkt intressent). Den
handledaransvarige kan ocksa betraktas som en expert eftersom han i detta fallet har stor

erfarenhet att handleda saval nya aspiranter som aspiranternas handledare.

Forst kontaktades det yttre befélet vid Norrmalms polisdistrikt och &rendet presenterades. Det
yttre befalet uppmanade till att ta kontakt med Jan Stalhamre vid polishdgskolan och via
honom knéts kontakt med Jan Forsman som &r handledaransvarig. Jan Forsman formedlade
aven kontakten med Bente Bockmann som precis avslutat sin aspiranttid.

Efter intervjuerna med Jan Forsman och Bente Bockmann kontaktades Anna Orhall,
bitrddande studierektor sedan 1 januari, 2006 vid Polishdgskolan. Genom Anna Orhall knots
kontakt med Alexander Tilly, &mnesansvarig inom beteendevetenskap och larare i kursen

storre handelser.

Intervjuerna skedde i miljéer som for respondenterna ar bekanta. Jan Forsman intervjuades i
sitt hem, Bente Bockmann i ett forhorsrum pa polisstationen pa Sédermalm och Alexander

Tilly i sitt arbetsrum pa polishdgskolan. Om intervjuer bést halls i en bekant miljo eller i en
mer neutral miljo for basta resultat lamnar jag darhan. Det finns dock foresprakare for bada

delar men i detta fall fungerade det bést for respondenterna att traffas p& hemmaplan®*.

For att enklare kunna bearbeta intervjuerna spelades de in pa band vilket ingen av
respondenterna motsatte sig. En nackdel med att anvénda bandspelare kan vara att det skapar
en mer formell atmosfar och mer efterarbete. Férdelen med bandspelare ar att det latt gar att
g4 tillbaka och lyssna p& intervjun om och om igen for att minska risken for missforstand*2.

Det ar viktigt att poangtera att de uppfattningar som respondenterna férmedlar ar personliga
och kan darmed inte anses som representativa for hela Polisorganisationen i Sverige. De
intervjuades bakgrund fargar deras uppfattningar vilket paverkar resultatet. Dock visar deras

10 _undahl & Skarvad: 1982. sidan 72:ff
1 1hid. Sidan 78.
12 \bid. Sidan 77.

10
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svar pa en uppfattning som finns inom polisen idag vilket gor de mycket spannande for

uppsatsen och vérda att tas pa allvar.

En ytterligare faktor som kan paverka respondentens svar ar mangden erfarenhet han/hon
hunnit samla pa sig inom yrket. Tank bara pa hur snabb samhallsutvecklingen varit de senaste
tio aren. For tio ar sedan hade datorerna precis borjat sla igenom, mobiltelefonen var inte alls
lika vanlig som idag vilket maste innebara andrade arbetsmetoder for saval polisen som de
kriminella. Tar man sedan med Sveriges intrade i EU och féljderna av globaliseringen syns

tydligt att det skett stora forandringar i vart samhélle.

Diskussion angaende val av kéllor.

Mycket av det material som studerats kommer fran polisens egen hemsida vilket bor vara en
garanti for korrekta uppgifter. Det finns dock en risk i att informationen inte uppdaterats pa ett
tag och pa sa vis blir inaktuell. I detta fall anses informationen ny och palitlig eftersom
artiklarna daterats och publicerats nyligen. Samtidigt finns &ven en risk i att endast visa upp
positiva sidor av polisen och dolja eventuella brister. Detta skulle inte paverka de fakta som

anvands i uppsatsen i storre utstrackning.

Polisférbundet &r polisernas intresseorganisation som skall verka for goda arbetsvillkor for
landets poliser. En del information och resultat av undersokningar har hamtats fran denna sida
och tillforlitligheten bor anses som god eftersom det ar en stor etablerad organisation med
manga medlemmar. Kritik ar dock att undersokningarna kan ha utforts av personer som har ett

intresse i undersdkningens resultat.

Litteraturen som studerats ar till stor del litteratur som antingen ar kurslitteratur eller
referenslitteratur inom polisprogrammet. Ovrig litteratur sésom teori- och metodlitteratur ar
allméant anvand litteratur inom utbildning pa universitetsniva vilket bor styrka dess
tillforlitlighet.

Den litteratur som kommer fran USA har brister i att det rader stora skillnader mellan det
amerikanska och svenska rattssystemet och aven samhallet i stort. De trender som den
amerikanska litteraturen beskriver har dock stora likheter med de trender som gar att skonja i

Sverige vilket gor dem intressanta for uppsatsen. | de fall de inte riktigt 6verensstimmer med

11
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svenska trender bidrar de med en bild av ett scenario som inte ar helt omojligt dven i Sverige i

framtiden.

2.2 Undersokningens genomforande

| undersokningens forsta fas ringades problem omradet in och faktainsamlingen borjade. |
uppstartningsfasen bedrevs dven tva diskussioner om problemomradet mellan andra
uppsatsskrivande studenter och ansvarig handledare. Mycket fakta fanns att finna pa Internet

pa sidor sasom svenska polisens hemsida, www.polisen.se och polisférbundets hemsida

www.polisforbundet.se . Ytterligare information i form av broschyrer hdmtades vid ett

informationsmdte géllande antagningen till polisutbildningen som hélls torsdagen den 1

september 2005 p& Vasterorts polisstation, Sundbybergsvagen 15 i Solna®®.

Det finns mycket lite svensk litteratur som inriktas pa polisutbildningen. Det finns dock en
begransad del empiri att finna och da aterfinns den ofta i litteratur som anvands vid
Polisprogrammet. Antingen anvands den som ordinarie litteratur eller som referenslitteratur.
Ovrig empiri kommer till stor del fran informationsmaterial som finns publicerat pa Internet

och distribueras via polisstationer i form av broschyrer.

Nar de forsta fakta samlats in och en éverblick dver problemomradet skapats genomfordes tre
intervjuer, en med amnesansvarige for beteendevetenskap pa Polishdgskolan, en med en
polisaspirant och en intervju med en handledare vid Stockholms City polismastardistrikt.
Anledningen att intervjuerna sker vid City’s polismastardistrikt &r att distriktet ansvarar for
Kungliga slottet, riksdagen, Regeringskansliet med tillhérande departement samt nagra
ambassader. Konserter, statsbesok och idrottsevenemang ar andra héandelser som City’s
polisméstardistrikt ansvarar for. Dessutom gor distriktets lage dven att det ligger i
mittpunkten for tag, farjor och tunnelbana vilket medfér att de som befinner sig i City

kommer fran varldens alla horn**.

I den avslutande fasen sammanstalldes empirin och analyserades med hjélp av de teorier som
tillampats i uppsatsen. Den 8 december 2005 holls ett seminarium pa Stockholms Universitet

dar en opponent fick chansen att ge feedback pa uppsatsen.

B vVill du bli Polis, Publicerat pA www.polisen.se 2005-08-23.
1 City polismasterdistrikt. www.polisen.se
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2.3 Uppsatsens avgransningar

Polisen &r idag en organisation med manga olika avdelningar som alla specialiserar sig pa
sarskilda verksamhetsomraden. | Sverige finns idag exempelvis en Nationell insatsstyrka som
utbildas for att klara av att méta den grovsta brottsligheten i Sverige sasom vid
gisslansituationer, ingripande mot bevéapnad farlig person, farlig husrannsakan, polistaktiska
forhandlingar, kvalificerad spaning, kartlaggning vid svartillganglig miljo samt dykuppdrag.
Nationella insatsstyrkan finns vid Rikskriminalpolisen i Stockholm och kan séttas i hela
Sverige vid behov. Vid polismyndigheten i Stockholm, Skane och vastra Gétaland finns
piketpoliser som huvudsakligen anvands vid vad som kallas for ”sérskilda héandelser” och har
féljande huvuduppgifter: ingripande mot farlig person, ingripande mot folkmassa, eskort av
varde och personer samt raddningstjanst. Bade den nationella insatsstyrkan och piketen far

specifik utbildning. Cirka 20% av piketens tid gér till utbildning®™.

| denna uppsats kommer det att bortses fran dessa forstarkningsverksamheter eftersom de
hamnar utanfor fragestallningen. Vid en icke-planerad sarskild handelse finns det stor risk att
en vanlig ordningspolis forst kommer till platsen och kan dar métas av grova
valdsbrottslingar/terrorister. Det &r utbildningen vanliga poliser far i att beméta dessa

kriminella som skall undersdkas i denna uppsats.

Ett exempel pa en sarskild handelse intraffade i Malexander, dér en narpolischef motte ranare
med automatvapen som gang pa gang 6ppnade eld mot den efterféljande polisen och till slut
skot ihjal tva andra poliser som stannat dem for en rutinkontroll. I diskussionen efter
Malexander och dven efter kravallerna i Géteborg 2001 togs den bristfalliga
kommunikationen upp. Detta kommer att bortses fran da utredningar om hur

kommunikationen skall forbattras redan genomfors pa andra hall.

Insatsledning och andra ledarskapsfragor kommer att bortses fran. Mycket pa grund av att nar
sjalva brottet begas och den forsta patrullen anlander &r informationen oftast mycket
bristfallig vilket gor att ledarskapsfragorna blir mer intressanta senare i processen nar polisen
vet vad de star infor. Dessutom ar det inte aktuellt med nyutexaminerade poliser som

insatsledare.

> En presentation av Polisen, Rikspolisstyrelsen. Sidan 18.
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En polis maste hela tiden vara beredd pa att det varsta kan intraffa och om nagot hander skall
han/hon snabbt kunna fatta avgdrande beslut. Dessa beslut sker med mycket begrénsad
bakgrundsinformation och de kan ibland behdva fattas av en patrull dar en relativt ny och
oerfaren polis ingar. Anledningen att uppsatsen inriktar sig pa nyutexaminerade och oerfarna
poliser &r att de l6per en lika stor risk att aka pa ett larm som senare visar sig bli en sarskild
handelse som andra mer erfarna poliser. De har dock inte hunnit fa erfarenheter fran arbetet
ute pa faltet varfor de kan anses vara mindre forberedda pa att stallas infor sarskilda

héndelser. Av denna anledning tycker jag att denna grupp blir mer intressant att studera.

Brottsligheten i Sverige har variationer beroende pa var i landet man befinner sig. Detta
beroende pa exempelvis den sociala kontrollen dvs. alla kanner alla, narheten till andra lander
och antalet poliser per invanare. En annan viktig skillnad kan vara risken att sjalva bli en del
av en sérskild héndelse. Risken for terrorattentat bedéms exempelvis som mindre i Norrland
jamfor med Stockholm vilket kan tankas paverka polisens organisation pa olika orter. Darfor

kommer fokus i uppsatsen att ligga pa Stockholmsomradet.
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3. Teori

| detta kapitel kommer teorier att presenteras som ligger till grund for den avslutande analysen
i uppsatsen. Eftersom det finns endast en begransad del teorier inom polisforskning har teorier
som harstammar fran organisationsteorin anvants. | uppsatsen ligger fokus pa
polisutbildningen och de forandringar i samhallet som paverkar polisens utbildning. Darav
ansag jag att forandringsteorier och valdsteorier var giva i uppsatsen. Férst kommer en
dvergripande teori som tar upp forandringar och strategier for forandringar som foljs av

teorier inom valdsomradet.

3.1 Forandringar i organisationer

Vad &ar forandringar i organisationer? Organisatoriska forandringar innebar t ex att det
utvecklas nya element utéver de som organisationen har, att existerande element kopplas

samman eller delas upp pa ett nytt satt eller att existerande element avskaffas. *°

| detta fall kan det illustreras med att nya kurser infors pa polisutbildningen och att

aspiranttiden sprids ut éver hela utbildningstiden.
Utifran detta konstateras att forandringar kan handla om féljande forhallanden:

e Forandring av teknik, och /eller mal och strategi. Innebéar bland annat att
organisationen hittar nya satt att genomfora sina arbetsuppgifter pa.

e Forandring i organisationens struktur. Behandlar hur arbetsuppgifter fordelas och
samordnas samt hur man kontrollerar en organisation.

e FOréndring av organisationens kultur. VVarderingar, normer och antagande som anses

som sjalvklara i organisationen férandras®’.

3.1.1 Planerade forandringar

Ofta ndr man talar om férandringar i organisationer antas att det ar strukturen i en

organisation som kan manipuleras och andras av manniskor som utsatts for forandringar.

18 Jacobsen och Thorsvik, 2002. sidan 440.
7 Jacobsen och Thorsvik, 2002. sidan 440.
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Dessa forandringar initieras av att en central aktor analyserar bade externa och interna
forhallanden och sedan gér upp en strategi som kan ses som en aktionsplan®®.

Ett exempel pa detta ar:
”Med stdd av 2 § polisutbildningsférordningen (1999:740) beslutar Rikspolisstyrelsen,
Polishogskolan om att faststélla utbildningsplan for Polisprogrammet. | planen anges éven

vad som galler ifrdga om examination och betyg™. uthildningsplan - Polisprogrammet 80p. Sidan 2.

De forhallanden aktorerna studerar kan exempelvis vara vilken uppgift som ska prioriteras,
vilken kompetens som behovs samt vilka kunder/klienter som organisationen skall inrikta sig
pa. Med detta synsatt pa organisationsforandring kan forandringsprocessen beskrivas som en

rationell beslutsprocess i fyra faser:*°

1. En foréndring sker eller forvantas ske. Oftast sker forandringen utanfor organisationen i
dess omvarld. Exempel &r nya lagar och regler som organisationen maste ta hansyn till. | detta

fall kan forandringarna ocksa vara okat vald i samhallet och tyngre bevéapning hos kriminella

2. | den andra fasen analyserar organisationen forandringarna som skett/skall ske och sétter
upp mal for hur organisationen skall forhalla sig till dessa. I vissa fall kan organisationen valja
att bortse fran férandringarna men utvecklar pa ett eller annat satt anda ett forhallningssatt till

den.

3. Utifran de uppstallda malen analyseras hur organisationen skall utformas for att klara av

forandringarna som skett/kommer ske.
4. Med hjélp av olika strategier anpassas organisationen for att klara forandringarna.

Detta perspektiv forutsatter att det gar att: forutse de forandringar som kommer att ske, att de
forandringar som skett kan analyseras och att organisationen har utformat klara mal och
preferenser om hur organisationen skall se ut for att hantera fordndringarna. | verkligheten
bygger ofta forandringsarbetet pa bristfallig information vilket kan medféra att nya

18 Jacobsen och Thorsvik, 2002. Sidan 444.
19 Jacobsen och Thorsvik, 2002. Sidan 444:ff
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of6rutsedda handelser intraffar som organisationen maste ta hansyn till. For att en planerad
forandring skall vara lyckad kravs att organisationen har klart for sig vad den har fér mal och
att organisationen har kunskap om och forstaelse om: behovet av forandring, olika atgarder

eller I6sningar samt vilka effekter de olika atgarderna har?.

3.1.2 Tre strategier for forandring

| detta stycke redogors for tre olika strategier som kan tillampas nér en organisation skall

genomfora forandringar.

Diktatorisk forandring: Ar den dominerande strategin och kallas &ven kommandomodellen

eller top-down modellen. Den hér strategin behandlar endast utformandet av strategin kring
forandringen och lamnar sjélva utforandet darhan. Exempel ar nar Rikspolisstyrelsen beslutar
att PolishOgskolan ska faststalla den plan som Rikspolisstyrelsen utarbetat.

Strategin bestar av tre olika faser: Ledningen (Rikspolisstyrelsen) analyserar situationen,
utifran analysen faststalls strategiska mal och sedan analyseras hur verkstallandet kan ga till.

| den inledande analysfasen studeras inte bara de externa férhallandena sasom hot och
mojligheter utan aven de interna forutséttningarna sasom verksamhetens starka och svaga
sidor. Nar malen skall faststallas utarbetas delmal och handlingsplaner upprattas om hur
delmalen skall nas. Gallande analysen kring verkstallandet av strategin analyseras hur
eventuellt motstand skall bemotas. Rétterna till den diktatoriska forandringsstrategin kommer

fran det militara dar organisationerna ar hierarkiska och kommandoorienterade.

Kritik har riktats mot den diktatoriska forandringsstrategin da det havdas att den fungerar illa i
civila organisationer. Vidare havdas att ledningen inte kan analysera alla hédndelser och
mojligheter pa forhand samt att ledare ofta inte har den makt som krévs att tvinga igenom
forandringar i organisationen. Resultatet av att driva igenom forandringar i en organisation
som inte &r forankrade hos évriga delar foder en motmakt. De som finns i de lagre nivaerna
reagerar pa tillvdgagangssattet och inte bara pa forandringens innehall. Moderna
organisationer bestar ofta av val utbildad arbetskraft som ar starkt specialiserade pa sina

arbetsuppgifter och som inte gillar att fa en order ”skriven pa nasan”. Forutsattningarna runt

20 jJacobsen och Thorsvik, 2002. Sidan 444:ff.
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en organisation gor att den diktatoriska forandringsstrategin endast kan fungera i begrénsad

utstrackning i verkligheten®.

Inkrementell utveckling: Den inkrementella utvecklingen behandlades kort ovan och har

foljer en mer utforlig beskrivning. Nar utvecklingen sker inkrementellt sker fordndringarna i
mindre, sammanhéngande steg. Inkrementell utveckling bygger pé& fem element:?

1. Ett forslag pa forandring utarbetas pa manga avgransade omraden simultant.

2. Forslagen kommer fran de enheter som vanligtvis har ansvar for att genomfora
forandringen.

3. Forslag som inte faller ut vél forkastas.

4. Ledningen stodjer vissa forslag som de gillar och forkastar andra. Pa sa vis splittras dven
eventuella allianser eftersom manga sma forandringar ar svarare att skapa motsattningar mot.
5. Nér alla de sma forandringarna slas samman trader storre och mer omfattande férandringar
fram. Resultatet blir att forandringen ses som mer naturlig an som nagot som ledningen

patvingat organisationen.

Organisationsutvecklingsteorin: Denna teori bygger pa hur mer humana och demokratiska

organisationer, som ett alternativ till den uppifranstyrda diktatoriska teorin, genomfor
forandringar. Inom organisationsutvecklingsteorin skall medarbetarna ha medinflytande, ha
mojlighet till personlig utveckling och de skall samarbeta i arbetet. Grundtanken &r att alla
manniskor vill utveckla sig och léara sig nya saker, alla vill bidra till organisationens
utveckling, att de informella grupperna ar viktigare an de formella grupperna, att det finns en
frivillig strdvan efter samarbete samt att kanslor ar lika viktiga som rationella argument.
Genom att alla i organisationen &r delaktiga i utvecklingsarbetet 6kar aven stédet inom
organisationen for forandringar. Precis som i féregaende strategier for forandring bestar
organisationsutvecklingsteorin av olika faser. Viktigt &r dock att komma ihag att
utgangspunkten for forandringar inom denna teori ar att det skall skapas ett klimat eller en
atmosfar for forandringar eftersom det rader en tréghet mot férandringar inom

organisationer. Darfor inriktas arbetet forst pa att forandra attityder och uppfattningar som

2L Jacobsen och Thorsvik, 2002. Sidan 451 :ff.
22 jacobsen och Thorsvik, 2002. Sidan 451:ff.
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finns inom organisationen. Ska forandringen i organisationen bli effektiv kravs att det forst

sker en kulturforandring.?

Vad det géller faserna i forandringsarbetet enligt denna teori finns tva teorier: Schein och
Lyngdal. Schein anser att det finns tre faser som alla organisationsférandringar maste
genomga. De &r upptiningsfasen, forandringen och nedfrysningen. I upptiningsfasen skall
motivation for forandring att skapas. Detta kan géras genom att pavisa att om det fortsatter pa
den inslagna vagen sa kommer det ga galet. Samtidigt maste det aven i upptiningsfasen skapas
psykologisk trygghet genom att redog6ra for vad som inte kommer att &ndras. Under
forandringsfasen satts alla atgarder in for att skapa nya attityder och beteenden. Exempel pa
sadana atgarder ar undervisning, kommunikationstraning eller forandrad struktur. Slutligen
gar forandringen 6ver till nedfrysningsfasen dar man utvarderar forandringen och avstammer

hur vl de 6nskade attityderna dverensstammer med det faktiska beteendet®.

Lyngdals teori bygger pa fem olika faser, namligen kartlaggning/diagnos, analys/mal,
problemldsning, verkstéllande och utvardering. | kartlaggning/diagnos fasen klargors vilka
interna och externa svagheter som organisationen star infor. Detta gors antingen av
medlemmar inom organisationen eller med hjalp av en utomstaende konsult. | det andra steget
laggs malsattningar upp, vad vill man uppna med férandringen? I den tredje fasen utreds hur
organisationen ska na malen for att i den fjarde fasen verkstalla dessa planer. Slutligen sker en

utvardering.?®

Kritik mot organisationsutvecklingsteori ar bland annat att aktorer i eller utanfor
organisationen maste uppleva att det finns ett problem som kraver en andrig. Problemen
maste nastan upplevas som en kris for att en forandring skall ske. Tidigare erfarenheter visar
att lyckade organisationsutvecklingsprojekt genomforts av utomstaende experter med stod av
ledningen eller en dominerande koalition. Dessutom krévs ett stod av de anstéllda och chefer
pa mellanniva. Annan kritik ar att organisationer inte alltid har den tid som det tar att lagga

upp férandringsprocesser med hjalp av ett brett deltagande inom organisationen®®.

2 Jacobsen och Thorsvik, 2002. Sidan 451 :ff.
24 Jacobsen och Thorsvik, 2002. Sidan 457:ff
 yngdal, 1992.

% jJacobsen och Thorsvik, 2002 Sidan 460:ff.
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3.2 Valdsteorier

Den facklitteratur som idag finns om poliser i yttre tjanst &r valdigt begransad. Ofta
produceras litteraturen av Rikspolisstyrelsen i form av 20-30 sidiga haften som till stor del
innehaller omfattande illustrationer och stor text. En uppfattning tycks vara att poliser inte

laser bocker?’.

| USA rader det mer omfattande forskning och foljande trender har uppméarksammats.

Allt fler kriminella bevapnar sig med skjutvapen som ar av béttre kvalitet &n tidigare.
Vanligast dr handeldvapen och bland de tyngre vapnen ar avsagade hagelgevar vanligast.
Skjutvapnen har aven blivit mindre i storlek och l&ttare att bara med sig och dolja vilket gor
det mer attraktivt for civila att bara vapen pga. radslan att bli utsatta for brott. Bade kriminella
och civila har bérjat anvanda kroppsskydd. Dock ar anvandningen av kroppskydd stérst bland
narkotikaforsaljare. Det som kallas det omotiverade och meningsldsa valdet dar skjutvapen ar
inblandade har 6kat och i de fall skjutvapnen anvands har antalet avlossade skott okat.
Forskare talar om en trend de kallar "violence for the sake of violence”, dvs. vald for valdets
skull. Férutom 6kat antal skjutvapen uppmarksammas ett 6kat intresse/fascinering for knivar
som exempelvis 6verlevnadsknivar och kampsportvapen som kaststjarnor. Trenden att béara
vapen gar langre ner i aldrarna, de yngsta som patraffats med vapen ar endast13-15ar gamla.

| manga av fall polisen kommit i kontakt med vapen har de dven ptréffat narkotika®®:

Trenderna ovan visar visserligen trenden for USA men den visar pa en utveckling i var
omvarld som paverkar dven oss i Sverige pa ett eller annat satt. Saledes blir dessa trender

aven intressanta att studera i vart land.

En teori som syftar till att forklara varfor valdet blir grovre och grévre ar den progressiva
valdscykeln. Teorin utgar fran att det 6kade valdet harstammar fran en blandning av sociala-,
politiska-, kulturella-, psykologiska- och ekonomiska problem. Teorin kan illustreras som en
sjalvuppfyllande profetia eftersom den baseras pa olika faktorer som 6kar valdet. Det borjar
med att det finns en god tillgdng pa vapen och att det ar relativt enkelt att komma 6ver dem. |
kriminella kretsar 6kar fascinationen av skjutvapen bland annat pa grund av vapens roll inom

nojesindustrin och pa grund av att manga kanner sig hotade och otrygga.

27 Knutsson och Granér. 2001, sidan 104.
28 Radelet och Carter. 1994, sidan 332.
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Den ¢kade fascinationen/intresset for vapen gor att manga kriminella lar sig mycket om olika
vapen och tekniken bakom dem for att kunna utnyttja dem maximalt. Samtidigt bidrar 6kade
spanningar mellan exempelvis etniska grupper och andra reaktionédra anhangare av olika
ideologier/religioner for ett okat vald dem emellan. Ytterligare en faktor som okar
valdsanvandandet &r brister hos vissa att hantera konfrontationer och stressiga situationer som
radslan att bli utsatt for brott medfér. Det gor att saval kriminella som civila lattare tar till vald

vilket bada parter 4r medvetna om?°.

Teorin kan ses som att bada parter hetsas att ta till vald for att skydda sig/uppna olika mal
vilket bidrar till det 6kade valdet. Tillgangen pa narkotika/vapen gor att

takten/upptrappningen gar allt snabbare och snabbare.

29 Radelet och Carter. 1994, sidan 332.
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3.3 Teorier runt svensk polis och den svenska kriminaliteten

| den hér delen av uppsatsen kommer tidigare undersékningar och forskning relaterat till
uppsatsens problemomrade att redovisas. Forst kommer nagra av de trender som kan skonjas i
den svenska brottsligheten idag att presenteras. Efter det foljer en kort redogorelse av polisens
verksamhetsomraden idag. Dessa teorier syftar till att ge en djupare forstaelse for de

foréandringar i samhallet som formar polisens vardag.

3.3.1 Overgripande trender i den svenska brottsligheten

Vart tredje ar tar Rikskriminalpolisen fram ett hotbildsdokument som skall beskriva
forandringar i omvarlden och aven forklara konsekvenserna av férandringarna. Detta gors for
att kunna planera infér framtiden och skapa en liten féraning om vad som komma skall.
Rapporten syfte dr att utgora ett underlag for de strategiska beslut som ror organisationens

framtid®.

Det har kunnat konstateras att de flesta av de kriminella i Sverige har nagon koppling till det
16st sammansatta natverk som kopplar samman alla kriminella i Sverige. Begrepp som
multikriminalitet har tagits fram for att beskriva enskilda garningsméan som med olika
kriminella kunskaper, kontaktnatverk och intressen gar samman med andra kriminella for att
bega brott tillsammans. Resultatet av natverken blir att de enskilda medlemmarna endast
ansvarar for en del av verksamheten och blir pa sa vis viktigare for natverket. Detta okar den
enskildes status och fysiska trygghet. Brottens omfattning och profit blir &ven storre nar de
utfors i natverk jamfort med om de utfors av enskilda garningsmén. Ofta specialiserar sig
natverket pa en eller nagra fa typer av brott, men kan dnda tack vare de enskilda
medlemmarnas kunskaper dgna sig at andra brott som periodvis ger bra avkastning i relation
till risk. Exempel ar bland annat MC-géangens blandning av valdsbrott med ekonomisk
brottslighet.®

Inom grupper med multikriminalitet kan man se tre olika sorters brottsligheter: huvudnaring,
specialistbrottslighet och foljdbrottslighet. Huvudnaringen &r det som gemensamt férenar
natverket. Oftast tar den har verksamheten mycket stora resurser i ansprak och domineras av

narkotikahandel. Specialistbrottsligheten utgdrs av brott som begas mer sporadiskt och endast

% problembild 2007. Rapport 2005:7a, Sidan 8.
*! Problembild 2007. Rapport 2005:7a

22



KANDIDATUPPSATS

MIKAEL PAULIN

STOCKHOLMS UNIVERSITET
Varen 2006.

av nagra fa medlemmar i natverket. Lonsamheten i forhallande till risk avgor vilken typ av

brott som begas. Med risk i detta sammanhang avses inte bara hur brottet klassificeras pa

straffskalan utan hansyn tas aven till vilka kunskaper de inblandade har, vilka kontakter de har

samt 6vriga erfarenheter hos medlemmarna. Foljdbrottslighet ar brott dér brottet i sig inte har

ett sjalvandamal. Exempel pa detta ar stold av bilar som ska anvéandas i ett ran eller

systemhotande brottslighet som syftar till att skydda natverket®.

Huvudniring

Specialistbrottslighet

Filjdbrottslighet

Jugoslaviska miljén

Markotika, cigarett och
alkoholsmuggling

Vapensmuggling,
forsiknngsbedrigerser,
utpressnmng, indrvning,
hileri, 1llegala
spelmaskiner, ekobrott

Ilord. vapenbrott.
systemhotande brottslighet
mum.

Albanska miljin

Narkotlka, cigarett och
alkoholsmuggling. THB

Vapensmuggling, bank-
och virdetransportran,
ekobrott

Vald, skeniiktenskap,
minmskosmuggling,
systemhotande brottslighet
mm.

Tf}vriga etniska
grupper

Narkotka, ekobrott,
stélder,

Utpressning, bedrigener,
rin

Vapenbrott, systemhotande
brottslighet m m.

1% MC-giing Ekobrott, utpressning, Bedrigener, Vapenbrott, mord och vild,
narkorika dopningspreparat, falska faknuror,
indnvning, systemhotande brottshghet.
vapensmugghng penningrvart m.m.
Smugglingsgrupper | Narkotika, cigarett och Penmingforfalsking Vapenbrotl, petungrvatt,
alkoholsmuggling dokumentiorfalskning man
Ekabrottsgrupper | Ekobrott Smuggling Penningtvitt
THB-grupper Manmiskohandel Narkotika, Skeniktenskap,
alkoholsmmggling dokumentfrfalskmung, vald

.1

Firortsgiing och
fingelsegiing

MNarkotla, stélder

Narkotika, utpressning, ran,

spelverksambhet,
virdetransportrin, ekobrott

Vapenbrott, vald,
systemhotande brottslighet,
penmngtvat m.m.

Oversikt av brottstyper®

| figuren ovan pavisas att narkotikahantering, ekonomiskbrottslighet, utpressning,

penningtvétt och alkohol- och tobakssmuggling &r de vanligaste verksamheterna. Vid sidan

om de brottsliga verksamheterna finns det oftast lagliga verksamheter som skall fungera som

investeringsobjekt for kriminella pengar sa att de blir legala. Manga ganger &r dessa

verksamheter restauranger eller den legala sexindustrin

| figuren aterfinns 1 % MC-géng som ar en beteckning som vissa MC-klubbar sjalva

anvander. Dessa MC-klubbar stéller sig utanfor samhallet och dess lagar. Den grupp som i

% pProblembild 2007. Rapport 2005:7a, Sidan 20.

% |bid. Sidan 21.
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tabellen ovan betecknas THB-gruppen betyder Trafficking in Human Beeings dvs. grupper

som smugglar manniskor.**.

3.3.2 Organisationen i kriminella natverk

Generellt talas det om grupper med olika hég grad av organisation. Inom grupper med hdg
grad av organisation aterfinns bland annat MC-géang sasom Hells Angels och Bandidos. Inom
t ex Hells Angels finns tydliga roller inom organisationen sasom president, sergeant at arms
och kassor. Brotten begas inte av organisationen i sig utan av en eller fa medlemmar
tillsammans med kriminella utanfor gruppen. Brott &r den storsta inkomstkallan for Hells
Angels men organisationen ar inte uppbyggd for att bega brott utan paminner mer om ett eget
samhalle med egna lagar och regler. Hos den rivaliserande klubben Bandidos ar
organisationen mer toppstyrd och brotten begas av medlemmar i fyra regionala natverk som i
sin tur bestar av olika avdelningar och supportergang. Andra grupper med hog grad av
organisation aterfinns i olika etniska natverk. Dessa grupper ar mycket hierarkiska och ar
skapade for att begd brott. Inom gruppen finns olika nivaer dar varje niva har ett omrade att
bestdmma 6ver och de bedriver egen kriminell verksamhet. Hogst upp i organisationen finns

en ledare som godkanner alla kriminella aktiviteter.*

Gallande ungdomsgéang i stort rapporterar Rikskriminalpolisen om ett hardare klimat och ser
ingen minskning av brott relaterade till dessa grupper. Varst ar problemen med gang i Skane
som foljs av vastra Gotaland och sist Stockholmsomradet. Framtradande skillnader mellan
gangen i Skane och Stockholm &r bland annat deras struktur. De Skanska gangen bestar till
storre del av ungdomar med invandrarbakgrund. Gdngen som har en egen hierarki med en
ledare, fullvérdiga medlemmar och supporters. Medlemmarna i dessa géng ar oftast under 18-
ar. Ledarna ar ofta inte dldre an 16-17 ar gamla och nar de &r runt 20 ar har de redan stor
erfarenhet av grov brottslighet bakom sig. De géang som ar mer organiserade begar brott
tillsammans efter gemensam planering och kartlaggning. Syftet med de brott som begas &r
inte bara utav ekonomisk vinning utan aven for att ge spanning till medlemmarna. Bland de
vanligaste brotten som denna typ av gang begar aterfinns: tillgreppsbrott och valdsbrottslighet
som misshandel och personran. Dessutom &r narkotikaforsaljning ett vanligt forekommande

brott. Utméarkande for dessa gang &r deras likgiltighet infor sina offers lidande. Inom dessa

% Problembild 2007. Rapport 2005:7a, Sidan 21
% Problembild 2007. Rapport 2005:7a
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géang utvecklas gemensamma normer och varderingar och inte sallan ett forakt mot polis,

brandkaér, vaktare och ambulanser som utsétts for angrepp. *

Gangen i vastra Gotaland ar mer 16st sammansatta och etnicitet har en mindre roll vid
sammankopplingen av medlemmar, bostadsort, skola eller social tillhérighet spelar en storre
roll. Det finns dock ett omrade i vastra Gétaland dar gangen har samma grad av organisation

som i Skane och det &r i Angered som &r en forort till Goteborg. ¥

| Stockholm finns inga gang som i Skane och vastra Gotaland utan har bestar
ungdomsbrottsligheten mer av 16st sammansatta grupperingar och ungdomskonstellationer.
En annan stor skillnad &r att ledarna ar betydligt aldre, de flesta ar fodda pa mitten av

sjuttiotalet eller i borjan av attiotalet.*®

Bland grupper med en lagre grad av organisation ser man att de oftast samlas for att bega brott
som ar av mer tillfalliga slag. Brotten planeras inte och sker mer pa infall. Exempel kan vara

ran- och inbrottsserier. 3

Gemensamt for alla grupperingar och natverk som begar brott ar att de rekryterar sina
medlemmar fran miljoer med stor social desorganisation, dvs. de individer som soker sig till
kriminella grupperingar &r ofta individer med svag koppling till samhallet. | dessa miljéer &r
vald och hot en del av vardagen bade inom gruppen och utanfér gruppen. Ungdomar som

fastnar i gang ser oftast att detta blir deras inkérsport till en kriminell karriar.

% Problembild 2007. Rapport 2005:7a

3 Problembild 2007. Rapport 2005:7a, Sidan 21-24.
% Problembild 2007. Rapport 2005:7a, Sidan 21-24.
% Problembild 2007. Rapport 2005:7a, Sidan 21-24.
%0 problembild 2007. Rapport 2005:7a, Sidan 21-24.

25



KANDIDATUPPSATS STOCKHOLMS UNIVERSITET
MIKAEL PAULIN Varen 2006.

3.3.3 Polisens verksamhet idag

Den moderna Polisen har lange arbetat med att klara upp begangen brottslighet, dvs. brott
som redan begatts. Pa senare tid har fokus mer flyttats mot att forhindra att brott begas. Det
talas om problemorienterat preventivt arbete. Fore detta justitieministern Laila Freivalls
betonade att det nya kriminalpolitiska tdnkandet kraver att hela samhallet mobiliseras i det
brottsforebyggande arbetet. Ett resultat av detta nya tankesatt ar inforandet av

narpolisverksamheten och det mer internationaliserade polisarbetet*.

Polisens arbete kan i stort delas in i olika verksamhetsomraden: bland annat
brottsforebyggande arbete som namnts ovan, utredning och lagféring samt évrig service

sasom handlaggning av myndighetsarenden.

Resursfordelningen mellan de olika verksamheterna inom Polisen visas i cirkeldiagrammet

nedan®?:

Polisens mest resurskravande verksamheter 2003

O Ordning & sakerhet

= Vald

O Tillgrepp & skadegorelse
O Polismyndighetséarenden
| Trafik

@ Ovriga brott

B Narkotika

O Ekonomi

*! Flyghed, 2000: Sidan 164.
*2 Diagrammet 4r hamtat frn En presentation av Polisen. Sidan 12.

26



KANDIDATUPPSATS STOCKHOLMS UNIVERSITET
MIKAEL PAULIN Varen 2006.

Ordning & sékerhet: Exempelvis handlaggning av myndighetsarenden, patrullering,

bevakning av evenemang samt ingripande nar Polis larmats till platsen. Exempel pa
specialiserade poliser som arbetar med ordning och sékerhet &r: piketen, sjopolisen, rytteriet

och polisflyget. *®

Vald: Exempel pa valdsbrott &r: misshandel, olaga hot och dven mer férebyggande arbete

sdsom samarbete med supporterklubbar vid idrottsarrangemang fér minskat vald. **

Tillgrepp & skadegérelse: Exempel &r: inbrott, stéld och ran. Denna grupp av brott genererar

flest anmélningar, 60 000 anmaélningar géllande bilstld och 120 000 gallande inbrott

anmaldes ar 2002.

Polismyndighetsarenden: Exempel &r utfardanden av pass och tillstand samt arenden kopplat

till hittegods. Polisen hanterar varje &r cirka 1,5 miljoner myndighetsérenden. °

Trafikbrottslighet: Alla poliser som ar i yttre tjanst arbetar med att uppratthalla ordning och

sékerhet i trafiken. Dessutom arbetar en del poliser uteslutande med denna verksamhet. Oftast
patrullerar polisen ensam i rent forebyggande syfte ute i trafiken. Syftet dr att genom att visa
att polisen dr ute och patrullerar fa ner trafikforseelserna da risken att upptackas blir storre.

Inom trafikbrottsligheten prioriteras nu rattfylleri och baltesanvandning®’.

Polisens roll och uppgifter idag har definierats och skrivits in i polislagen. Den forsta

paragrafen i polislagen gor klar att polisens &ndamal ar att:

”Som ett led i samhéllets verksamhet for att framja rattvisa och trygghet skall polisens arbete
syfta till att uppréatthalla allman ordning och sékerhet samt att i 6vrigt tillforsakra

allméanheten skydd och annan hjéilp." Polislagen —en kommentar, Munck och Berggren 2005, sidan 27.

*% En presentation av Polisen. Sidan 11-13.
* En presentation av Polisen. Sidan 11-13.
*® En presentation av Polisen. Sidan 11-13.
“® En presentation av Polisen. Sidan 11-13.
*" En presentation av Polisen. Sidan 11-13.
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Den andra paragrafen behandlar polisens uppgifter och lyder:

" Till polisens uppgifter hor att:

1. Forebygga brott och andra stérningar.

2. Overvaka den allmanna ordningen och sékerheten, hindra stérningar darav samt ingripa
nar sadana har intréaffat,

3. bedriva spaning och utredning i fraga om brott som hér under allmént atal,

4. lamna allmanheten skydd, upplysningar och annan hjalp, nar sadant bistand lampligen kan
ges av polisen,

5. fullgora den verksamhet som ankommer polisen pa enskilda bestammelser.” polislagen -en

kommentar, Munck och Berggren 2005, sidan 27.

Hur polisrollen tolkas &r varierande men en vanligt forekommande syn bland poliser ar att
halla efter buset. Med detta synsatt riskerar delar av arbetet som forebyggande arbete,

trygghetssokande arbete samt att ge social service att f en mindre underordnad roll*.

3.3.4 Forskning om poliskultur

| foljande kommer termen poliskultur sta for de ménster av tankande och arbetssatt som
dominerat bland patrullerande poliser i tidigare undersokningar. Denna poliskultur kan sta i
motsattning till officiella direktiv om hur arbetet skall skotas pa faltet. Exempel kan vara nar
poliser skaffar sig handlingsfriheter utdver sina befogenheter samt anser sig foretrdda den
enda ratta synen pa riktigt polisarbete dar tjuvar jagas under dramatiska former och omvarlden

antingen bestar av respektabla eller busar.

Tidigare forskning om poliskultur hdvdar att det polisidra tdnkandet praglas av anti-
intellektualism, konservatism och férdomsfullhet. Enligt detta synsétt anses att ingripanden
skall vara korta, vél avgransade och bestdmda. Efter ingripandet och den misstankta forts till
stationen dverlamnas arendet och poliserna aker vidare pa nya uppdrag. For att insatserna
skall vara enkla och snabba kravs att situationen endast bestar av handelser dar ratt och fel latt
kan urskiljas. Om sa inte ar fallet tenderar situationen att I6sas pa enklaste vis genom att

information for att legitimera ett gripande soks och évrig informationen ignoreras®.

*® Knutsson & Granér, 2001. Sidan 22-23.
* Christiansson och Granhag, 2004. Sidan 36:ff.
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Inom yrket stalls poliser infor situationer dar kunskap inom manga olika &mnesomraden vore
onskvart. Trots detta tenderar manga poliser att mota detta behov genom att istéllet reducera

sitt arbete till ndgot som skots med erfarenheter och sunt fornuft™.

Kritiska roster havdar att genom att bortse fran den kunskap som finns om psykologiska och
samhalleliga processer skapas en anti-intellektualism som i forlangningen leder till en
nedvardering av komplexiteten i polisyrket. Resultatet blir att sunt fornuft anvands som &r en
kombination av vardagspsykologiska antaganden och koder fér umgange och tankar om rétt

och fel som utvecklats frdn den egna sociala miljén>".

Mycket av de patrullerande polisernas vardag gar ut pa att uppmarksamma saker och ting som
inte star ratt till. Med tiden utvecklas ndgot som kallas “’polisblick”. Polisblicken ar nagot som
poliser kanner pa sig via sin intuition. Det kan t ex vara en bil eller person som befinner sig pa
en plats den inte skulle vara pa vid ett visst tillfalle. Denna polisblick anses svar att formedla i
ord utan maste darfor laras in genom okad erfarenhet. Inom poliskulturen finns dock en trend
att upphoja denna erfarenhetsbaserade kunskap till kallan for all kunskap en polis behdver.
Resultatet blir att poliser resonerar att endast andra poliser kan séga nagot om hur polisarbete

skall bedrivas®?.

"Den riktiga kunskapen om yrket far man genom aldre kollegor och i det praktiska arbetet —

inte genom att lasa bocker pa Polishdgskolan” knutsson och Granér, 2001. Sidan 103

En forklaring till att anti-intellektualismen brett ut sig &r pa grund av polisens
situationsbetingade arbete dar poliserna pa faltet forsoker klara dagens arbete med minsta
mojliga krangel och pappersarbete. Av detta foljer aven en skepsis mot innovationer,
experiment och forskning. Forskning har pavisat att poliser ar yrkesmassigt oférmogna att
hantera ambivalens och ofta intar en antingen eller instéllning vid diskussioner aven om det

saknas ett givet svar®.

* Knutsson och Granér, 2001. Sidan 102-103
*! Christiansson och Granhag, 2004. Sidan 36:ff.
*2 Christiansson och Granhag, 2004. Sidan 43.
%% Knutsson och Granér, 2001. Sidan 103-106.
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4. Empiri

4.1 Storre handelser och den svenska exceptionalismen

e Olof Palme mordad fredagen den 28 februari 1986.
e EU-kravallerna i Goteborg under mitten av Juni 2001.

e Anna Lindh mérdad onsdagen den 10 september 2003.

De tre ovanstaende punkterna ar alla exempel pa handelser som av polisen betraktas som
sérskilda héndelser. Med sarskild héandelse menas ” en befarad eller intréffad handelse, som
innefattar brott eller annan stérning av den allménna ordningen eller sédkerheten, och som &ar
sa omfattande eller allvarlig att polisen for att kunna l6sa sina uppgifter maste organisera,

leda och anvanda sina resurser i sarskild ordning” >*.

Det finns flera exempel pa handelser nar polisen statt oforberedda infér den utveckling som
foljt. Nar nagot extremt hander som i ovanstaende punkter kommer verkligheten ikapp
otryggheten sprider sig. Det ar da latt att bortférklara handelsen som nagot oférutsagbart. |
langden kan detta leda till att ordningsmakten latt missbedémer risker och hot som kanske

hade kunnat férebyggas om de tagit till sig informationen och tagit den pa allvar™.

Det talas om ”svensk exceptionalism” dvs. uppfattningen/instéliningen att det hander inte hér
och om det val gor det s ar det inte oss de &r ute efter®®. Ingen trodde val att en svensk
statsminister skulle mordas pa 6ppen gata i centrala Stockholm. Inte heller att utrikesministern

skulle mordas pa varuhuset NK 17 ar senare.

Infor kravallerna i Goteborg i samband med EU-toppmdtet 2001 hade polisen tidigt i
planeringsstadiet valt att bortse fran ett varsta fall scenario (worst case scenario). Fragan var
politiskt laddad och polisen ville inte sétta in for manga poliser da detta kunde uppfattas som
ett avstandstagande fran medborgarna. Situationen blev omajlig att kontrollera sa det gick sa
langt att polisen satte containrar runt Hvitfeldtska gymnasiet for att aterfa kontrollen éver
situationen. Under EU-motet fungerade skolan som sovsal for de demonstranter som samlats i

Goteborg. Polisen blev da erbjudna ytterligare polisforstarkningar av Rikskriminalen men

> Hansén och Hagstrom, 2004. Sidan 29.
*® Annat &n vélfarden kan hotas. Svenska Dagbladet 2004-11-03.
% Hansén och Hagstrom, 2004. Sidan 92.
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tackade nej. 90 minuter senare kommer dock en forfragan fran Géteborg pa ytterligare 100
poliser. 134 nya poliser kommer till Goteborg men da ville Goteborgspolisen endast behalla
50 av dessa. Rikskriminalen ansag dock att polisen i Goteborg behovde hela styrkan och
borjade planera vart de nytillkomna skulle bo. Samtidigt aterkommer Goteborgspolisen till
Rikskriminalen och séger att de nu vill behalla hela styrkan samt fa forstarkning av ytterligare

60 poliser®’.

Efter kravallerna i Goteborg genomforde Polisforbundet en enkatundersokning dar drygt 900
poliser svarade pa fragor om kommenderingen. 59% av poliserna ansag att de saknade
anpassad utbildning for de arbetsuppgifter de tilldelats under kommenderingen och 74% av

poliserna anser att utbildningen for sarskilda handelser bor organiseras pa ett annat satt>®.

4.2 Polisutbildningen

| féljande stycke kommer polisutbildningen som den ser ut idag att beskrivas. Stycket avslutas

med en sammanstallning av tidigare undersokningar som handlar om just polisutbildningen.

4.2.1 Polisutbildningen i dagens utférande

Polisprogrammet som det ser ut idag startades i januari 1998 vid Polishdgskolan i Sérentorp.
Studierna bedrivs under 2 ar och omfattar 80p och leder till en polisexamen. Det allméanna
malet med utbildningen ar att studenterna skall lara sig att sjalvstandigt gora kritiska
beddomningar, sarskilja, formulera och 16sa problem samt utveckla en beredskap att mota

forandringar i arbetslivet™,

Arbetsformen under utbildningen baseras pa problemorienterat larande dar amnena ofta
integreras med varandra. Nar missbrukare studeras kan &ven inslag av sjalvskydd,
akutsjukvard och etik komma in i undervisningen. I bérjan av uthildningen delas klassen in i
olika basgrupper som bestar av sex studenter. Under utbildningens gang skall sedan
basgruppen sjalv ansvara for att finna egna arbetsformer och lésa de eventuella problem som
uppstar internt inom gruppen. Sjéalva undervisningen gar ut pa att praktikfall presenteras for

klassen med hjalp av en rapport, en féltstudie eller en film. H&andelserna som presenteras i

>" Hansén och Hagstrom, 2004. Sidan 206:ff
*% Kaos-Om kommenderingen i Goteborg. Polisférbundet. Sidan 6.
% Utbildningsplan for polisprogrammet 80p, Sidan 2.
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praktikfallen bygger i sin tur pa erfarenheter av handelser som poliser eller polislarare varit

med om under sin tidigare karriar. ®

Utifran praktikfallen, som skall efterlikna den verklighet som poliser moter pa faltet, skall
sedan basgrupperna komma fram till 16sningar pa de problem som presenterats. Detta gors
bland annat genom fordjupade studier, antingen ensam eller i grupp av exempelvis litteratur,
forskning och studiebesok. Vid behov kan ytterligare forel&dsningar séttas in om det begars av
studenterna eller lararen. Vissa praktikfall pagar under flera veckor och da traffas grupperna
en gang i veckan for diskussioner av de analyser som arbetas fram. Som avslutning pa varije
praktikfall samlas alla grupper for en avslutande diskussion déar den fardiga analysen och
I6sningen presenteras for klassen. Vid sidan av grupparbeten och diskussioner examineras
studenternas kunskap genom muntliga och skriftliga prov samt genom rollspel. Fokus vid
examinationen ar formagan att se helheten istallet for detaljkunskaper. En gang varje termin
halls aven utvecklingssamtal mellan larare och studenter som skall ge studenten aterkoppling,

stod och kritik i studierna®®.

Efter fyra terminers studier far studenten soka en polisexamen som ger behdrighet att soka en
sex manader lang aspirantutbildning, som &r obligatorisk for att kunna fa en tillsvidare
anstallning som polis®?. Under aspirantutbildningen for far aspiranten tillfalle att tillampa och
fordjupa sina kunskaper inom olika omraden. Bland annat utfors praktiken i en
nérpolisorganisation, vid en kriminalpolisenhet och dven vid en utryckningsverksamhet.
Aspirantutbildningen foljer en kursplan och varje aspirant har &ven en egen handledare som &r

en polis med mycket erfarenhet och dven utbildning fér andamélet®.

4.2.2 Undersokningar om Polisens utbildning

| en undersokning som genomforts 2002 vid polishdgskolorna i Sérentorp, Umea och Véxjo
stalldes tio fragor for att ta reda pa hur studenterna ser pa utbildningen®. Totalt deltog 500
studenter i undersokningen och utav dessa valdes 100 ut vars svar sammanstalldes i
undersdkningen®. En av fragorna tog upp vad de studerande tycker ar bra med utbildningen

som den ser ut idag.

¢ polisprogrammet (2004), sidan 2:ff

8 Polisprogrammet (2004), sidan 2:ff

62 Utbildningsplan, Polisprogrammet 80p. (2002) sidan 4.
% polisprogrammet (2004).

8 Undersokning polishdgskolan, Polisférbundet 2002.

% Rapport om polisstudenterna 2002, Polisférbundet.
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Den problembaserade inlérningen 39%
Sjélvskydd 20%
Praktiska moment (generellt) 17%
Bra larare 16%
Vapenhantering 13%
Poliskunskap 11%
Balansen mellan teori och praktik 11%
Annat 19%

Nastkommande fraga behandlade vad som ansags som mindre bra i utbildningen. Dar svarade
41% att det var for lite 6vningar i praktiska moment och 11% svarade inte pa fragan.

Utdver svaren ovan kom en del andra synpunkter fram vid denna fraga. Studenterna uttryckte
onskemal om mer verklighet och mindre teater, diskussioner kring det som hander i

verkligheten, fler studiebesok och mer kunskap om andra kulturer.

En fraga behandlade polisutbildningens innehall och vad som skulle kunna tas bort eller

kortas ner i utbildningen.

Ej svarat 7%

Korta beteendevetenskapen 11%

Komprimera/effektivisera utbildningen i stort 10%

Precis som i foregaende fraga lamnades utrymme forytterligare synpunkter. Statsskicksteori,
det egna arbetet under termin4 och det mentala traningsprogrammet ansag studenterna kunna
minskas. Dessutom ansags att det var for mycket teori och for lite praktik, att
basgruppsarbetena kunde minskas ner och att vikten av en bred utbildning skedde pa

bekostnad av att det gavs for lite polisutbildning®.

| en rapport som genomfdrdes 2004 och behandlade morgondagens polis svarade 1517 poliser
pa hur de vill att polisen i framtiden skall fungera. En fraga som stélldes var "Hur ser du pa att

gdra om nuvarande grundutbildning for poliser till en hogskoleutbildning”? 42,3 % ansag att

% Undersokning polishégskolan, Polisforbundet 2002.
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detta var bra, 20,6 % tyckte det var varken eller och 23,6 % ansag att det var daligt. Nasta
fraga 16d "Far du den vidareutbildning som behovs for att klara av ditt arbete?”. 22,3% av de
svarande ansag att de fick det, 51,2% tyckte att de delvis fick det och 26,5% ansag att de inte

fick de utbildning de behéver for att klara av sitt jobb®’.

| rapporten ”Kaos — om kommenderingen i Géteborg juni 2001 avsljas att 59 % av de
tillfragade poliserna ansag sig sakna anpassad utbildning for de uppgifter de fick under
kommenderingen. En kommentar av en polis gav som genomgatt den utbildning som
genomfordes infor kommenderingen 16d:

’Utbildning? Det var mer ett fys-prov @n utbildning”. Kaos -om kommenderingen i Géteborg juni 2001, sidan 6.

Gallande kursen sérskilda handelser i stort anser 74 % av de tillfrdgade poliserna att den

utbildningen bor organiseras pa ett annat stt.

De svar som gavs i undersokningen visade &ven att poliserna var bade daligt férberedda pa de
konkreta arbetsuppgifterna och daligt forberedda mentalt pd vad som komma skulle. Trots
stor kritik mot utbildningen och forberedelserna infér kommenderingen fanns aven forstaelse
mot bristerna som kan illustreras med foljande citat ’Som piketpolis kénde jag mig

éndamélsenligt forberedd, men hur férbereder man Sig for krig?”. Kaos ~Om kommenderingen i

Goteborg juni 2001, sidan 6.

| samband med publiceringen av rapporten om kommenderingen i Géteborg 2001
presenterade Polisférbundet nio krav och ett 16fte. Dessa nio krav och 16fte stalldes till
regeringen, Rikspolisstyrelsen och de enskilda polismyndigheterna. Polisférbundet skulle
driva dessa krav under ett ar for att sedan gora en utvardering. Gallande kravet pa utbildning
ansags att en enhetlig utbildning for séarskilda handelser skulle inforas. Poliser som inte
genomgatt denna enhetliga utbildning skulle inte kunna fa delta vid en kommendering som ror
sarskilda handelser. Vidare skulle varje polis infér kommenderingen fa information angaende
omfattning, syfte och art. | rapporten ansags det aven viktigt att Polisutbildningen skulle ses
dver sé att framtidens poliser var béttre tranade for denna typ av kommenderingar®.

671517 poliser om morgondagens polisroll. Polisférbundet 2004.
% Kaos — Om kommenderingen i Géteborg juni 2001, sidan 13. Polisférbundet.
% Det fér aldrig handa igen. Polisforbundet 2001.
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5. Intervjuer

5.1 Intervju med Alexander Tilly, amnesansvarig pa Polishogskolan i
Sorentorp, Stockholm

Torsdagen den 15 december klockan 10.15 intervjuade jag Alexander Tilly som fran borjan ar
utbildad psykolog och som idag arbetar som dmnesansvarig larare for beteendevetenskapliga
amnen pa polishogskolan i Solna. Intervjun holls i Alexanders arbetsrum pa polishdgskolan.

Alexander beréttade att i polisutbildningen finns en kurs som heter ’storre handelser” som
studeras under den fjarde terminen. Tidigare hette kursen storre handelser sarskilda handelser.
Detta &r en term som anvands inom polisen som innefattar en mangd handelser sasom
exempelvis ran. | kursen storre handelser tas inget upp om handelser sdsom bomber eller
terrordad utan de olika bestandsdelarna av dessa handelser exempelvis hur man tar hand om

brannskadade och sa vidare kommer in i andra kurser under utbildningen.

| ”stérre handelser” behandlas mest folksamlingar och som ett skrack exempel tas hdndelserna
i Goteborg upp. | borjan av kursen “’storre handelser” sker en delkursstart dar det bland annat
visas filmsnuttar fran olika situationer med folksamlingar. Syftet ar att dessa filmsnuttar skall
ge en introduktion till &mnet och vécka fragestallningar. Alexander &r dock kritisk till valet av
filmsnuttar da de flesta ar valdigt dramatiska och skickar fel signaler. Bland annat visas
laktare som brinner i Bradford och folk som brinner upp, det visas filmsnuttar fran Géteborg
och de varsta situationerna dar ifran. Resultatet av att visa dessa filmsnuttar kan bli att
studenterna skradms upp och borjat tdnka att det har &r farliga situationer. Istéllet anser
Alexander att det borde laggas mer tid pa att ta upp situationer som inte urartat och analysera
varfor de inte gjort det. ”Den polisidra taktik man har anvant for att hantera eller mota
folksamlingar tidigare ar baserad pa valdigt forlegade teorier.” Han berattar vidare att efter
kravallerna i Goteborg har polisen tittat 6ver den taktik som anvands och fatt inspiration fran
Danmark dar upploppen pa nittiotalet gjorde att de &ndrade taktik. Nu har polisen borjat
utbilda handledare vid polishégskolan i vad som kallas sarskild polistaktik. Denna taktik
kommer dels fran Danmark dar danskarna i sin tur tittat pa hur polisen agerat efter upploppen
i England och Holland och det hela har lett till att en hel del forskning inom omradet

genomforts.
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Alexander berattar om Otto Adang och S.R Reicher som &r tva personer som forskat inom
omradet och kommit fram till att polisens strategier vid méten med folkmassor ibland bidragit
till att skapa stora upplopp. "I korthet da, det som det nya (sarskild polistaktik) bygger pa att
istallet for att se demonstranterna som en enhet dar varenda person ar en potentiell fara och
en trolig brakmakare, dar man tidigare jobbat med massgripanden och att ringa in och att
liksom skoldar och hjalmar nere skapar distans och skickar signaler om att vi ar forberedda
pa strid och sddana saker. Det man mer ar inne pa att jobba forebyggande och skapa dialog,
hela tiden galler da att informera folksamlingen om polisen gor ett ingripande, informera om
varfor man gor det osv. Att hitta forhandlingsutrymme inom ramen fér polisens uppdrag och
sadana saker”. Alexander fortsatter att beratta att det har satsats flera miljoner pa att ta fram
den nya utbildningen men att alla poliser inte kommer att fa ta del av den. Detta medfor att det
blir ett mellanting dar det dels finns poliser som tagit del av utbildningen och poliser som &r
kvar i det gamla tankesattet. Den nya utbildningen handlar inte bara om hur man beméter
folkmassor utan dven om hur nya bepansrade fordon som inte gar att valtas kan anvandas. De

som kommer att utbildas &r huvudsakligen poliser fran Stockholm, Géteborg och Malmo.

Alexander berattar att han tror mycket pa den sérskilda polistaktiken eftersom det &r ett helt
nytt satt att se pa motparten jamfért med den tidigare taktiken. ”Det finns manga studier
och... upplever man nar man blir polis att man fargas mycket av att vara polis, nar man
standigt moter manniskor som ar i svara situationer, man kanske moter mycket fientlighet,
mycket missbruk, mycket vald och sant och det uppstar latt vi- och dom-kansla. Alltsa vi
poliser mot dom, vi bekdmpar det onda och sadana dar saker. Och nar sadana dar tankar
borjar fa fotfaste, med jargong, att man antar saker om méanniskor man moter, att man domer
folk pa forhand. Da s& avpersonifierar man ju dem manniskorna och det paverkar graden av
krankningar...och det paverkar poliserna sjélva, syn pa sig sjalva, syn pa andra manniskor.
Medan det nya sattet da kan bidra till, tror jag och det &r ett exempel pa hur forskning kan

anvandas till att skapa en lite mer nyanserad bild”.
Under den forsta terminen gor alla studenter en motpartsintervju dar de sjélva skall sdka upp

nagon som &r en tankbar motpart till polisen. Sedan gors en djupintervju med personen och
syftet ar att skapa en storre forstaelse for andra manniskor.
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Alexander tar dven upp att det inom polisen ibland vérderas hogt vad som innebér action, vad
som &r haftigt, att agera och att handla, medan férebyggande arbete inte alltid star lika hogt i
kurs. Manga av dem som soker till att bli polis soker action tror Alexander och beréttar vidare
att den nya sarskilda polistaktiken méter motstand. Det finns en skepsis till om taktiken
kommer fungera osv. | de fall polisen skulle anvénda sig av taktiken har den inte anvéants fullt
ut an eftersom de poliser som kommenderats inte hunnit fa samma utbildning annu. Det har
istallet blivit vad Alexander kallar ett "mish-mash”. Vid t ex en reclaim manifestation star
vissa poliser mer avspant med sitt visir uppe och forsoker fora en dialog med demonstranterna

medan andra star mer beredda for strid.

En annan storsatsning inom polisutbildningen &r ett direkt resultat av polismorden i
Malexander. Det har skapats en ny utbildning som kallas nationell bas-taktik som behandlar
lite mer vardagliga héndelser. ”Som nar en polispatrull skall stoppa en bil t, ex, eller soker
terréang och hur man soker igenom hus och saddana dar saker.” Den nationella bas-taktiken
innehaller tre olika delar, dels den taktiska forhallningen, den mentala forhallningen dvs. hur
polisen kan forbereda sig mentalt och slutligen ett kommunikativt forhallningssatt dvs. hur
polisen kan bemota manniskor pa ett battre satt. Den tar dessutom upp ett avsnitt som kallas
omvarldsanalys. Innehallet i omvérldsanalysen &r ganska diffust enligt Alexander.

Alla poliser som arbetar i yttre tjanst skall bli utbildade i den nya nationella bastaktiken. De
som idag gar den andra terminen i polisutbildningen kommer att bli utbildade i den nya
taktiken redan i skolan. De som gar den tredje eller fjarde terminen kommer att bli utbildade

nar de kommer ut i arbetslivet.

| den beteende vetenskapliga delen av kursen far studenterna titta narmare pa de teorier som
funnits historiskt om hur folkmassor beter sig. Bland annat studeras Gustav Le Bon’s teori
fran slutet av 1800-talet dar grupper regredierar (atergar) till en primitiv niva som styrs av
impulser fran en ledare som kan fa gruppen att i stort sett géra vad som helst. Denna teori har
legat till grund for polisens taktik &nda till 1980-talet. Nar gruppen studerat taktiken
uppmanas de att sjalva lagga upp en taktik for att hantera folkmassor. Detta far ofta till foljd
att studenterna lagger upp en taktik som innehaller kravallstaket, hastar och att man ska sla en
ring om folkmassan. Varje individ betraktas som farlig, det genomférs massgripanden och
poliserna agerar kompromisslost. Efter denna uppgift far de studerande titta narmare pa nyare

forskning som tar upp stereotyper, hur personer blir avidentifierade med uniform och
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maskering osv. En av de centrala teorierna &r den sociala identitetsteorin som gar ut pa att en
manniska i grupp kan forandra sin sociala identitet beroende pa hur en upplevd motpart
agerar. Resultatet blir att demonstranter mer och mer kan identifiera sig med en grupp som &r
mer radikal an vad demonstranten sjélv ar fran borjan. ”Jag ar dar for att uttrycka mina
demokratiska réattigheter. Sen sa upplever jag att jag blir orattvist behandlad darfor att
polisen ser nagra brakstakar och behandlar oss som en folkmassa och jag blir kréankt da. Jag
kanske blir &thutad och det dar finns det hur manga exempel pa som helst. Folk med
hederliga avsikter blir nertryckta i marken eller bortskuffade eller inte far svar pa fragor och
hur man da blir mer bendgen att identifiera sig med de mer radikala och blir mer benégen att

ta till vald”.

For att ytterligare visa pa olika perspektiv pa en handelse bjuds en piketpolis in for att ge sin
version ur en polisiar synvinkel om vad som hande under kravallerna i Goteborg. Efter detta
far studenterna ga till biografen Zita for att se filmen ”De kallar oss terrorister” dar de démda

i Goteborg far ge sin version av vad som hande.

Inom polisutbildningen ar &mnena olika mycket integrerade i de olika kurserna. Integreringen
mellan &mnena ar dock inte utan problem da en vapenlarare kan mala upp ett scenario om att
vad som helst kan handa och att man bér vara pa sin vakt medan en larare inom
beteendevetenskap kanske malar upp en mjukare bild. I dessa fall blir det latt att studenten
lyssnar pa vapenlararen, som har en bakgrund som polis, an vad de lyssnar pa en

beteendevetare som inte varit i yttre tjanst.

Nar utbildningen utformas gor den det efter vad som bestams "ovan ifran”. Alexander anser
att sannolikheten for att polisen skall sta infor en viss situation avgér om den skall inga i
utbildningen. Risken for terrorattentat ar i Sverige liten och darfor laggs inget krut pa den
typen av handelser. Supporterbrak vid t ex derbyn och stora folksamlingar som i
demonstrationer ar dock mer vanligt och far darmed plats i utbildningen. Att ta in terrorism
mer i utbildning sasom den ser ut idag ar enligt Alexander inte sa relevant, kanske om
utbildningen forlangs.

"Overhuvudtaget det har med hotbildsforandringar ar intressant darfor att det finns ju en
tendens att alltsa efter 11september och st och vast, att man ser den muslimska varlden som

hothild. Att man behdver problematisera det. Det finns ju lite islamofobi, sddana tendenser
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inom polisen helt klart som inom stora delar av samhéllet. Och krav pa okad sakerhet i och
med sadana saker som hander som i Goteborg och Malexander. De har kraven pa dkad

sakerhet gar stick i stav med viljan till dialog och sant som forskningen pekar pa. ”

Om Alexander skulle fa planerat utbildningen sa att den blev trearig, skulle han ha haft ett ar
som gick till praktik och tva ar till teori. Praktiken maste inte komma i en f6ljd utan kan delas
upp under utbildningen. Vidare dnskar Alexander mer tid at studenternas analys av sina
upplevelser av polisarbetet. For 6kad forstaelse borde mer djupintervjuer goras av bade
poliser och eventuella motparter. Ett annat inslag ar mer 6vningar som ar sa realistiska som
mojligt. Ett exempel Alexander tar upp ar da frivilliga figuranter skall delta i en évning och da
gar at poliserna ganska hart t ex hanar dem for att de ar for langa, korta, tjocka eller smala.
Hela 6vningen filmas sedan och i efterhand far de studerande chansen att analysera sina
handlingar. Genom att ha mindre klasser och fler larare sa att larare och studenter arbetar
narmare varandra och kan ge/fa feedback pa véagen fordjupas kunskaperna pa ett battre sétt.

"Helt klart ar det sa att man har uppmarksammat att samhéllet har andrats... Men hur man
ska gora det och vad det skall innehalla, dar &r man inte enig. Och det &r nagonting som
vacker mycket frustration hos manga poliser. Bland annat dem som skall utbilda i det har. ”

5.2 Intervju med polishandledare Jan Forsman

Fredagen den 9 december klockan 09.30 intervjuade jag Jan Forsman i hans hem pa
Sodermalm i Stockholm. Jan &r 37ar och har varit polis sen han var 21ar. Han tycker att
utbildning ar véldigt intressant och har handlett manga nya poliser eftersom detta var en
naturlig inskolning forr. Da hade han dock inget ansvar for de nya poliserna utan hjalpte dem
och tog hand om dem. Detta tycker Jan var en bra filosofi, kanske inte kunskaps och
erfarenhetsmassigt utan, mer for att han visste vad de ville ha efter som det inte var sa lange
sedan han sjalv var ny pa féltet. Pa sa vis kunde han erbjuda dem nya kunskaper och
erfarenheter som han sjalv saknat nér han var ny. ldag nar han har huvudansvaret for
instruktorerna valjer han att inte fokusera sd mycket pa erfarenheter och alder. Manga ar av
dem som handleder de nya poliserna vet ganska bra vad som saknas n&r man kommer ut som
ny polis. Nar Jan sjalv kom ut pa faltet som ny polis kéndes allt osakert, det var ett enormt

ansvar och han var mer radd for att gora fel an att vaga. "Utrymmet att misslyckas kandes
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valdigt litet.” Det gjorde att Jan mest gjorde de saker som han var ganska trygg i att gora och
harmade andra pa det han var mindre trygg och saker pa. Idag hoppas Jan att de nya
polisaspiranterna vagar gora fel. Utrymmet for att gora fel blir dock mindre i de fall som
géller ingripande mot tredje person. Under tiden Jan varit polis anser han att polisen blivit
mindre hierarkisk, 6ppnare for nya intryck och nya unga medarbetare har lattare att paverka
arbetet och vardagen jamfort med forr i tiden. Jan tycker att det &r mycket positivt att manga
nya erfarenheter blandas och att alla far gora sin rost hord for att hjalpa till och 16sa de

problem man star infor under arbetets gang.

Nér det talas om framtidens polis vill Jan inte ha en ”akademikerpolis” som blir antagen till
polishogskolan genom en vanlig hogskoleintagning. Han anser att sokanden skall genomga
vissa tester for att bli antagen. Vid rekryteringen av polisstudenter &r det inte bara, lite
generaliserat "ett lashuvud” utan en person med en specifik personlighet och andra
egenskaper blir intressanta. Sadana egenskaper och personligheter kommer kanske inte riktigt
fram vid en vanlig hégskoleintagning. Jan beréttar att det finns en utredning som skall ta fram
forslag pa hur antagningen kan ga till och hoppas att personalen inom polisen idag kan fa vara
med och paverka lite mer. Det finns dock en oro for att de utredningar som gaors har ett
bestamt mal dvs. de skall visa en viss riktning eller en viss sak. "Man vill en sak valdigt
mycket och tillsatter en utredning sen som ja, med hjalp av vem som goér det och vilka
personer man fragar sa styr man den lite mot det har malet. Det borde vara kanske lite mer

objektivt och opartiskt utredning.”

Det som var positivt med polisutbildningen nér Jan studerade jamfort med idag var att han
under praktiken var ute runt om i Sverige for att sedan kom tillbaka till skolan. Detta
medforde att han kunde referera till verkligheten och sammanfatta det han lart sig och pa sa
satt fa mojlighet att fordjupa sin kunskap ytterligare. Det var ocksa positivt att de studerande
varit i olika delar av landet sa att de pa sa vis fick en insyn i olika satt att l6sa problem.
Eftersom praktiken som var pa ett och ett halvt ar kunde de studerande relatera teorin till
verkliga fall de varit med om ute pa sin praktik vilket Jan tycker & mycket bra. Pa den tiden
gick man forst ett ar pa polishogskolan innan man gick ut pa den ett och ett halvt ar langa
praktiken for att sedan komma tillbaka till skolan under ett halvar. Det som var mindre bra
under Jans utbildningstid var vissa delar av praktiken. Det &r upp till varje myndighet att gora

det basta av den tid som studenterna praktiserar och sa var inte alltid fallet. For att
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praktiktiden skall bli sa bra som mojligt anser Jan att det ar viktigt att viljan finns ute hos

polismyndigheterna att gora praktiktiden sa bra som majligt.

Om Jan ska utvardera dagens aspiranter sa tycker han att de har den kunskap som forvantas av
dem for att klara av sitt arbete. "Dem tycker inte det sjélva alltid men, jag tycker pa den tid de
har varit ute eller den tid de har pluggat och det lilla de ként pa praktiken sa kan man inte...
man ska inte ha hogra krav och det héar ar nagot som vaxer fram och utvecklas. Jag kanner ju
sjalv att jag... jag har jobbat 16ar eller det har jag inte med skoltiden da, det blir 13 da, att
man lar sig ju hela tiden nya grejor och vissa grejor forandras och man tar till sig nya saker,
sa jag tycker det racker faktiskt. Som vi jobbar nu sa ar det ju inte att man &r helt sjalv pa
dem har uppdragen utan man &r ju minst tva och ibland tre och da bollar man dem har

grejorna och nagon kan nan bit och man kompletterar varandra pa ett véldigt bra satt. ”

Syftet med aspiranttiden ar att aspiranten skall fa en 6kad kannedom om polisens organisation

samt att prioritera tre huvudomraden. Dessa tre omraden ér:

e Utredningar som ofta bedrivs fran ett skrivbord da man kallar folk till forhor.
e Ordningspolistjanst da man aker pa handelsestyrda uppgifter.

e Narpolisen (Napo) som ar ett problemorienterat omrade.

| Stockholm har man trafik som ett sarskilt amne, dven om det aterfinns trafik aterfinns i de

andra tre ovanstaende omradena.

De uppdrag som aspiranter kan skickas pa skall enligt teorin inte vara de vérsta provningarna
en polis kan stéllas infor. Detta ansvarar de instruktorer och handledare for som aker med
aspiranten och inte lanskommunikationscentralen, som dirigerar bilarna till de olika
handelserna. Att ansvaret ligger pa instruktérerna och handledarna beror pa att
lanskommunikationscentralen inte kan bedéma situationens allvar. De har ju endast en vag
bild av vad som vantar vilket gor det svart att beddma om det ar ok for en aspirant. ”Ibland
kan det vara helt tvart om, att det lugna lilla man skickar nagon till &r bland det varsta en
polis har upplevt kanske da och tvart om det stora man malar upp, nar man kommer fram ar
det ganska lugnt. Och sen kan du dessutom aka in i saker nar du &r ute. Sa att det dar gar

knappt att skydda nagon ifran, daremot kan dem som &ar med avbryta det. Vi behéver andra
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kollegor som tar hand om det har.” Ett annat sétt ar att freda bilen och da kan den fredas fran
alla uppdrag. Detta innebér att handledaren och aspiranten sjélva sager ifran vilka uppdrag de
kan dka pa. Da gar aspiranten och handledaren utGver staben och det innebér att om det skall
finnas sju bilar en kvéll sa blir den fredade bilden den attonde. Den fredade bilen lyssnar pa
radion och kan da saga ifran om nagon annan bil fatt ett uppdrag att den fredade bilen tar det
istallet. Detta system har vuxit fram fran de erfarenheter handledare och instruktorer fatt da de
maérkt att det inte ar nyttigt att kastas in i en dvermaktig uppgift. Det &r battre att ha lite
enklare och lyckade uppdrag i borjan sa att aspiranten kanner att han/hon kommer in i
uppgiften pa ett bra satt. Det dr bara i borjan av aspiranttiden man gor sahar. Efter ett tag aker

aspiranten pa alla uppdrag som kommer in.

Under aspirant tiden traffar aspiranten sin handledare kontinuerligt och vid varje arbetspass
finns en instruktor med som forsoker komma med sa mycket feedback som méjligt. Denna
feedback tar aspiranten sedan med sig till handledarsamtalen.

Vad géller den svenska exceptionalismen tycker Jan att den uppfattningen kommer och gar
med tiden. Det har startats ett nytt projekt som heter "nationell bastaktik™ som just behandlar
sérskilda héndelser. | samband med att Jan deltog i detta projekt blev han lite mer mentalt
forberedd pa att nagot sant skulle kunna handa. Nar Jan pratat med andra poliser om detta har
det kommit fram att poliser ar sa pass rationella att de aker pa larm och har en hog beredskap
och ar mentalt forberedda pa att ndgot kan handa sa blir det lattare att vaxla tempo. Vid
mentala paslag och forberedelser sa uppstar en liten stress. Satts den hér processen igang vid
alla larm &r det nog inte riktigt sunt i langden menar Jan. Viktigt blir da att ha en bra
balansgang dar man utgar fran ett hyfsat sakert utgangslage, kan antingen trappas upp
beredskapen eller kanske trappa ner den beroende pa situation. ”Man ska inte géra en massa
saker av slarv och slump utan de ska vara lite genomtankta. Om jag nu gar in i den har
byggnaden ska jag i alla fall vara beredd pa att jag har en retrattvag, jag vet vart jag ar. Det
tankesattet genomsyrar nog verksamheten sen ar det lite olika kvalité pa olika stallen och

nivaer.”
| polisarbetet & den mentala forberedelsen viktig och man behdver inte ha erfarenheten av en

specifik handelse, det gar mer ut pa att férbereda sig pa nagot som man tidigare inte varit med

om. Vinsten med mentala forberedelser blir da att i en pressad och stressad situation vara sa
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forberedd att man klarar av situationen battre. Jan berattar att det ar vetenskapligt bevisat att
om man mentalt tanker sig in i att lyckas med det man foretar sig sa lyckas man battre. "I ett
polisiart fall kan det vara att det har skett ett r&n och man star vid en vagsparr som man
upprattat och ranarbilen kommer mot en sa att man ar mentalt med pa att har kan det vara,
bli verkligen pressat och stressat och man kan utsattas for allvarligt hot fara, man kan néstan
tanka igenom det, kan man nastan bli lite radd nar man tanker det bara. Da vanjer man sig
lite vid den har handelsen utan att behéva ha varit med om den for att man anda ska slippa

bega dem har ddesdigra misstagen som kan innebéara livsfara ibland ocksa.”

Det talas mycket om mentala forberedelser inom polisen idag och det fanns dven med i
polisutbildningen da Jan studerade vid polishdgskolan. Da fick studenterna arbeta praktiskt
med Ovningar d&r antingen larare eller andra studenter var figuranter och skulle agera efter
vissa instruktioner. ”Pelle har ramlat hemma i sin lagenhet och du ska ga in och titta hur han
mar for att han har inte avhorts pd nagra dagar. Man gar in dar hittar honom pa golvet
liggande och sadéar. D4 visar det sig att han kanske fatt nan psykisk grej och han har en kniv
innanfor jackan i handen... och vi ar dar och tror att vi ska bara hjalpa honom. Saddana
grejor har blivit lite liksom tankeklockor och redan dar bérjar processen tror jag. Sen pagar
den och utokas eller i varsta fall kanske trappas ner beroende pa vad som hander i ditt
fortsatta jobb. Det finns ju dem som jobbar och efter bara nagot ar gar in och jobbar inne

och aldrig mer ar ute i ndgon uniform.”

Under tiden Jan arbetat som polis har nyhets och informationsflodet 6kat betydligt och inom
polisen har ett natverk som heter Intrapolis kommit dar man kan l&dsa om interna nyheter.
Okad information &r bra tycker Jan men det kan vara svart att salla. Intresset for nyheter
kommer naturligt sa pa det viset ar det inte svart att hanga med pa vad som hander i samhallet
sager Jan. Mer specifik information om vad som hander och vad som har hant far poliserna
vid borjan av varje arbetspass da man har en utsattning. Da bestams dven vem som skall aka
med vem. Gruppen som deltar vid en utséttning ar runt tio-tolv personer och det presenteras
aven information mellan dessa personer som de var och en hort pa sitt hall. Under normala
forhallanden finns ingen specifik hotbild som presenteras utan det ar mer infor olika
kommenderingar som detta tas upp. Nar polisen arbetar med hotbilder finns en skala som gar

fran 1-5 dar 5 &r ett worst case scenario. Hotbilder ar mest indikationer som bygger pa
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kvalificerade gissningar. Om hotbilden &r hdg kan polisernas agerande paverka handelse
utvecklingen mycket mer an vad man trodde for nagra ar sedan. Efter den 11 september 2001
hande inte sa mycket forutom att hotbilden mot amerikanska objekt andrades och ledde till att
poliserna fick genomféra en del vaktpass for att inget skulle hdnda objekten. ”Men dar kan
val finnas lite av det du sa forut att har hander ingenting oss. Dar har ju Sverige varit pa nat
satt fredat. Och sen kan jag ju saga sa att man funderar mycket i dem har banorna men att
skydda sig infor sana typer av hot. Att skydda sig infor att hot nar det begas brott och nar
man ska ingripa i farliga situationer det ar ju en sak. Men att skydda sig mot sana hér terror
handlingar och annat kanns sa évermaktigt”.

Mordet pa utrikesminister Anna Lindh i september 2002 paverkade inte polisen som sadan.
Det innebar snarare konsekvenser for SAPO’s livvaktsenhet. Mordet uppméarksammade oss pa
att det standigt fanns en hotbild runt politiker. Handelsen i Malexander har dock satt sina spar
eftersom polisen numera lart sig att de behdver ett annat sdkerhetstdnkande med sig i grunden.
Saledes ska alla poliser som é&r i yttre tjanst vidareutbildas inom den nationella bastaktiken
under en tidsperiod pa tre-fyra ar. Jan var med i den forsta omgangen av utbildningen och

tyckte det var en jattebra vackarklocka.

Fran kravallerna i Géteborg har polisen lart sig att den organisation som &r ute och arbetar
praktiskt inte enbart kan styras centralt av en liten ledningsgrupp. Ansvaret maste fordelas och
vissa ramar/riktlinjer skall laggas upp. Vissa beslut maste fattas fran den centrala
ledningsgruppen men utifran de givna ramarna bor de arbetande grupperna fa ta eget ansvar,
initiativ och beslut samt agera mer fritt pa uppkomna situationer.

Som exempel pa forslag pa hur polisen kan bli battre an idag rent kunskaps- och kvalitets
massigt tar Jan upp att det borde finnas en méjlighet att paverka sin 16n. Ett exempel ar nar
nagon gatt en uthildning och efter genomgangen utbildning far visa att han/hon tillgodogjort
sig utbildningen och star upp till en del satta krav. ”Det har med att man vill bli duktig i yrket
och sahar, ar ju en bra drivkraft och racker ju hos manga men generellt sa tror jag inte alltid
att det racker for en del som har jobbat manga ar och kanske bara sitter av utbildningen och
har man da dem har kraven med sig att du kanske efter genomford utbildning maste du testas
da vad du har tillgodogjort dig. Kan du visa da att du tillgodogjort dig da blir du forst

godkand i det och sadar.”
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Auvslutningsvis fick Jan lamna lite egna synpunkter om omradet och da flaggade han for att ha
lite is i magen innan nagot gors med polisutbildningen. Det bor géras en undersokning dar de
som utfor undersokningen aven fragar personalen vad de vill ha och vad allménheten vill ha.
Vi har haft, jag ska inte saga att det ar problem men det &r svart for oss inom
organisationen nar vi satter oss en grupp pa t ex tio personer. Sa har vi gjort det pa test
nagon gang. Vi har pratat om vad en bra polis &r och kanske hur man skulle kunna vardera
det. Och da far man ju en jattebred bild och sadar och det har ska man kunna och det hér ska
man inte men samtidigt sa finns det nagon slags subjektiva varderingar att en har tyckt sa och
den andra har tyckt sa. Sa att man kanske skulle kunna allmant ha att en bra polis uppfyller
det och det, att man kan s&tta mer ord pa det. Kan man inte riktigt idag for att det ar sa

subjektiva varderingar som styr det.”

Om Jan skulle fa vélja vilka &amnen som skulle fylla ett eventuellt tredje ar sa hade han valt
psykologi, lite sociologi och lite mer friskvard. Om man ska orka med jobbet nar det ar tufft
med skiftgang och kosthallning sa ar det viktigt att man tar hand om sig menar Jan. Idag far
de studerande lite kunskap om det och dem som verkligen &r intresserade tar ju till sig
kunskapen dnda men Jan anser att den stora massan skulle behova lite mer kunskap om

amnet.

5.3 Intervju med polisaspirant Bente Bockann

Fredagen den 9 december 2005 klockan 11.45 traffade jag Bente Bockmann pa Sodermalms
polisstation. Bente ar 34ar och fodd i Oslo. Innan hon borjade studera pa Polishdgskolan gick
hon fyraarig teknisk utbildning pa gymnasiet som sedan ledde fram till en civilingenjors
examen vid Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm. Dessutom hann hon arbeta som
sjukvardsbitrade inom varden ett tag innan polisstudierna borjade. Innan studierna vid KTH
ville Bente bli lakare men betygen rackte inte till och att studera i Ungern var inget alternativ.
Trots att Bente fick ett jobb efter sin examen vécktes intresset att bli polis och hon sokte
polisutbildningen och kom in. Anledningen att hon ville bli polis var da att hon ville arbeta

med folk "ute pa faltet”.
Det basta med polisutbildningen var kanslan av att ha hittat ratt, att det fanns en mening med

de dmnen som lastes och att det var kul. Lite svarare var det med dmnen som Bente tidigare

aldrig kommit i kontakt med sasom sjéalvskydd, skytte och spela upp scenarier for varandra.
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Med tiden blev detta dock naturligt och allt som allt tycker Bente att helheten och sjalva

polistemat var det basta med utbildningen.

Efter den tvaariga utbildningen borjade Bente sin aspiranttid vid utryckningen pa Sodermalms
polisstation. Tiden pa polishdgskolan var som en skyddad varld sa det blev en stor
omstallning nar uniformen skulle sattas pa och arbetet i verkligheten skulle borja. Just
barandet av uniformen var en stor skillnad fran skoltiden eftersom Bente inte kénde sig som
en polis i borjan av sin aspiranttid. ”Det kdandes som jag var utkladd till ngonting for jag
kunde inte kanna sjalv liksom att jag var polis.” En annan stor omstéllning var att lara sig alla
de rutiner som finns. Kunskapsmassigt har man en liten grundkunskap men just rutinerna var
nagot nytt. "Det kandes som att hela min personlighet den bara forsvann och sen sa var jag

bara en uniform och jag vet inte hur jag skulle bete mig.”

| borjan av aspiranttiden var Bente “lite radd att géra fel” och kande sig "hammad”, som om
nagon stod och iakttog henne hela tiden. Man ska vaga vara sig sjélv lite mer och kunna gora
misstag, sager Bente. Sedan kan man ju ta upp misstagen och diskutera alternativa satt att l6sa

det pa och pa sa vis lara sig mer.

Det som var mindre bra med polisutbildningen var avsaknaden av verkligheten. | de 6vningar
som gors spelas rollerna av de studerande vilket gér att 6vningarna inte kan bli riktigt lika
verkligheten. Istéllet énskar Bente att 6vningarna var mer heltackande dar man vid t ex ett
snatteri borjar med radiokommunikationen i bilen som man gor i verkligheten, tar hand om
snattaren och aker sedan in och rapporterar. Idag ar de olika momenten mer isolerade fran

varandra enligt Bente.

| skolan bedrivs undervisningen efter de extrema fallen vilket foljande citat illustrerar: "Da
gjorde vi enligt skolexemplet och man har ingen magkansla riktigt heller sadar. Vi gick
liksom, ja det var skarpt lage liksom och beordrade honom ut med, du vet med handerna upp
liksom. Valdigt hart liksom och ner pa backen dar ute och sen var det bara en kille som hade
sovit. Alltsa pa skolan var det mycket man 6vade dem extrema fallen, lite vél extremt ibland

aven om jag forstar att man maste gora det”.
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Betraffande uttrycker den svenska exceptionalismen berattar Bente att hon inte hela tiden gar
runt och &r spand och férberedd pa allt. Daremot pratar hon med sin instruktér om hur hon
kunnat agera annorlunda i olika situationer. ”Det ar ju anda en lite avvagning, man kan ju inte

alltid ga runt séhar... och forvanta sig att det kan vara en bomb runt hérnet eller nat...”

Den storsta utmaningen en polis kan sta infor tycker Bente dels kan vara att leda andra poliser
som insatschef och dels att sta i en situation nar hon inte vet hur hon reagerar, som vid ett
knivoverfall. ”Det har scenariot hela tiden som man har liksom prantat in i skallen pa sig,
han har kniv, sléapp kniven, backa och liksom, ja h6jd beredskap och hur skulle man reagera
da egentligen? Skulle man vaga skjuta en manniska i benet eller? Skulle man vara sa bra sa
man kan det eller skulle man skjuta...ja det dar, man har ingen aning. Det ar det dar som jag
kan tanka p&”. Under utbildningen héander det att studenterna talar med varandra om vad som
skulle handa om de forsattes i olika situationer. Dessa samtal pagick mellan de som hade
“samma synséatt”. | Bentes klass var det prestige sa ingen sa att de inte skulle klara av en
sadan situation utan "det ska man klara”. Utanfor skolan ar det dock en mjukare instéllning

till denna fraga.

Jag tog upp den hjdlp till bearbetning som polisaspiranter far under sin tid och Bente berattade
om ett tillfalle da hon statt ensam med en 13-aring som var patand och puttade pa henne. |
denna situation fick Bente tunnelseende och sager efterat att hon skulle vilja prata mer om
denna héndelse. Har ar det viktigt enligt Bente att instruktérerna ar lyhdérda for detta och inte
sager: "Du jag har lite brattom hem men om du vill prata om det sa kan vi prata om det.” Bast
ar om instruktoren tar kommandot och séger till att nu gar vi in och pratar om det en stund.
Vid debriefing och feedback &r det viktigt enligt Bente att det sker i samband med

handelserna och inte vid ett handledarmdte déar instruktoren inte narvarar.

Gallande kunskap om olika grupper i samhallet berattar Bente att man inte fatt nagon specifik
utbildning om dessa pa polishogskolan men eftersom hon sjalv kommer fran Stockholm anser
hon sig anda ha kunskaper om de olika grupperna i Stockholm. Detta &r dven nagot

polisaspiranter lar sig nar de kommer ut eftersom de som varit pa faltet ett tag har en stor/bred
kunskap om vilka personer som ror sig i olika omraden. Ett exempel pa grupper som togs upp

under utbildningen var dock zigenare och romer och da var detta nar det diskuterades
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fordomar. Ett annat exempel var inom kriminologin nér det diskuterades om huruvida

invandrare begar fler brott och hur brott uppstar.

Nagon specifik terrorundervisning har Bente inte fatt utan undervisningen i kursen sarskilda
hé&ndelser har tagit upp demonstrationer och bombhot vilket kan vara en del av
terroristhandlingar. | kursen studeras grupper som skinnhuvuden och vansterextremister men

inget om terrorister.

Bente tycker inte att polisutbildningen skall ha ett tredje ar eftersom det da kan bli for
teoretiskt och akademiskt. Givetvis skall polisen kunna lagar och férordningar men detta
anser Bente att man hinner med under tva ars utbildning. Istéllet borde kraven hdjas pa den
pedagogiska kompetensen bland lararna och i férlangningen éven hos studenterna. Om ett
tredje ar anda skulle inforas sa skulle detta fyllas med Gvningar i sjalvskydd, skytte, scenarier
och mojligheten att 6va utanfoér skolan. Bente ser hellre an ett tredje ar att man under aspirant
tiden arbetar en instruktr och tva aspiranter i grupp for att aspiranterna skall kunna stotta
varandra. | dagens lage ar det latt att aspiranten kommer bakom instruktoren och pa sa vis
kénner sig hammad och vagar inte ta for sig. Bente har precis avslutat sin aspiranttid och
tycker att den &r valdigt kort och kanner sig fortfarande lite oséker i sin nya yrkesroll. Viktigt
under aspiranttiden ar att fa vara ute pa faltet och inte sitta ”inne och vanta pa kollegor som &r

trotta pa att jobba for sa kan det vara pa napo (narpolisen).”
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6. Analys och slutsatser

| det foljande kapitlet kommer all data att analyseras och kopplas till de teorier som
presenterats tidigare. Darefter presenteras uppsatsens slutsatser och slutligen ges forslag pa

vidare forskning.

6.1 Analys - diskussion

Uppsatsens syfte var, som sagt att ge forslag pa hur polisutbildningen kan férandras for att
béattre forbereda nyutexaminerade poliser infor den verklighet de moter utanfor
polishogskolan. Att det finns mycket att utveckla inom dagens polisutbildning vittnar den
undersokning som genomfordes 2002 pa polishdgskolorna runt om i landet (se kapitel 4.4.2).
| undersokningen ansag 39 % att den problembaserade inlarningen var positiv och 41 %
tyckte att det var for lite vningar i praktiska moment. Kurser i sjalvskydd (20 %), praktiska
moment (17 %) och vapenhantering (13 %) ansags som positiva. 11 % av de tillfragade ville
korta ner den beteendevetenskapliga delen av utbildningen och 10 % ville
komprimera/effektivisera utbildningen i stort.

Utifran undersokningen kan polisstudenternas 6nskningar sammanfattas som att de vill ha mer
praktiska inslag i sin utbildning och att om de maste vélja bort nagot moment i dagens
utbildning, sa véljer de helst bort beteendevetenskapliga inslag (teori). Detta aterkom éaven i
intervjun med polisaspirant Bente Bockmann, som efterlyser mer undervisning i sjalvskydd,

skytte samt fler mojligheter till praktiska évningar.

| rapporten "Kaos — Om Kommenderingen i Goteborg, juni 2001” papekar mer erfarna
poliser behovet av battre utbildning. Hela 59 % av de tillfragade som deltagit i
undersokningen ansag att de inte fatt tillracklig utbildning infér kommenderingen. En
piketpolis som normalt agnar 20 % av sin tid till utbildning ansag sig inte heller ha den

utbildning som kravdes i situationen som beskrevs som “ett krig”.

Att inte kdanna sig forberedd aterkommer dven i resonemangen kring nar en polisaspirant
kommer ut i verkligheten. Bente Bockmann tog upp att det kdndes konstigt att bara uniform
samt att det var stor skillnad pa att vara ute i verkligheten mot att vara i den skyddade varlden

som polishdgskolan var. Ett forslag Bente Béckmann gav var att de 6vningar som holls pa
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polishogskolan skulle vara mer lika verkligheten. | intervjun gav hon ett exempel pa nar de
under en 6vning skulle omhanderta en figurant som sov och gjorde detta med dragna vapen
och hdgsta beredskap pa ett satt som enligt henne inte var anpassat for verkligheten.

Jan Forsman var aven han av samma uppfattning som Bente géllande den osdkerhet han
upplevde nar han var ny. Han tycker dock att med den utbildning som polisaspiranterna fatt i

dagslaget, klarar de sig mycket bra i verkligheten.

| polisutbildningen finns redan idag en kurs som heter stérre handelser. Tidigare hette
kursen sarskilda handelser vilket &r en term som anvéands inom polisen for att beskriva en
handelse eller befarad handelse som ar sa pass allvarlig att polisen maste organisera, leda och
anvanda sina resurser i en sarskild ordning for att hantera den pa basta satt. Eftersom kursen
inte riktigt tacker alla delar som inbegrips i begreppet sérskilda handelser &ndrades namnet till
storre handelser som mer beskriver vad kursen handlar om. Vad som ska inga i kursen
bestams “uppifran”. Enligt Alexander Tilly paverkar ocksa sannolikheten for att en handelse
kan intraffa om den ska ingd i kursen. Idag fokuserar kursen pa folksamlingar och tar upp
exempel fran kravallerna i Goteborg. Med andra ord styrs innehéllet av historiska handelser,
dvs. sant som redan har intraffat och inte av sant som vi tror kan komma att intraffa. Inslag i
kursen sasom att studenterna far se en film som ska redogora for demonstranternas synvinkel
och sedan lyssna pa en piketpolis som var med under kravallerna ar sérskilt uppskattade av
saval Alexander Tilly som polisstudenterna. Inslaget i kursen syftar till att studenten sjélv ska
fa analysera situationen och utveckla ett kritiskt tankande. Ett annat moment &r da studenten
tillsammans med andra i en grupp skall arrangera en polisinsats. Enligt Alexander Tilly har da
studenterna en tendens att ga till ytterligheterna direkt med kravallstangsel och avsparrningar

vilket kan ses som motsatsen till den taktik som den sarskilda polistaktiken foresprakar.

Hur kan da utbildningen forandras for att minska glappet mellan évningarna i skolan och den
verklighet som studenterna moter under resten av sin yrkesverksamma tid?

Polisen har borjat genomfora utbildning i tva nya kurser, nationell bastaktik och sarskild
polistaktik. Den nationella bastaktiken behandlar hur polisen skall agera i mer vardagliga
situationer sasom vid genomsokning av ett hus, sok i terrang samt vid stopp av fordon. Den
séarskilda polistaktiken behandlar polisens arbete vid moten med stdrre folkmassor och
liknande. Alla poliser kommer att fa utbildning i den nationella bastaktiken medan endast

vissa poliser kommer utbildas i den sarskilda polistaktiken. Med héndelser som kravallerna i
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samband med EU-toppmotet i Goteborg 2001 kan det verka forvanansvart att inte alla far en
enhetlig utbildning trots att manga efterlyst detta. Alexander Tilly berorde detta omrade ofta
da den sarskilda polistaktiken enligt honom, var ett helt nytt synséatt pa hur folksamlingar kan
hanteras, som han trodde valdigt mycket pa. Istallet for att poliserna ska sta rustade och
beredda pa krig foresprakade den nya taktiken en mer kommunikativ installning. Om vissa
poliser star med batongerna i hogsta hugg med visiren nedféllda och andra star mer
avslappnade och forsoker fora en dialog med de individer som finns i folkmassan uppstar latt
dubbla budskap.

Utifran resonemang om den svenska exceptionalismen kom bade Jan Forsman och Bente
Bockmann in pa den mentala beredskapen. De menade att som polis gick det inte att ga runt
och tro att det fanns en bomb runt varje horn. Detta skulle leda till 6kad stress hos poliserna
och de skulle gora ett samre jobb eftersom de alltid skulle vara ”pa helspann”. Foérdelarna med
mental traning ar att en polis kan tanka sig in i en situation och pa sa vis véanja kroppen vid
héndelsen. Nar han/hon sedan stélls infor en liknande situation ar den inte ny for personen i
fraga och chansen att han/hon agerar pa béasta sétt 6kar. Kroppen reagerar med ett inlart
monster istéllet for pa reflex/impuls. Kopplas de mentala forberedelserna samman med
exceptionalismen sétts en grans for den mentala forberedelsen. Genom att nagonstans tro att
vi ar forskonade fran grovt vald blir resultatet det omvénda. Polisen &r inte bara daligt
forberedd mentalt utan ligger efter i tanken pa att det faktiskt kan handa vilket gor att han/hon
stalls i ett tillstand med 6kad stress nar handelsen intraffar och detta kan innebara livsfara. |
kapitel 1.1 illustrerade tva handelser vad som kan ske om den mentala beredskapen inte &r
hog. | fallet Malexander féljde en ensam polis efter ranarna trots att de var bevapnade med
automatvapen. Forst nar polisen beskjutits ansags inte ranet vara ett “normalt ran” langre.
Polisen agerade efter den exceptionalistiska tanken att ranare inte skjuter poliser eftersom de
kan dtalas for mordforsok, samt att de historiskt sett varit fokuserade pa att fly. | detta fall
hade just denna polis tur och dverlevde en attack med automatvapen och handgranater.

Det andra exemplet relaterar till mordet pa Anna Lindh. En av poliserna som var forst pa plats
berattade att hon och hennes kollegor akt pa larmet som vilket rutinlarm som helst. Nar de
kom fram mottes dem av ett ministermord. Genom att inte forbereda sig mentalt pa vag till
larmet forloras tid, tid som kan vara avgorande nar det till exempel galler att spérra av

eventuella flyktvagar for att snabbt kunna gripa garningsmannen.
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| intervjuerna syns tydliga tecken pa att det exceptionalistiska synséttet finns. Ett Exempel pa
detta var nar jag bad Bente att beratta om vad hon ansag vara den storsta utmaningen hon
kunde sta infor som polis. Hon tog forst upp utmaningen att leda andra poliser ute i
verksamheten som ett befél. Sedan bad jag henne att se den storsta utmaningen som en
speciell situation som skulle vara speciellt svar att stéllas infér. Da tog hon upp en situation
som innebar att hon inte visste hur hon skulle reagera, som vid ett méte med nagon
knivbevapnad. En fraga hon da stéller sig var om hon skulle vaga skjuta den har personen i
benet om det skulle behdvas. Stalls dessa tankar mot de trender som finns inom brottsligheten
idag dar fler och fler bar vapen och anvander dem sa kan denna situation dér en polis moter en

knivbevapnad garningsman mycket val intréffa.

Enligt organisationsteorin finns det en viss troghet mot fordndringar i alla organisationer och
for att komma bort fran denna tréghet bor kulturen inom organisationen férandras. Inom
polisen finns troghet mot exempelvis férandringar som handlar om hur polisen skall beméta
folkmassor som Alexander Tilly berattade om. Néagra poliser foresprakar ett kommunikativt
forhallningssatt enligt den nya sarskilda polistaktiken medan andra har kvar synsattet pa
folkmassor som farliga och att deltagarna nar som helst kan I6pa amok. Mycket av trogheten i
forandringar inom polisorganisationen harstammar fran den anti-intellektualism som finns
inom organisationen. Bland annat anses att teoretiska kunskaper inte &r lika mycket varde som
praktiska fardigheter. Polisens arbete &r till stor del situationsbetingat vilket medfor att
poliserna pa faltet forsoker att genomfora sitt arbete med minsta mojliga krangel och
pappersarbete. Den tidigare polisforskningen visar ocksa att fran denna anti-intellektualism
kommer dven en skepsis mot innovationer, forskning och experiment. Poliskulturen fokuserar
ocksa pa att gora sjalva utévandet av yrket till den enda kallan av kunskap. Resultatet blir att
ett "antingen eller” synsatt far faste dar medborgarna antingen blir respektabla eller bus.
Bente Bockmann visade i sin intervju influenser av tankegangar som tillhor den negativa
poliskulturen. Exempel ar att hon anser att det studenterna inte lar sig pa skolan lar de sig pa
faltet. Det visar att om det ar nagot poliserna saknar nar de kommer ut i verkligheten sa &r det

praktik och inte teoretiska kunskaper.

Jan Forsman anser att polisutbildningen inte skall &ndras for andrandets skull utan att en

forandring bor foregas av en undersokning dar bade personal inom polisen och allmanheten
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far chans att paverka. Detta utredningsarbete som ligger till grund for férandringar inom

polisen utgdr ett hinder for forandring av- och inom organisationen. Jan Forsman beréttade att
polisen har gjort ett forsok att utarbeta en gemensam vérdegrund for vad en bra polis ar. Detta
diskuterades i en grupp bestaende av ca 10 poliser. Resultatet av dessa samtal har varit att det

inte gar att fa fram en objektiv bild eftersom det ar sa manga subjektiva varderingar som styr.

Vad som efterlyses ar en enhetlig bild inom polisen om hur framtidens polis skall fungera. De
olika lararna samarbetar inte for att skapa en enhetlig bild av framtidens polis med de
onskvarda attityder och arbetssatt som finns. Ena lararen sager: var pa din vakt, du vet aldrig
vad som hander, medan en annan séger: att genom att dra ditt vapen stressar du upp
situationen, vilket gor att risken for vald okar. Detta utgdr grunden for den osékerhet som
Bente Bockmann gav uttryck for tidigare och som gor att manga poliser anser att det de
behover kunna, 1ar de sig ute i verkligheten. Polisaspiranterna vet inte riktigt vad som
forvéantas av dem vilket gor att de tar ett steg bak for att se hur handledaren gor. Bente
Bockmann hade en idé om att tva aspiranter aker tillsammans med en handledare sa att
aspiranterna kan stotta varandra, de vagar forsoka mer, vagar stélla fler fragor och kanske

ocksa ifragasatta mer vilket kan leda till utveckling hos saval handledare som aspirant.

Att polisen bor ha god k&nnedom om vad som hénder i samhaéllet &r en forutsattning for att
kunna bedriva ett framgangsrikt arbete. For att kunna folja med i samhallets forandringar
kravs en grundldggande samhallskunskap dér olika folkgrupper, féreningar och andra
konstellationer av individer star i centrum. Idag finns en kurs som tar upp ungdomar, normer,
kultur och brott samt en kurs som tar upp rasism, diskriminering och ordningsstérning. Den
ovriga kunskapen far polisen ute pa faltet och fran sina kollegor. Bente Bockmann ansag dock
att hon besatt den grundlaggande samhallskunskapen som var nddvandig eftersom hon sjalv
kom fran Stockholm och om hon saknade nagon kunskap fick hon av sina kollegor som
besitter en stor erfarenhet. Den samlade erfarenheten som polisen har &r viktig men denna
kunskap bygger pa personliga erfarenheter och gar inte att generalisera for att beskriva

grupper i stort.
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6.2 Slutsatser

Utifran mina intervjuer och studier av dagens polisutbildning har jag kommit fram till att
polisen har paborjat ett fornyelsearbete dar de inser vikten av att satsa pa utbildning av de
poliser som &r i yttre tjanst. Resultatet av denna satsning syns i kurserna nationell bastaktik
och sarskild polistaktik. Jag anser dock att det ar ett misstag att inte gora bada
utbildningarna obligatoriska for alla poliser i yttre tjanst. Detta dd kommenderingarna i
Goteborg vid EU-toppmétet och i samband med polismorden i Malexander visar pa vikten av
att ha poliser med likadan utbildning. Genom att ha samma utbildning och vérdegrund kan

polisens agerande bli tydligare och kanske till och med mer effektivt.

Jan Forsman talade om att utveckla en gemensam vardegrund for polisen i Sverige. Detta ar
en idé som jag anser &r valdigt bra. Kanske skulle den bérja med att lararna och studenterna
pa polisutbildningen pa de tre skolorna gemensamt kommer éverens om en vardegrund om
hur en bra polis skall vara. Givetvis bor lararna uppmuntra studenterna till kritiskt tdnkande
men i évergripande fragor sasom ska jag dra mitt vapen eller inte, ska jag forsoka
kommunicera eller bor jag forbereda mig for slagsmal, bor de sta enade.

Bland de studerande pa polishdgskolan efterlyses mer praktiska inslag sasom sjélvskydd,
pistolskytte och polisbilskérning. Dessutom dnskar de studerande att praktiken ar mer
uppdelad under utbildningen sa att den inte ligger i en féljd i slutet. Mitt forslag &r att
eftersom det finns ett behov av 6kade praktiska och teoretiska inslag sa bor utbildningen
bedrivas under tre ar med praktiken utspridd. De nya teoretiska inslagen bor enligt mig
uteslutande handla om samhallet och dess befolkning. Fokus bor ligga pa de olika grupper
som finns i samhallet, baserat pa till exempel religion, geografiska tillnérighet eller kriminellt
samrore. Anledningen att jag foresprakar dessa teoretiska inslag i utbildningen ar eftersom
samhallet blivit mer komplicerat med medborgare fran manga olika kulturer. Det ar da enligt
mig viktigt att de poliser som kommer ut pa faltet far en forstaelse for de olika
samhéllsgrupperna som finns i samhallet for att kunna arbeta nd&rmare medborgarna. Den
teoretiska biten kan dven kopplas samman till den mentala traningen dér de studerande far en

battre insikt i vad de kommer att mota och pa sa vis mentalt kan forbereda sig battre.
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Genom att satsa pa att varva teori och praktik/uppdatera utbildningen kommer kommentarer
som "glém allt du lart dig pa polishogskolan™ att kunna minskas enligt mig. Om aspiranterna
som kommer ut fran polishogskolan uppfattar glappet mellan skola och verklighet som
mindre, anses dven utbildningen vara battre an tidigare. Detta kan medfora att aspiranterna
kanner sig mindre osékra och vagar ta for sig mer. Om de dessutom far aka tillsammans tva
och tva kan osakerheten minska ytterligare vilket mojliggor ckade majligheter att lara sig
mer. Nar studenterna sedan kommer tillbaks till skolan efter en praktikomgang kan de byta

erfarenheter med varandra och fa nya infallsvinklar.

Genom att lara sig att arbeta med hotbildsanalyser redan pa polishégskolan kan varje polis
sjalv bilda sig en uppfattning om vilken mental beredskap som passar. Ar det som s att tungt
kriminella rymmer eller att en vardetransport larmar, bor den mentala beredskapen hojas till
hogsta niva, oavsett om polisen anlander till platsen som forsta eller sista bil. Att detta inte
fungerar illustrerades i exemplet med den patrull som forst anlande NK nar Anna Lindh
mordats. Balansgangen ligger mellan att ga pa helspann och att inte vara mentalt forberedd
alls. Okade kunskaper i hur samhéllet ser ut skulle kunna ge poliserna en battre mojlighet att

anpassa sin mentala forberedelse.

| omvarldsanalysen bor fokus ligga pa olika folkgrupper, féreningar, gang och andra
konstellationer av individer sta i centrum. En stor del av de kriminella som ar verksamma idag
ingar pa ett eller annat satt i ett storre kriminellt natverk. Olika grupperingar samverkar for att
tillfora olika specialkompetenser vid allt grovre brott. Pa sa vis kan en bilstold vara en del av
ett storre brott. Narkotikahandeln finansierar olika kriminella grupper och sedan tvattas
pengarna i olika verksamheter sdsom restauranger och liknande. Att poliserna far en inblick i

detta anser jag som nddvéndigt for att de ska bli effektiva i sitt arbete.

Kurserna vid polisutbildningen bor ses dver sa att de &r anpassade till hur samhéllet ser ut
idag och hur polisen tror att det kommer se ut i framtiden. For att kunna svara pa den har
uppsatsens fragestallning behdver vi fraga oss: Vilka arbetsuppgifter kan en polispatrull i yttre
tjdnst stota pa? Redan pa polishdgskolan uthildas studenterna i handelser som har intraffat och
som med sannolikhet kan ske igen. Nasta fraga bor foljaktligen bli: Hur utbildar vi vara
poliser for att battre mota den verklighet vi ser idag och imorgon? Jag far intrycket av att den

forsta fragan i dagslaget snarare formuleras som: Vilka uppgifter ska en patrull kunna stallas
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infor? En ensam polis ska inte mota tre bevapnade ranare med automatvapen och félja efter
dem trots att de 6ppnar eld gang pa gang. Det &r ju ett jobb for piketen. Likasa raknas det inte
med att tva poliser ska stéllas infor ett ministermord mitt pa dagen i ett varuhus i centrala
Stockholm. Déarfor far de inte heller utbildning for att hantera dessa situationer. Detta &r i och
for sig exempel pa handelser som é&r sallsynta dess béttre men de sker. Ran som slutar i att tva
poliser avrattas ar ingen vanlighet men det finns tillfallen da detta kunnat handa igen. Ett
exempel pa en nyligen intraffad handelse ar ranet mot en vardetransport i Hallunda och ranet

mot vardedepan i Akalla under hésten 2005.

Hur vél forberedd en polis &n &r infor en extrem situation, kommer anda stressen och
osakerheten att paverka hur polisen agerar. Det gar inte att forbereda sig infor alla mojliga
situationer som en polis kan stallas infor. Vad som gar ar dock att forsdka halla en hog mental
beredskap vid varje larm eftersom polisen inte riktigt vet vad som véntar. Dessutom kan
polisen arbeta med omvérldsanalys och samhallskunskap pa en mer daglig basis dar de kan

analysera vad som hander runt dem for att sta battre rustade nér de aker pa larm.

Det gar inte heller att utbilda infor varje mojlig handelse men det gar att utbilda framtidens
poliser i hur samhallet ser ut idag och i de trender som kan skonjas sa att de far ett forsprang
ute i verkligheten. Det handlar inte om att skrdamma upp polisstudenterna utan att
medvetandegdra dem infor den tuffa verklighet de kommer att méta. Genom att gora det

kommer de att sta béttre beredda nar och om nagot hander.

Just att vaga ifragasatta allt som tidigare ansags vara gallande sanningar kan minska risken att
nya aspiranter faller in i vad som kallas den negativa poliskulturen. I detta begrepp finns
exempelvis forvantningar om hur en polis skall agera ute pa faltet. Férvantningar som ibland
kan st i rak motsats till vad eleverna lart sig pa skolan. Exempel pa detta kan vara i det
bemotande som allméanheten far av polisen. | den negativa poliskulturen delas allmanheten in

i buset och svenssons och beméts efter denna indelning vilket star i strid till att polisen skall
behandla alla lika infor lagen. Genom att medvetandegdra studenterna pa den negativa
poliskulturen sa kan forandringsarbetet borja redan pa polishdgskolan sa att framtidens poliser

vagar tanka i nya banor och ifragasatta alla gamla sanningar.
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6.3 Forslag pa ytterligare forskning

Polisens organisation innehaller manga arbetsomraden och ger saledes manga intressanta
infallsvinklar pa problemomraden. Polisens kultur anser jag som ett av de omraden som &r
séarskilt intressanta idag. Jag har i uppsatsen kommit fram till att det finns en nedvarderande
syn mot det studenterna lar sig pa polishdgskolan och det vore spannande att se hur pass val
forankrad den dr inom organisationen. Hur vill poliserna i yttre tjanst att utbildningen istéllet

skall se ut?

| uppsatsen belystes behovet av en diskussion om hur framtidens polis skall se ut. Annu
viktigare ar kanske att konkretisera vad vi forvantar oss av polisens olika delar. Hur ska vi
veta om vi har en bra polis om vi inte vet vad vi vill ha ut av den? En féljdfraga blir da vilka

kunskaper bor polisen besitta?

Ett annat omrade ar hur polisen skall arbeta for att standigt utveckla sin organisation sa att
polisen inte ligger steget efter brottslingarna. Ofta handlar det om att utbilda manga poliser
vilket tar mycket tid och pengar i ansprak men det &r vitalt for att organisationen skall kunna
utvecklas. Hand i hand med denna uppsats gar fragestéallningen: hur kan polisutbildningen
utformas for att framja ett livslang larande i ett samhalle som standigt férandras? Hur sker

larande/utbildning efter aspiranttiden? Vilken utbildning finns senare i karriaren?

Idag ger den praktik polisaspiranterna genomfor dem rétt till 16n under aspiranttiden. Om
utbildningen skulle bli trearig med totalt sex manaders praktik uppdelat under studietiden
stalls fragan hur 16nen da skall beraknas. Vill de polismyndigheter som tar emot aspiranterna

betala for denna praktik? Vill aspiranterna finansiera det med CSN st6d?

Fragorna kring hur polisen skall se ut, fungera, organiseras, styras och sa vidare & manga och
svaren finns val gémda i framtiden. Forhoppningsvis har denna uppsats bidragit med att vacka
fragor och bidragit med ett perspektiv pa hur framtidens polisutbildning kan
forbattras/forandras for att battre kunna méta det grévre valdet och den allt mer komplexa

kriminaliteten.
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8. BILAGOR

8.1 Intervjufragor

Foljande fragor stalldes till alla respondenter

el N S

Berétta lite kort om dig sjélv.

Vad tycker du ar positivt med polisutbildningen idag?

Vad tycker du ar negativt med polisutbildningen idag?

Om polisutbildningen skulle ha ett tredje ar, vilka amnen skulle du fylla det tredje aret
med?

Dessa fragor stélldes endast till Alexander Tilly.

el N S

Vad studeras i kursen storre handelser?

Vad avgor vad som kommer att tas upp under utbildningen?

Hur utbildas poliserna for att klara av dessa storre handelser?

Vilka storre andringar har genomforts i polisutbildningen pa den senare tiden?

Dessa fragor stélldes endast till Jan och Bente.

=

Hur fungerar aspiranttiden?

Anser du att polisaspiranter far den utbildning som behovs for att klara av arbetet?
Motivera gédrna svaret.

Hur skulle du vilja forandra polisutbildningen med tanke pa hur den ser ut idag?
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